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nachhaltige Wohnprojekte in Massivbauweise. Attraktive Ferienimmobilien

ELMA st seit 1980 der Spezialist fur individuelle Einfamilienh&user und

und unabhangige Finanzierungs- und Versicherungsangebote runden unser
Produktportfolio ab.

»Wir bauen fiir lhr Leben gern® und das fUr ca. 1.000 Kunden jahrlich

in einem starken Team von mehreren hundert Mitarbeitern. E_
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HELMA-Konzern auf einen Blick

Ertragslage und Dividende 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlose inTE 103.588 113.988 138.018 170.497
EBITDA inTE 6.132 8.774 11.793 15.971
Bereinigtes EBITDA* inTE 6.132 8.774 11.843 16.301
Betriebsergebnis (EBIT) inTE 4.786 7.335 10.286 14.167
Bereinigtes Betriebsergebnis (EBIT)* inT€ 4.786 7.335 10.336 14.497
Ergebnis vor Steuern (EBT) inTE 3.381 5.755 8.271 11.690
Konzernergebnis nach Anteilen Fremder  in T€ 2.310 3.799 5.606 8.132
Cash Earnings inT€ 5.939 8.524 11.752 16.302
Ergebnis je Aktie** in€ 0,83 1,33 1,85 2,43
Dividende je Aktie in€ 0,20 0,35 0,53 0,63
Bereinigte Rohertragsmarge in % 21,4 23,7 241 244
Bereinigte EBIT-Marge* in% 4,6 6,4 7,5 8,5
EBT-Marge in % 3,3 5,0 6,0 6,9
Umsatzrendite (ROS) in % 2,3 34 41 48
Vertriebserfolg 2011 2012 2013 2014
Auftragseingang netto inTE 106.828 131.398 158.979 193.005

Ausgewabhlte Bilanzpositionen

und -kennzahlen 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Sachanlagen inTE 16.311 15.022 15.760 16.139
Vorréte inkl. Grundstiicke inTE 19.830 35.816 78.408 96.054
Liquide Mittel inT€ 3.793 1.540 6.821 6.916
Eigenkapital inTE 17.067 20.365 28.033 40.952
Nettofinanzverbindlichkeiten inTE 16.552 36.347 68.034 79.401
Bilanzsumme inT€ 63.868 84.645 136.600 159.947
Eigenkapitalquote in % 26,7 241 20,5 25,6
Sonstige Daten 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Mitarbeiterzahl 164 188 21 233

* Bereinigt um den Abgang aktivierter Zinsen.
** Bezogen auf die durchschnittliche Anzahl der sich wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien.
***\orschlag



2015 2016 2017 2018 2019 2020
210.618 263.842 267.418 253.276 263.243 273.993
19.494 23.455 22.529 23.776 25171 24.756
20.076 23.949 24.433 24.883 25.878 25.813
17.774 21.662 20.232 21.784 22.782 22.169
18.356 22.156 22.136 22.891 23.489 23.226
14.956 19.568 19.130 21.153 23.594 22.461
9.952 13.498 12.993 14.487 16.144 15.365
15.325 20.953 17.965 14.983 18.089 20.352
2,69 3,37 3,25 3,62 4,04 3,84
0,79 1,10 1,40 1,30 1,85 1,54*
23,4 215 21,0 23,8 24,5 24,1
8,7 8,4 8,3 9,0 8,9 8,5

71 74 7,2 8,4 9,0 8,2

47 51 49 57 6,1 5,6
2015 2016 2017 2018 2019 2020
269.386 286.815 245.393 278.576 296.486 312.459
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
16.342 16.398 16.621 19.065 19.919 19.499
154.369 173.816 199.891 220.152 232.210 281.673
12.493 11.331 16.656 16.328 16.703 20.087
69.898 80.236 88.829 97.716 108.594 116.578
98.581 124.320 149.236 159.312 174.898 198.406
244.994 278.242 317.653 341.440 380.164 423.372
28,5 28,8 28,0 28,6 28,6 27,5
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
254 290 304 325 322 346




Zeit fur Veranderungen?
Wenn nicht jetzt, wann dann?

www.raus-ins-haus.de
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Das Familien-Unternehmen

Gegrundet 1980 durch Karl-Heinz Maerzke und Brigitte Hellwich blickt HELMA
heute auf eine 40-jahrige Erfolgsgeschichte zurlick. Karl-Heinz Maerzke — bis
2018 die leitende Person —ist inzwischen einen Schritt zurlickgetreten, hat Platz
fUr die néchste Fuhrungsgeneration gemacht und steht dem Unternehmen
als Aufsichtsratsvorsitzender mit all seiner Erfahrung und Kompetenz im

Hintergrund zur Seite.

Seit der Grindung liegt dem Unternehmen die Familie als grundlegender
Wert ganz besonders am Herzen und begleitet nach wie vor das Handeln der
Unternehmensfihrung und aller HELMA-Mitarbeiter/innen. So ist die Familie
die zentrale Zielgruppe fur das Kerngeschaft des Einfamilienhausbaus.
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Mit der individuellen Planung eines jeden Einfamilienhauses Ubernimmt HELMA
die Verantwortung fur die erfolgreiche Realisierung der Bauvorhaben und préagt
damit zugleich die Lebensrdume der zukUnftigen Bewohner.

Gleichzeitig Ubernimmt HELMA ganz direkt Verantwortung fur zahlreiche Fa-
milien. Mit sozialem Engagement vor Ort unterstitzen wir Institutionen, die sich
besonders um den Zusammenhalt in Familien kimmern und die Integration von
neuen Familien f&rdern, sowie solche, die zumindest zeitweise eine verlassliche
Familienstruktur geben. Wir machen das aus ehrlicher Uberzeugung.

HELMA - Wir sind Familie!







Das Zusammen-Unternehmen

Wir sind ein Team, wir arbeiten zusammen. Wir bieten allen Mitarbeitern/innen
eine gemeinsame Basis fur Zufriedenheit im Job und beruflichen Erfolg. Wir
sehen die Menschen hinter den Aufgaben und versuchen ganz individuell Starken
zu férdern und Potenziale zu entdecken. Innerhalb einzelner Abteilungen und
Teams gilt das genauso wie innerhalb des gesamten Unternenmens. Wir lernen
voneinander, ergdnzen uns und unterstltzen uns gegenseitig, um bestandig
und gemeinsam zu wachsen. HELMA funktioniert nur zusammen am besten.
Wenn jeder Beteiligte sieht, was durch die kollektive Arbeit bewirkt wird und
wie die passende Zuarbeit sein eigenes Handeln beeinflusst, dann wachst
das Verstandnis fur die umfassenden Zusammenhange der effizienten Ablaufe
und letztendlich flr unsere hochwertigen Hauser. Es ist ein faires, ehrliches
Miteinander fur das beste Ergebnis — als eingespieltes Team fUreinander und
unsere Kunden. Wir stehen alle zusammen hinter den gegebenen Versprechen.
Nur zusammen und mit den wertgeschatzten Leistungen aller Beteiligten
kénnen wir unseren Kunden gegenuber verladsslich und verantwortungsvoll
auftreten. So entstehen letztendlich Produkte ,aus einer Hand“, auf die wir
stolz sind. Wir sind Teamplayer.

HELMA - Wir. Zusammen!



Das Service-Unternehmen

HELMA steht fir mehr als Kompetenz und Erfahrung. Wir bauen nicht nur Hauser und
Wohnungen. Wir bauen ganze Traume und verlassliche Investments. Dazu braucht es
mehr als nur das Wissen um die richtige Technik und durchdachte Ablaufe. Wir sind ein
Dienstleistungsunternehmen und gehen den Weg als verlasslicher Partner von Anfang an

mit — vom ersten Kontakt im Internet oder in einem unserer Musterhéuser bis zur Ubergabe.

Wir interpretieren unsere Aufgabe als Hilfestellung schon bei der Entscheidungsfindung als
ehrlicher Ratgeber und vertrauensvoller Partner fur den Weg danach. Deshalb informiert
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HELMA offen, umfassend und fair. Wir sind und handeln transparent. Wir haben das Wissen,
die Erfahrung und das Verstandnis, welches benétigt wird, um eine Entscheidung fur das
Leben zu treffen. Dafir ist HELMA da. Das Verstandnis von Service wéchst bei uns allen mit
jedem neuen Kontakt und es positioniert uns singuldr in einem Markt voller austauschbarer

Begrifflichkeiten.

HELMA - Wir machen das!



Wir bauen fir lhr Leben gern!
Planung und Bau von individuellen Einfamilienhdusern in Massivbauweise
(,Stein auf Stein®) fir private Bauherren.

Eigenheimbau

b &
- Eigentumswohnungen in Gilching - Visualisierung
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Wir bieten Wohneigentum aus einer Hand!
Projektierung und Bebauung von infrastrukturell interessanten Grundstticken H E LM A
als Gesamtangebot an private Kaufer und Investoren. Wohnungsbau
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Ferienhduser im NordseeResort Tossens - Visualisierung
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Wir vereinen Lebensqualitdt und Rendite!
H E LMA Entwicklung, Errichtung und Verkauf von Ferienimmobilien in
eninchilel beliebten Urlaubsregionen.

Wir suchen die ideale Finanzierung!
FI NANZ Unabhéangige Suche und Vermittlung von Finanzierungslésungen und
Versicherungsleistungen flr den privaten Hausbau.

H a u s b a u




Aus Erfahrung in die Zukunft

HELMA Eigenheimbau AG — Unsere Massivhauser reprasentieren die
persdnlichen Vorlieben und Gestaltungswinsche unserer Bauherren,
die von den unterschiedlichsten Erlebnissen und Wahrnehmungen
gepragt sind. Winsche und Anspriiche an das eigene Traumhaus

variieren mit der Zeit und finden sich immer wieder neu.

Dabei kommt es darauf an, diese ehrlich mit dem eigenen
Spielraum sowie den individuellen Moglichkeiten abzugleichen. Ein !TLE“I;MA
vertrauensvoller, verlasslicher Partner, der Erfahrung und Wissen
mitbringt, agiert dabei wie ein Kompass. Als Wegbegleiter zeigt er
klar in die richtige Richtung und fuhrt zuverldssig zum Ziel — dem

Einzug in das eigene Traumhaus.

HELMA - Wir bauen fiir lhr Leben gern!

Haus Liibeck - Visualisierung
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Haus Glasgow - Visualisierung

Haus Bari - Visualisierung




Haus Aachen - Visualisierung




Partnerschaftlich ins eigene Zuhause

HELMA Eigenheimbau AG — Aus den Erfahrungen von vielen
tausend gebauten Hausern und aus der Kommunikation mit
ebenso vielen Menschen leiten wir unser tagliches Handeln ab.

Wir hdren zu, wir lernen und wir denken immer wieder neu.

Eins aber bleibt immer gleich: Vertrauen erwéchst durch
Fairness und Transparenz. Ehrliches Handeln ist die Grundlage
flr ein gutes Bauchgefihl, flr spirbare Sicherheit und flir eine
erfolgreiche Partnerschaft — flr die Freude am eigenen Zuhause.

HELMA - Bauen wir ehrlich!

Haus Ravenna - Visualisierung




Nachhaltigkeit einfach bauen

HELMA energieautark — Wenn aus Zukunft Gegenwart und aus
einer ersten ldee Wirklichkeit wird, dann ist Konsequenz der Weg
dahin. Vom 1-Liter-Satteldachhaus Uber das private Sonnenhaus,
das energieautarke Einfamilienhaus und schlieBlich zum ener-
gieautarken Mehrfamilienhaus sind wir diesen Weg gegangen.

Leben braucht Erfanrung und Erfahrung will gelebt werden. Unsere
innovativen Energiekonzepte sind die logische Konsequenz aus
unserem Fachwissen und unserer Kompetenz. Wir stellen uns der
Verantwortung fur Mensch und Natur und schaffen damit echte
Mehrwerte fur Bauherren und Bewohner — konsequent fur ein
nachhaltiges Miteinander.

HELMA - Wir gehen den Weg weiter!

.
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Energieautarkes Einfamilienhaus in Lehrte

Energieautarke Mehrfamilienhduser in Cottbus
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Eigentumswohnungen in Aschheim - Visualisierung
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Doppel- und Reihenhduser in Hannover - Visualisierung
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Chancen erkennen und nutzen

HELMA Wohnungsbau GmbH — Wo der Einzelne keine
Moglichkeiten hat, nutzen wir unsere Moglichkeiten viele
Einzelne glucklich zu machen. Wir kaufen und erschlieBen
Flachen in begehrten Ballungsrdumen und verdichteten
Innenstadtlagen. Wir bebauen diese mit passendem

zHELMA Wohnraum oder parzellieren und erschlieBen diese fur ganz

Wohnungsbau

unterschiedliche Anspriiche: von der Eigentumswohnung
Uber eine Doppel- und Reihenhausbebauung bis zum
freistehenden Einfamilienhaus.

HELMA - Wir machen gliicklich!

Eigentumswohnungen in Wunstorf - Visualisierung




Einfamilienh&user in Berlin

Eigentumswohnungen in Hamburg - Visualisierung

b | W —
P

Al

| k.
L] N b




Eigentumswohnungen in Miinchen - Visualisierung
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Das Auge des Betrachters

HELMA Wohnungsbau GmbH — Die Schdnheit liegt immer
im Auge des Betrachters? Nein, nicht nur. Sie erschlief3t
sich auch aus der Umgebung und der Betrachtungsweise
des Motivs. Der gesamte Eindruck muss stimmig sein.
Gemeinsam mit unseren Partnern entwickeln wir deshalb
HELMA Bebauungskonzepte, die mehr berlcksichtigen als nur

Wohnungsbau

den gekauften Grund und Boden. Gemeinsam kdnnen wir
Lebensgefihl und Geschichte eines Standortes besser
erkennen. Gemeinsam bauen wir fur die Zukunft.

HELMA - Wir schauen genau hin!




Apartmenthduser im OstseeResort Olpenitz
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Raum fur Sehnslchte

HELMA Ferienimmobilien GmbH — Hinter dem Wunsch
nach dem alljghrlichen Urlaub, den langersehnten Ferien,
der verdienten Auszeit steht immer die unbandige Sehn-
sucht nach Freiheit, einem ungezwungenen Leben und
dem Ausbruch aus einem gleichférmigen Alltag.

Diese Sehnsucht ist auch unsere Motivation. Wir planen
Investitionsobjekte fur Selbstnutzer und Kapitalanleger und HELMA

Ferienimmobilien

bauen faszinierende Ferienimmobilien zum Traumen. Wir
erschaffen reale Orte, an denen sich Sehnsucht manifes-
tieren kann, an denen die Phantasie frei ist, an denen alles
maoglich scheint.

HELMA - Wir schaffen Lebensqualitat!




Ferienhduser im NordseeResort Biisum




S Ferienpark im OstseeResort Olpenitz - Visualisierung ‘
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Schleivillen Pegasus im OstseeResort Olpenitz
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Ruhige Gewasser und weitreichende Aussichten

HELMA Ferienimmobilien GmbH — Die Welt um uns herum
wird immer unruhiger und hektischer. Mlssen wir alle hoch
unseren Teil dazu beitragen? Warum um die halbe Welt
reisen, wenn wir die eigenen Schonheiten noch gar nicht
kennen oder schon lange nicht mehr erkennen kénnen? Wir
haben einige der schoénsten Platze in Deutschland bereits
gefunden. Und wir machen sie noch besser.

Unsere Ferienimmobilien am Wasser und im Gebirge be-
deuten kurze Wege, hohen Komfort und viel Entspannung
in heimischen Urlaubsregionen.

HELMA - Wir kreieren Chancen!




Wir bringen zusammen, was zusammen gehort

Hausbau Finanz GmbH — Gro3 oder klein, etabliert oder neu,
online oder offline — Kreditinstitute und Konditionen rund um

den Bau eines Hauses zu vergleichen kann aufwandig sein.

Es geht aber auch einfach: Wir wissen, was fur ein personliches
Kreditangebot bendtigt wird und stellen gemeinsam mit unse-
ren Kunden die relevanten Daten zusammen. Wir Ubermitteln
die persdnlichen Angaben gebuindelt mit den Informationen
Uber das geplante Projekt (Haus, Wohnung, Ferienimmobilie)
und den individuellen Winschen an eine grof3e Anzahl von
renommierten Kreditgebern und suchen anschlieBend die
besten Konditionen heraus. Unverbindlich. Unabhangig. Gut!

Hausbau Finanz - Da passt alles zusammen!




Individuelles Einfamilienhaus in Laatzen
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Zufriedene HELMA-Bauherren aus Porta Westfalica




Unsere Vision




HELMA-Konzern

Geschaftsbericht 2020

FINANZ



Brief an die Aktionare
Geschéftsbericht 2020

Brief an die Aktionare

Sehr gechrie Aktirudrinnen und Aktiondre,
sehr gechrie Dawen und Herren,

hinter uns liegt ein auBergewohnliches Jahr 2020, welches maBgeblich von den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie gepragt wurde und damit Gesellschaft und Wirtschaft vor groBe Herausforderungen stellte. Dank des
unermudlichen Einsatzes aller HELMA-Mitarbeiter und Fachberater, ihrer groBen Flexibilitdt und dem starken
Zusammenhalt ist es erfolgreich gelungen, den HELMA-Konzern durch dieses schwierige Fahrwasser zu steu-
ern und im Jahr des 40-jahrigen Firmenjubilaums einen neuen Vertriebsrekord aufzustellen. Ferner konnte die
am 13.08.2020 bekanntgegebene EBT-Prognose flir das Geschéftsjahr 2020 von 14,0 bis 17,0 Mio. € mit dem
erzielten Konzern-EBT von 22,5 Mio. € deutlich Ubertroffen werden. Unser besonderer Dank gebUhrt daher allen
Beteiligten, welche durch ihr groBes Engagement und ihren persdnlichen Einsatz die Erzielung dieser Ergebnisse
fur HELMA in dem pandemiebedingt erschwerten Arbeitsumfeld ermdéglicht haben. Ganz herzlich danken méch-
ten wir auch den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur die erneut vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Pandemiebedingt war im Verlauf des Jahres 2020 ein signifikanter Wandel des Nachfrageverhaltens nach Wohn-
immobilien zu beobachten. Wahrend die Ballungsraume nach wie vor eine hohe Anziehungskraft aufweisen, er-
freuen sich deren Speckguirtel bei guter Anbindung und vorhandener Infrastruktur einer immer gréBeren Beliebtheit,
da hier stadtnahes Wohnen mit ,\WWohnen im Griinen“ kombiniert werden kann. Zudem verstarkte sich der Fokus
auf die Arbeit im Home Office und lasst den Platzbedarf der Bewohner steigen. Neben Wohnimmobilien, welche
Uber einen eigenen Garten verfigen, z&hlen insbesondere die in Deutschland gelegenen Ferienimmobilien zu den
groBen Gewinnern der aus der COVID-19-Pandemie resultierenden Markttrends. Nachdem die Nachfrage nach
Ferienimmobilien in Deutschland in den vergangenen Jahren bereits deutlich zulegte, hat der Urlaub im eigenen
Land, bedingt durch erhebliche Einschrankungen im internationalen Flugverkehr sowie der weltweiten Urlaubs-
moglichkeiten, nochmals deutlich an Attraktivitaét gewonnen.

HELMA profitiert in groBem MaBe von diesen Megatrends am Markt fiir Wohn- und Ferienimmobilien und strebt
eine langfristige Fortsetzung des profitablen Unternehmenswachstums an. Mit Blick auf die gut geflillite Projekt-
pipeline rechnen wir daher mit der Ausweitung des Konzern-Umsatzes auf Uber 400 Mio. € bis spatestens 2024.
Dabei wird eine kontinuierliche Steigerung der Profitabilitdt auf eine EBT-Marge von Uber 10,0 % angestrebt.
Demnach wirde spatestens in 2024 erstmals ein Konzern-EBT von Uber 40,0 Mio. € erzielt.

Neben dem besonderen Dank an die HELMA-Mitarbeiter und Fachberater fir ihr groBes Engagement danken wir
unseren Aktionéren, Kunden und Geschaftspartnern fir das uns entgegengebrachte Vertrauen. Wir freuen uns,
dass Sie uns auf unserem Weg auch zukunftig begleiten.

Freundliche GriRe

Gez. Gerrit Janssen Gez. Max Bode Gez. André Miiller
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand

36 | HELMA-Konzern
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Eigentumswohnungen und Reihenhduser in Garbsen - Visualisierung
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Vorstellung des Vorstands
Geschéftsbericht 2020

Vorstellung des Vorstands

Dipl.-Kfm. Gerrit Janssen, CFA

38 | HELMA-Konzern

Herr Janssen wurde 1979 in Aurich (Deutschland) geboren. Er studierte
Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Hamburg und der Louisiana
State University LSUS (USA) und schloss sein Studium im Jahr 2005 er-
folgreich als Diplom-Kaufmann ab. Nach seinem Studium war Herr Janssen
bis Juni 2009 fur eine Hamburger Unternehmensberatung tatig, welche
auf Kapitalmarktberatung spezialisiert ist. In dieser Zeit war Herr Janssen
rund drei Jahre beratend fur die HELMA Eigenheimbau AG tatig. Seit dem
01.07.2009 ist Herr Janssen Mitglied des Vorstands der HELMA Eigen-
heimbau AG und hat am 06.07.2018 den Vorstandsvorsitz der Gesellschaft
Ubernommen. Insbesondere verantwortet Herr Janssen die Bereiche Un-
ternehmensorganisation und [T, Controlling, Personal, Rechnungswesen,
Unternehmensfinanzierung und Investor Relations sowie die Tochterge-
sellschaften HELMA Ferienimmobilien GmbH und Hausbau Finanz GmbH.

Die derzeitige Amtszeit des Herrn Janssen als einzelvertretungsberech-
tigter Vorstandsvorsitzender der HELMA Eigenheimbau AG lauft bis zum
30.06.2022.

Uberdies ist Herr Janssen Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften
HELMA Wohnungsbau GmbH, HELMA Ferienimmobilien GmbH und
Hausbau Finanz GmbH, hat dabei jeweils die Befugnis, die Gesellschaf-
ten allein zu vertreten und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.

Herr Janssen ist Chartered Financial Analyst (CFA) Charterholder und ak-
tives Mitglied des CFA Institute, Charlottesville (USA). Uberdies engagiert
sich Herr Janssen als Vorstandsmitglied im Bundesverband Freier Immo-
bilien- und Wohnungsunternehmen e. V. (BFW) und als Vorstandsmitglied
des BFW Landesverbandes Niedersachsen/Bremen e. V. Darlber hinaus
ist Herr Janssen als Mitglied im Ausschuss fur Kredit- und Finanzfragen
der IHK Hannover sowie im Beirat der Hochschule fur angewandte Wis-
senschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen tatig.



Vorstellung des Vorstands
Geschaftsbericht 2020

Dipl.-Kfm. Max Bode

Herr Bode wurde 1982 in Hannover (Deutschland) geboren. Er studierte
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Frankfurt am Main und schloss
sein Studium im Jahr 2010 erfolgreich als Diplom-Kaufmann ab. Seit dem
08.03.2012 ist Herr Bode bei HELMA beschéftigt. Hier war Herr Bode
zunachst als Assistent des damaligen Vorstandsvorsitzenden Karl-Heinz
Maerzke fur die HELMA Eigenheimbau AG tatig. Seit dem 01.07.2015 ist
Herr Bode Mitglied des Vorstands der HELMA Eigenheimbau AG und ins-
besondere flr die Bereiche Grundstickseinkauf, Vertrieb, Marketing, Pro-
jektsteuerung, Sekretariat, Recht und Vertragsmanagement verantwortlich.

Die derzeitige Amtszeit des Herrn Bode als Vorstand der HELMA Eigen-
heimbau AG lauft bis zum 30.06.2023.

Uberdies ist Herr Bode Geschéftsflihrer der Tochtergesellschaft HELMA
Wohnungsbau GmbH und Prokurist der Tochtergesellschaften HELMA
Ferienimmobilien GmbH und Hausbau Finanz GmbH.

Dipl.-Ing. André Muller

Herr Miller wurde 1974 in Kaiserslautern (Deutschland) geboren. Nach dem
erfolgreichen Abschluss seines Studiums an der Technischen Universitat
Kaiserslautern zum Diplom-Bauingenieur war er von 2001 bis Juni 2018 flir
die Deutsche Reihenhaus AG tatig und verantwortete dort seit Januar 2011
als Vorstandsmitglied den Bereich Produktion. Seit dem 01.07.2018 ist
Herr Mdller Mitglied des Vorstands der HELMA Eigenheimbau AG und ins-
besondere fUr die Bereiche Projektentwicklung und Technik verantwortlich.

Die derzeitige Amtszeit des Herrn Muller als Vorstand der HELMA Eigen-
heimbau AG l&uft bis zum 30.06.2023.

Uberdies ist Herr Miiller Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaft HELMA
Wohnungsbau GmbH und Prokurist der Tochtergesellschaften HELMA
Ferienimmobilien GmbH und Hausbau Finanz GmbH.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2020 die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméBig
beraten und seine Tatigkeit Gberwacht.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl schriftlich
als auch mundlich umfassend Uber die Unternehmensplanung, insbeson-
dere die Finanz-, Liquiditats-, Investitions- und Personalplanung, den Gang
der Geschafte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage
des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements.

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Karl-Heinz Maerzke

Im Geschaftsjahr 2020 kam der Aufsichtsrat zu insgesamt vier Sitzungen zusammen, an denen die Mitglieder
wie folgt anwesend waren:

17.03.2020 11.05.2020 26.08.2020 07.12.2020
Karl-Heinz Maerzke X X X X
Sven ABmann X X X
Dr. Peter Plathe X X X X
Paul Heinrich Morzynski X X X

Die Vorstandsmitglieder nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Ferner tagte der Aufsichtsrat regel-
maBig vor bzw. im Anschluss an die gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand auch ohne die Teilnahme der
Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung erforderlichen Beschllisse gefasst. Die
Entscheidungen wurden auf der Grundlage der Berichterstattung und der Beschlussvorschlage des Vorstands
nach grundlicher Prifung und Beratung getroffen.

Uber Projekte und Vorgénge von besonderer Bedeutung oder Dringlichkeit wurde der Aufsichtsrat auch auBerhalb
von Sitzungen zeitnah informiert und hat die entsprechenden Beschlisse insbesondere zu einzelnen Projekten
der HELMA Wohnungsbau GmbH gefasst.

Daruber hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelméaBigem Kontakt mit dem Vorstand, sodass
Ereignisse von auBerordentlicher Bedeutung fur die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns

unverzUglich erdrtert werden konnten.

Auf die Bildung von Ausschissen hat der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der GréBe des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2020 verzichtet.
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Aus den einzelnen Aufsichtsratssitzungen

In der Aufsichtsratssitzung am 17.03.2020 wurden der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der
HELMA Eigenheimbau AG und der Konzernabschluss fir 2019 sowie der zusammengefasste Lagebericht fir
die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern gemeinsam mit dem Vorstand und dem Abschlussprufer aus-
fUhrlich erdrtert. Gleiches gilt fir den vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlusspriifer gepruften Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gem. § 312 Aktiengesetz. Die Prifungen des Aufsichts-
rats fuhrten zu keinen Einwendungen. Der jeweils mit einem uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG und der Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2019 wurden
gebilligt sowie der Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG festgestellt. Im weiteren Verlauf der Sitzung
berichtete der Vorstand Uber die Vertriebs- und Umsatzentwicklung der Konzerngesellschaften im ersten Quartal
2020. DarUber hinaus informierte der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend Uber die von HELMA festgelegten
MaBnahmen zum Umgang mit dem COVID-19-Virus. Ferner wurde die bevorstehende Hauptversammlung von
Aufsichtsrat und Vorstand besprochen.

In der Aufsichtsratssitzung am 11.05.2020 erhielt der Aufsichtsrat detaillierte Informationen zu den Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Unternehmensentwicklung. Dahingehend wurden die Vertriebs-
und Umsatzentwicklung, die Auswirkungen auf die Bauausfuhrung und die Beschéaftigungssituation sowie die
Liquiditatslage vom Vorstand ausfuhrlich erlautert. Ferner berichtete der Vorstand Uber die geplante Begebung
eines weiteren Schuldscheindarlehens. Im weiteren Verlauf der Sitzung wurde zudem die Tagesordnung flr die
bevorstehende Hauptversammlung von Aufsichtsrat und Vorstand gemeinsam erdrtert und beschlossen.

In der Aufsichtsratssitzung am 26.08.2020 unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber
die Vertriebs-, Finanz- und Ertragslage der Konzerngesellschaften. Dartber hinaus gab der Vorstand dem
Aufsichtsrat ein umfassendes Update zur strategischen Ausrichtung.

In der Aufsichtsratssitzung am 07.12.2020 erlauterte der Vorstand dem Aufsichtsrat in einem ausfuhrli-
chen Bericht die wirtschaftliche Entwicklung der Konzerngesellschaften und informierte dartber hinaus Uber die
Investitions- und Personalplanung 2021. Ferner beschloss der Aufsichtsrat nach eingehender Erdrterung den
Aktienoptionsplan 2020.

Erteilung des Prifauftrages an die Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hannover

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, wurde
von den Aktionéren auf der ordentlichen Hauptversammlung am 03.07.2020 als Abschlusspriifer und Konzern-
abschlussprUfer fir das Geschéftsjahr 2020 gewahlt. Die Erteilung des Prifungsauftrages durch den Aufsichtsrat
erfolgte anschlieBend unter Vereinbarung klarer Regelungen hinsichtlich der Einzelheiten des Auftrags und der
Zusammenarbeit des Aufsichtsrats mit dem Abschlussprifer. Der Abschlussprufer hat den Aufsichtsrat informiert,
dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Er informierte Uber zuséatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbrachte Leistungen.

Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 17.03.2021
Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss der HELMA
Eigenheimbau AG und der nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernab-

schluss fur das Geschaftsjahr 2020 sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die HELMA Eigenheim-
bau AG und den Konzern wurden unter Einbeziehung der Buchfihrung von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, geprift. Der AbschlussprUfer erteilte
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Die Jahresabschluss- und Konzernabschlussunterlagen sowie die
Prufungsberichte wurden auf der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 17.03.2021 gemeinsam mit dem Vorstand
und dem AbschlussprUfer ausfuhrlich erortert. Der Abschlussprtfer berichtete Uber die Ergebnisse der Prifungen
und stand dem Aufsichtsrat fur weitere Auskinfte zur Verfligung. Die erforderlichen Unterlagen waren rechtzeitig
vor der Bilanzaufsichtsratssitzung Ubermittelt worden, sodass ausreichend Gelegenheit zur Prifung der Unterla-
gen bestand. Auf der Basis seiner eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts flir die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern hat sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss ohne Einwendungen gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprifer gepriften Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gem. § 312 Aktiengesetz wurde vom AbschlussprUfer der folgende uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgeméaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leistungen der Gesellschaften nicht unangemessen
hoch waren,

3. bei den im Bericht aufgefuhrten MaBnahmen keine Umstande flr eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auch selbst gepruft und
in der Bilanzsitzung mit dem Vorstand und dem AbschlussprUfer erdrtert. Er erhebt nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Priifung keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands und stimmt dem Ergebnis
der Prafung durch den Abschlussprtifer zu.

Der Aufsichtsrat hat sich dem auf einem dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von 4.000.000,00 €, ein-
geteilt in 4.000.000 Sttickaktien, basierenden Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinnes auf
der Grundlage seiner eigenen Priifung angeschlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand wird der Aufsichtsrat da-
her der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn nach HGB in H6he von 12.358.217,87 € einen
Betrag in Hohe von 6.160.000,00 € als Dividende auszuschutten — dies entspricht einer Dividende von 1,54 € je
dividendenberechtigter Stickaktie — und den danach verbleibenden Betrag in H6he von 6.198.217,87 € in die
anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kon-
zerngesellschaften fUr inre hervorragende Arbeit in dieser besonderen Zeit. Sie haben mit viel Engagement dazu
beigetragen, dass die Herausforderungen der COVID-19-Pandemie bestmdglich gemeistert wurden und die
HELMA-Gruppe somit weiterhin in eine erfolgreiche Zukunft blicken kann.

Lehrte, 17.03.2021

FUr den Aufsichtsrat

Gez. Karl-Heinz Maerzke
- Vorsitzender -
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Vorstellung des Aufsichtsrats

Karl-Heinz Maerzke

o

Y

Herr Maerzke wurde 1952 in Hamburg (Deutschland) geboren. Als gelernter Bankkaufmann war er von 1971
bis 1973 zunachst bei der Deutsche Bank AG, Braunschweig, und von 1973 bis 1975 bei der Bausparkasse
Wistenrot, Ludwigsburg, beschaftigt. 1975 wechselte er zu dem Wohnungsbauunternehmen Neldel GmbH &
Co. KG, Hannover, fUr das er im Verkauf tatig war, bevor er von 1976 bis 1980 als Geschéftsstellenleiter Hanno-
ver fUr die Bauteam Massivhaus GmbH, Langenhagen, arbeitete.

Im Jahr 1980 griindete Herr Maerzke die HELMA Eigenheimbau GmbH und war dort zundchst als Geschéfts-
fUhrer tétig, ehe er nach der Umfirmierung in die HELMA Eigenheimbau AG im Marz 2005 den Vorstandsvor-
sitz der Gesellschaft Gbernahm. Im Juli 2018 wechselte Herr Maerzke vom Vorstand in den Aufsichtsrat der
HELMA Eigenheimbau AG und steht diesem Gremium seitdem vor. Die derzeitige Amtszeit endet mit Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschéaftsjahr 2023
beschlief3t.

Ferner ist Herr Maerzke Ehrenmitglied im BFW Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
Niedersachsen/Bremen e. V.

Sven ABmann

Y

Herr ABmann wurde 1961 in PI6n (Deutschland) geboren. Nach dem Abschluss seines Jura-Studiums an der
Universitat Hamburg im Jahr 1994 nahm er seine Tétigkeit als Rechtsanwalt und Fachanwalt fUr Arbeitsrecht auf.
1997 wurde Herr ABmann Partner der Anwaltskanzlei Zimmermann, Scholz und Partner in Hamburg, flr die er
bis zu seinem Austritt in 2015 tétig war. Seit 2006 ist Herr ABmann dartber hinaus geschéftsfUhrender Gesell-
schafter der Firma Avatar Merchandising GmbH, anséassig in Hamburg.

Herr ABmann wurde in 2014 zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der HELMA Eigenheimbau AG ge-
wahlt und hatte von November 2017 bis Juli 2018 auch den Vorsitz des Gremiums Ubernommen. Die derzeitige
Amtszeit endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
flr das Geschaftsjahr 2023 beschlief3t.
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Paul Heinrich Morzynski

Y

Herr Morzynski wurde 1950 in Hannover (Deutschland) geboren. Er ist seit mehr als 40 Jahren als Steuerberater
und seit 1994 auch als Wirtschaftsprifer in seiner gegrindeten Sozietat mit weiteren Partnern selbstandig tatig
und darUber hinaus seit 2007 Gesellschafter der PRETAX Steuerberatungsgesellschaft, Hannover. Seit 1979 ist
Herr Morzynski auBerdem wesentlicher Gesellschafter der Waldersee Treuhand- und Vermdgensverwaltungsge-
sellschaft mbH & Co. KG, die heute als Familienholding fungiert. Unter anderem befinden sich unter dem Dach
der Holding das Grandhotel Heiligendamm sowie die Mehrheitsbeteiligung an dem Handelsunternehmen ARKO
GmbH, Wahlstedt. Von 2001 bis 2004 war Herr Morzynski bereits als Aufsichtsratsvorsitzender der CinemaxX
AG und von 2008 bis 2006 als Vorsitzender des Aufsichtsrats der mediacall AG tatig. Ferner war Herr Morzynski
von 2006 bis 2017 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Halloren Schokoladenfabrik AG.

Seit 2016 ist Herr Morzynski Aufsichtsratsmitglied der HELMA Eigenheimbau AG. Die derzeitige Amtszeit endet
mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Ge-
schéaftsjahr 2023 beschlieft.

Dr. Peter Plathe

Y

Herr Dr. Plathe wurde 1942 in Rathenow an der Havel (Deutschland) geboren und absolvierte sein Jura-Studi-
um in Kiel, Marburg und Hamburg. Nach einer wirtschaftsrechtlichen Promotion und dem Il. Staatsexamen trat
Herr Dr. Plathe 1972 in den richterlichen Dienst in der Arbeitsgerichtsbarkeit des Landes Schleswig-Holstein ein.
1980 wechselte er in die Arbeitsgerichtsbarkeit des Landes Niedersachsen. Von 1981 bis zu seiner Pensionierung
im Jahr 2007 war Herr Dr. Plathe Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht Niedersachsen. Darlber hinaus
war Herr Dr. Plathe von 2005 bis 2012 Treuhander fUr das Sicherungsvermdgen verschiedener Versicherungsge-
sellschaften. Aktuell ist Herr Dr. Plathe noch als Vorsitzender von Einigungsstellen, tariflichen Schlichtungsstellen
und Tarifschiedsgerichten tatig.

Seit 2009 ist Herr Dr. Plathe Aufsichtsratsmitglied der HELMA Eigenheimbau AG. Die derzeitige Amtszeit endet

mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Ge-
schéftsjahr 2023 beschlief3t.
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HELMA-Aktie

Auswirkungen der COVID-19-Pandemie pragen die Aktienmarkte in 2020

Nach einem von Seitwértsbewegungen gekennzeichneten Start in das Borsenjahr 2020 lieBen die Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie wie der weitreichende Konjunkturstillstand, rasant steigende Arbeitslosenzahlen,
allgemeine Rezessionsangste und Gewinnwarnungen zahlreicher Unternehmen die Aktienméarkte im Frihjahr
2020 spurbar einbrechen, woraufhin auch der DAX von rund 13.750 Punkten auf unter 8.500 Punkte fiel. Mit
umfassenden nationalen und europdischen Rettungspaketen, der Ausweitung des Anleihekaufprogramms der
EZB sowie der Lockerung des deutschlandweiten Lockdowns gelang die wirtschaftliche Stabilisierung und auch
der DAX erreichte zur Jahresmitte wieder die Marke von 13.000 Punkten. Erneut ansteigende Infektionszahlen
und wieder verscharfte MaBnahmen zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie lieBen den DAXim vierten Quartal
erneut tempordar einbrechen, ehe die Zulassung von Impfstoffen gegen COVID-19 und der geschlossene Brexit-
Handelspakt den Aktienmarkten zum Jahresende deutlichen Rickenwind verliehen. In diesem sich wieder erho-
lenden Marktumfeld markierte der DAX am 29.12.2020 mit 13.903 Punkten einen neuen Rekordwert und schloss
das Borsenjahr 2020 schlussendlich mit 13.719 Punkten.

Die HELMA-Aktie startete mit einem Kurs von 42,00 € in das Bérsenjahr 2020. Nach der Mitteilung Uber den
erfolgreichen Ankauf von zwei weiteren Grundstlcken in attraktiven Lagen in der Tochtergesellschaft HELMA
Ferienimmobilien GmbH gewann der Kurs der HELMA-Aktie an Fahrt und kletterte im Februar auf Uber 47,00 €.
Bedingt durch die COVID-19-Pandemie und die damit einhergehenden Auswirkungen musste auch die HELMA-
Aktie in den darauffolgenden Wochen deutliche Kursverluste hinnehmen. Obgleich der HELMA-Konzern am
Kapitalmarkt Anfang Marz 2020 Uber das in 2019 erzielte Rekordergebnis sowie die attraktive Projektpipeline
berichtete, Uberwogen die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, sodass der Kurs der HELMA-Aktie zeitweise
auf unter 25,00 € einbrach. Ungeachtet der anhaltenden politischen und gesellschaftlichen Herausforderungen
erholte sich der Kurs der HELMA-Aktie in den kommenden Wochen wieder und konnte deutliche Kurszuwéchse
verzeichnen. Nach einem von Seitwértsbewegungen gepragten dritten Quartal legte die HELMA-Aktie im vierten
Quartal weiter zu und kletterte Anfang Dezember wieder Uber die Marke von 42,00 €. Am 30.12.2020 lag der
Schlusskurs im XETRA-Handel bei 41,40 €. Dies entspricht einer Marktkapitalisierung von 165,6 Mio. €.

Performance der HELMA-Aktie in 2020

[ [
02.01.2020 01.04.2020 01.07.2020 01.10.2020 30.12.2020
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Analysten-Coverage

Der HELMA-Konzern und die Aktie der HELMA Eigenheimbau AG werden von den Analysten Cosmin Filker
(GBC Research), Stephan Bonhage (Bankhaus Metzler) und Andreas Plasier (Warburg Research) begleitet.
Zudem hat Montega mit ihrer Analystin Charlotte Meese im Marz 2021 die Coverage der HELMA-Aktie auf-
genommen.

Research Firma Datum Kursziel Votum
$MGBCAG 12.03.2021 77,25€ Kaufen
METZLER 25.01.2021 59,50 € Kaufen
.montegu 15.03.2021 79,00 € Kaufen
\.l\." WARBURG RESEARCH 08.03.2021 77,00 € Kaufen

Mit Kurszielen zwischen 59,50 € und 79,00 € empfehlen GBC, Metzler, Montega und Warburg die HELMA-Aktie
zum Kauf. Die zur Vertffentlichung freigegebenen Analystenempfehlungen stehen fortlaufend auf der IR-Website
im Bereich Aktie zum Download bereit.

Dividende

Flr das Geschaftsjahr 2020 weist die HELMA Eigenheimbau AG im Einzelabschluss nach HGB bei einem er-
zZielten JahresUberschuss in Hohe von 12.358.217,87 € einen Bilanzgewinn von 12.358.217,87 € aus. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 02.07.2021 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 1,54 €
(Vj: 1,85 €) je dividendenberechtigter Stiickaktie, somit 6.160.000,00 €, auszuschitten und den danach verblei-
benden Betrag in Hohe von 6.198.217,87 € in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen. Die Dividendensumme
und der in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellende Betrag in vorstehendem Beschlussvorschlag zur Gewinn-
verwendung basieren auf einem dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von 4.000.000,00 €, eingeteilt in
4.000.000 Stuckaktien.

Die Dividendenpolitik der HELMA Eigenheimbau AG ist auf eine hohe Kontinuitat ausgerichtet. Auf der Grund-
lage der Ertragsentwicklung in den vergangenen Jahren sowie unter der Voraussetzung einer weiterhin soliden
Liquiditatslage sieht diese auch zukinftig eine Ausschittungsquote der seitens der Muttergesellschaft erzielten
Jahrestiberschisse nach HGB in Hohe von mindestens 25 % bis maximal 50 % vor. Auf der einen Seite sollen
so die Aktiondre in splUrbarem Umfang direkt am Unternehmenserfolg partizipieren und auf der anderen Seite soll
mindestens die Halfte der Gewinne in das weitere Unternehmenswachstum investiert und damit das Eigenkapital
entsprechend gestéarkt werden.

Investor Relations-Aktivitaten

Im vergangenen Jahr hat HELMA an einer Investorenkonferenz in Hamburg sowie an drei virtuellen Konferenzen
teilgenommen. Dabei wurde das Unternehmen und die Strategie einer Vielzahl von Analysten und Investoren
umfassend vorgestellt.

Die intensive IR-Arbeit wird HELMA in 2021 weiter fortsetzen. Dazu sind die Teilnahme an zwei virtuellen Inves-

torenkonferenzen im Marz und November sowie drei weitere Veranstaltungen im August in Hamburg und im
Mai und September in Mtnchen vorgesehen. Dartber hinaus wird HELMA in 2021 verschiedene Roadshows
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durchfuhren. Aufgrund der COVID-19-Pandemie sowie den damit einhergehenden VorsichtsmaBnahmen und
Reisebeschrankungen werden diese zumindest vorerst weiterhin in virtueller Form stattfinden.

Alle Termine sind im Finanzkalender auf der hinteren Umschlagseite dieses Geschaftsberichts und auf der IR-

Website zu finden.

Stammdaten
Gattung Nennwertlose Inhaber-Stiickaktien
ISIN DEOOOAOEQ578
Bdrsenkurzel H5E
Hbéhe des Grundkapitals 4.000.000 €

Erstnotiz

19. September 2006

Marktsegment

Scale

Designated Sponsor

M.M.Warburg & CO KGaA

2016 2017 2018 2019 2020

Anzahl der Aktien zum Jahresende 4,00 Mio. 4,00 Mio. 4,00 Mio. 4,00 Mio. 4,00 Mio.

Marktkapitalisierung zum Jahresende 207,9 Mio. € 176,4 Mio. € 135,4 Mio. € 168,0 Mio. € 165,6 Mio. €

Jahresendkurs 51,97 € 4410 € 33,85 € 42,00 € 41,40 €

Ergebnis je Aktie 3,37 € 3,25 € 3,62 € 4,04 € 3,84 €

Dividende je Aktie 1,10 € 1,40 € 1,30 € 1,85 € 1,54 €

*Vorschlag

FUnfjahresubersicht zur Aktienkursentwicklung
€
600
500
400
300
200
100
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DEUTSCHE BORSE

— .

-
SCALE

Notierung der HELMA-Aktie im KMU-Wachstumsmarkt Scale

Die HELMA Eigenheimbau AG ist seit der Einflhrung im Marz 2017 im KMU-Wachstumsmarkt Scale der
Deutschen Bérse notiert. Gehandelt wird die HELMA-Aktie an den Bdrsenplatzen Berlin, DUsseldorf, Frankfurt,
Hamburg, Hannover, Stuttgart und Minchen sowie im elektronischen Handelssystem XETRA.

Listing im NISAX20

Die NORD/LB hat im Jahr 2002 den Niedersachsischen Aktienindex NISAX20 eingeflihrt. Dieser Regionalindex
bildet die Kursentwicklung der zwanzig groBten bérsennotierten Aktiengesellschaften Niedersachsens ab. Neben
international bedeutenden Unternehmen wie Volkswagen, Continental, Salzgitter, Hannover Rick oder TUI sind in
dem Index auch eine Reihe kleiner und mittelgroBer Gesellschaften gelistet. Seine Zusammensetzung bestimmt
sich nach der Bdrsenkapitalisierung des im Streubesitz befindlichen Aktienkapitals der jeweiligen Gesellschaften.
Zum 21.09.2015 wurde die HELMA Eigenheimbau AG in den Niedersachsischen Aktienindex aufgenommen
und ist seitdem unverandert vertreten.

Listing im Scale 30-Index

Nach der Einflhrung des Marktsegments Scale fUr kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im Mérz 2017 hat die
Deutsche Borse im Februar 2018 den Auswahlindex Scale 30-Index aufgelegt. Dieser misst die Wertentwicklung
der dreiBig liquidesten Aktien, welche im KMU-Marktsegment Scale gelistet sind. MaBgeblich fur eine Aufnahme
in den Index sind die Orderbuchumsatze an den Handelsplatzen XETRA und Borse Frankfurt. Die Gewichtung
der Werte im Scale 30-Index erfolgt nach Marktkapitalisierung und wird vierteljahrlich angepasst. Die HELMA
Eigenheimbau AG ist seit der Einfihrung im Scale 30-Index gelistet.

Aktionarsstruktur
Der Unternehmensgrinder und Aufsichtsratsvorsitzende der HELMA Eigenheimbau AG Karl-Heinz Maerzke halt

zum 31.12.2020 rund 39,6 % der Anteile an der Gesellschaft und ist damit gréBter HELMA-Aktionar. Ferner hal-
ten die Vorstandsmitglieder rund 0,2 % der Unternehmensanteile. Der Streubesitz belduft sich auf rund 60,2 %.

Karl-Heinz Maerzke: 39,6 %
Aufsichtsratsvorsitzender Streubesitz: 60,2 %

-

Vorstand: 0,2 %

Stand: 31.12.2020
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Organisationsstruktur

Die HELMA Eigenheimbau AG ist die Muttergesellschaft des HELMA-Konzerns und operativ als kunden-
orientierter Baudienstleister tatig. Auf Basis eines Geschéftsbesorgungsvertrages werden dartiber hinaus
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Baubetreuung, Bauplanung und BaudurchfUhrung gegenlber
den Tochtergesellschaften HELMA Wohnungsbau GmbH und HELMA Ferienimmobilien GmbH erbracht,
welche im Bautrdgergeschaft fur Wohn- bzw. Ferienimmobilien tatig sind. Das Dienstleistungsspektrum des
HELMA-Konzerns wird durch die Tochtergesellschaft Hausbau Finanz GmbH als Finanzierungs- und Bauver-
sicherungsvermittler abgerundet.

Organigramm des HELMA-Konzerns

HELMA

Eigenheimbau

HELMA Eigenheimbau AG

1100,00% 195,10%

- Hausbau Finanz GmbH HELMA Ferienimmobilien GmbH
Karl-Heinz Maerzke, ARV (0,82 %) Per Barlag Arnholm, GF (4,90 %)

Dritte (5,24 %)

ARV =Aufsichtsratsvorsitzender HELMA Eigenheimbau AG GF = Geschéftsfiihrer

Ertrag- und umsatzsteuerliche Organschaften

Zur steuerlichen Optimierung hat die HELMA Eigenheimbau AG in den Geschaftsjahren 2013 und 2014 mit der
HELMA Wohnungsbau GmbH einen Ergebnisabfihrungsvertrag und mit der HELMA Ferienimmobilien GmbH
bzw. der Hausbau Finanz GmbH jeweils einen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen.
Nach Abzug der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter, welche nicht dem HELMA-Konzern zuzurechnen sind,
in Hohe von jahrlich insgesamt rund 31,3 T€, flieBen die in den Tochtergesellschaften erzielten Jahresergebnisse
vollstéandig der HELMA Eigenheimbau AG zu. Folglich werden die in den Tochtergesellschaften erwirtschafteten
Ergebnisse nahezu vollumfanglich in der HELMA Eigenheimbau AG ausgewiesen.
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Geschaftstatigkeit und Strategie

Geschaftsbereiche

Individuelle Einfamilienhauser

Individuell geplante Einfamilienhauser ohne Grundsttck

HELMA Eigenheimbau AG entwickelt, plant und verkauft schilisselfertige Einfamilienhduser und
Ubernimmt Koordination und Kontrolle des Bauablaufs

umfangreiches Full-Service-Angebot umfasst die individuelle Planung ohne Extrakosten, eine hohe
Serviceorientierung sowie ausgepragtes Know-how im Bereich energieeffizienter Bauweisen sowie
innovativer Technologien

Errichtung erfolgt in wertbestandiger Massivbauweise auf den Grundsticken der Kunden insbesondere
in einer Vielzahl wachstumsstarker Metropolregionen durch Subunternehmer

mit mehreren tausend gebauten Einfamilienhdusern seit 1980 eines der erfahrensten Unternehmen
der Massivhausbranche

Individuell geplante Einfamilienhauser inklusive Grundstuck

HELMA Wohnungsbau GmbH kauft und entwickelt Grundstlcksareale zur Bebauung mit individuell
geplanten Einfamilienhausern in den GroBstadten Berlin, Potsdam, Hamburg, Hannover und Leipzig
sowie in deren Speckgurteln

Ausweitung der Kernregionen auf die Metropolregion Frankfurt sowie die Regionen Koéln/Dusseldorf/
Bonn und Wirzburg

ProjektgréBen variieren von einigen wenigen Einheiten bis hin zu Arealen mit 250 Bauplatzen
Errichtung in wertbestandiger Massivbauweise erfolgt durch Subunternehmer

umfangreicher Track-Record seit 1984 mit einer groBBen Vielzahl an erfolgreich realisierten Projekten
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Vorgeplante Wohneinheiten in Doppel-, Reihen- und
Mehrfamilienhausern inklusive Grundstuck

= HELMA Wohnungsbau GmbH erwirbt attraktive Grundstlcke zur Projektierung von vorgeplanten
Wohneinheiten in Doppel-, Reihen- und Mehrfamilienhdusern jeweils inklusive Grundstiick

= Realisierung von Projekten in den Regionen Berlin/Potsdam, Hamburg/Hannover, Leipzig und Minchen
= Projekte reichen von nur wenigen Einheiten bis hin zu hundert Wohnungen

= Errichtung der Bauvorhaben in hochwertiger Massivbauweise erfolgt durch Sub- oder Generalunter-
nehmer

Vorgeplante Ferienhauser und -wohnungen inklusive Grundstick

= Grundsticksankauf, Projektentwicklung und Vertrieb von Ferienhdusern und -wohnungen an infra-
strukturell gut entwickelten Standorten, vorwiegend an der Nord- und OstseekUste sowie attraktiven
Seenlagen und in den Mittelgebirgen in Deutschland

= Angebot der HELMA Ferienimmobilien GmbH richtet sich tGberwiegend an Privatkunden zur Selbst-
nutzung oder als Kapitalanlage

®  attraktives Rundum-sorglos-Paket Uber die Einbindung starker Partner fur die weitere Betreuung der
Objekte in den Bereichen Vermietung, Verwaltung und Hausmeisterservice

= geit 2011 am Markt aktiv und mittlerweile der fuhrende Anbieter von Ferienimmobilien in Deutschland

Finanzierungs- und Bauversicherungsvermittlung

= hauseigene Beratung und Vermittlung von Finanzierungen und Bauversicherungen als zusétzlicher
Service Uber die Hausbau Finanz GmbH seit 2010

= Zusammenarbeit mit zahlreichen ortsansassigen und Uberregionalen Banken, Sparkassen und Bau-
sparkassen

= kontinuierlich wachsender Kundenbestand durch bankenunabhangige attraktive Konditionierung
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Wertschopfungsketten
HELMA Eigenheimbau AG HELMA Wohnungsbau GmbH
Individuell geplante Einfamilien- Individuell geplante Einfamilien-
hduser ohne Grundstiick h&user inkl. Grundstiick

1. Grundstiicksakquise
= Suche nach attraktiven Grundstiicken

= Prifung der Grundstiicksflachen auf
Ausnutzungs- und Entwicklungsmdéglichkeiten
= Unterstutzung der Bauherren bei der
Grundstiickssuche

= Beratung zu baurechtlichen Themen
= Grundstlcksankauf durch die Bauherren

GRUNDSTUCKSANKAUF

2. Projektentwicklung
= Beplanung der Grundstlicksareale
= Erwirkung der Bebauungsplane

VERTRIEBSSTART

3. Individuelle Planung
= Planung der individuellen Massivhauser gemeinsam mit den Bauherren
= Finanzierungs- und Bauversicherungsberatung Uber die Hausbau Finanz GmbH
= Bemusterung der verschiedensten Gewerke
= Erstellung der Bauantragsunterlagen (Bauzeichnungen, Statik, Warmeschutznachweise)
= Ausschreibung und Vergabe der Bauleistungen an Subunternehmer

BAUBEGINN

4. Projektdurchfiihrung
= Koordination und Kontrolle des Baufortschritts durch HELMA-Bauleiter zur Einhaltung der Qualitdtsstandards
= Abnahme der Gewerke nach Fertigstellung

el

—

SCHLUSSELUBERGABE
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HELMA Wohnungsbau GmbH HELMA Ferienimmobilien GmbH
Vorgeplante Wohneinheiten in Doppel-, Vorgeplante Ferienhduser
Reihen- und Mehrfamilienhdusern inkl. Grundstiick und -wohnungen inkl. Grundstiick

{

1. Grundstiicksakquise
= Suche nach attraktiven Grundstticken
= Prifung der Grundstiicksflachen auf Ausnutzungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten

GRUNDSTUCKSANKAUF

2. Projektentwicklung
= Beplanung der Grundstiicksareale
= Erwirkung der Baugenehmigung
= Ausschreibung und Vergabe der Bauleistungen an Sub- oder Generalunternehmer

3. Vertrieb
= Vermarktung an Privatkunden und Investoren vor Baubeginn und wéhrend der Bauphase
= Finanzierungs- und Bauversicherungsberatung Uber die Hausbau Finanz GmbH

4. Projektdurchfiihrung
= Koordination und Kontrolle des Baufortschritts durch HELMA-Bauleiter zur Einhaltung der Qualitatsstandards
= Abnahme der Gewerke nach Fertigstellung

= Rundum-sorglos-Paket
optional fiir Ferienimmobilien:
Vermietung, Verwaltung und
Hausmeisterservice Uber die
Einbindung von Partnerfirmen

_ii
SCHLUSSELUBERGABE
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Absatzmarkte
Kunden im Bereich Wohnen

Als Zielgruppe adressiert HELMA im Bereich Wohnen insbesondere Privatpersonen und Familien aus den mittle-
ren und héheren Einkommensbereichen. Familien im Alter von 25 bis 55 Jahren bilden dabei die gréBte Kunden-
gruppe. Der Wunsch nach einer eigenen Immobilie mit Garten steht derzeit bei den Kunden der HELMA
Eigenheimbau AG und HELMA Wohnungsbau GmbH besonders im Fokus. Ferner pragt der anhaltende Trend
zum Leben in den Ballungsrdumen das Marktumfeld.

Als Absatzmarkt flr die individuell geplanten Einfamilienhduser, die auf den Grundstiicken der Kunden gebaut
werden, fokussiert sich die HELMA Eigenheimbau AG daher insbesondere auf eine Vielzahl wachstumsstarker
Metropolregionen. Attraktive Potenziale bieten hierbei vor allem die nationalen Ballungsgebiete um GroBstéadte
wie Berlin, DUsseldorf, Dresden, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Koéin und Leipzig.

Die HELMA Wohnungsbau GmbH spricht mit ihnrem Angebot an individuell geplanten Einfamilienh&usern und vor-
geplanten Doppel- und Reihenhdusern jeweils inklusive Grundstlick eine &hnliche Zielgruppe an. Ferner bedient
die HELMA Wohnungsbau GmbH das Segment der Mehrfamilienhauser, welches zusatzlich zu Selbstnutzern
auch an Privatanleger und Investoren mit einem langfristigen Anlagehorizont adressiert ist.

Kunden im Bereich Ferienimmobilien

Zu den Kunden der HELMA Ferienimmobilien GmbH z&hlen vornehmlich Privatpersonen mit einem gehobenen
Einkommen. Mit dem Erwerb einer Ferienimmobilie verfolgen diese Uberwiegend das Ziel der langfristig soliden
und renditestarken Kapitalanlage, wéhrend ein kleinerer Teil das Feriendomizil auch ausschlieflich selbst fir
ausgedehnte Aufenthalte und/oder regelméaBige Wochenendausfliige nutzt.

Vertriebsgebiete des HELMA-Konzerns

Mit dem Ziel, die bereits etablierte Marktposition auszubauen und bei hoher Ressourceneffizienz zusatzliche
Marktanteile zu generieren, wurde das Vertriebsgebiet der HELMA Eigenheimbau AG im abgelaufenen Geschéafts-
jahr optimiert. Auch wenn die Gesamtflache, in welcher HELMA individuell geplante Einfamilienhduser ohne
Grundstuck verkauft, durch die Herausnahme absatzschwéacherer Gebiete nennenswert reduziert wurde, betrifft
dies nur einen Uberschaubaren Anteil des bisherigen Auftragseingangs. Die wenigen Bauvorhaben in diesen Re-
gionen gingen oftmals mit groBen Entfernungen zu anderen HELMA-Baustellen, den Standorten der Bauleiter
sowie den Subunternehmern einher. Daher bedient HELMA diese absatzschwéacheren Regionen im Bereich der
individuell geplanten Einfamilienhduser ohne Grundsttick nicht mehr und konzentriert sich stattdessen gezielt auf
die erfolgreichsten Vertriebsstandorte, um mittelfristig die jahrliche Anzahl an verkauften und gebauten Einheiten
in der HELMA Eigenheimbau AG spUrbar zu steigern.
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Vertriebsgebiete des HELMA-Konzerns zum 31.12.2020
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M Kernregion HELMA Eigenheimbau AG: individuelle Einfamilienhduser ohne Grundstiick

l Kernregion HELMA Wohnungsbau GmbH: individuelle Einfamilienhduser sowie vorgeplante Doppelhduser, Reihenhduser
und Eigentumswohnungen jeweils inkl. Grundstlick

M Erweiterte Kernregion HELMA Wohnungsbau GmbH: individuelle Einfamilienhduser inkl. Grundsttick

Il Projektregion HELMA Ferienimmobilien GmbH

O Vertriebsstandort
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Vertriebsstrategie
Vertriebsstrategie im Bereich Wohnen

Die Eckpfeiler des Vertriebskonzepts im Bereich Wohnen sind die Musterhauser. Uber das gesamte Vertriebs-
gebiet hinweg in Massivbauweise errichtet, dienen diese als Point of Sale sowie als Buro fur die regionalen Bau-
leiter. An den verschiedenen Standorten wird zudem auf Provisionsbasis mit selbststédndigen Fachberatern
zusammengearbeitet. Diese sind im Baubereich im Wesentlichen ausschlielich fir HELMA tatig und oftmals erster
Ansprechpartner flr potenzielle Kunden. In Ergénzung stehen den zukunftigen Bauherren an den verschiedenen
Vertriebsstandorten auch die Finanzierungsberater der Hausbau Finanz GmbH flr eine persénliche Beratung
zur Baufinanzierung zur Verfigung.

Zum Ende des Berichtsjahres bestehen im Bereich Wohnen 26 Musterhduser, welche sich vorwiegend in
Musterhausausstellungen und in der N&he von Ballungszentren an frequentierten Verkehrspunkten befinden. Da-
bei haben die Musterhausstandorte in der Regel einen langfristigen Charakter. Lediglich die Musterhduser der
Bautragertdchter, welche in den gréBeren Grundstiicksarealen errichtet werden, werden unmittelbar nach er-
folgreichem Abschluss des jeweiligen Projektes verduBert. Im Marktvergleich verfugt HELMA Uber einen der mo-
dernsten Musterhausbestande und somit Uber einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Ferner nutzt HELMA
zahlreich fertiggestellte Bauvorhaben als Referenzen, um Interessenten von der Leistungsfahigkeit zu Gberzeugen.
Die erfolgreich realisierten GroBprojekte, welche gleich mehrere hundert individuelle Einfamilienhduser umfassen
und somit als groBte inoffizielle Musterhausparks Deutschlands gelten, sind in diesem Zusammenhang beson-
ders hervorzuheben.

Neben der lokalen Prasenz der Fachberater setzt die HELMA-Geschaftsflihrung ihr umfangreiches Kontaktnetz-
werk zur gezielten Ansprache von Investoren flr das Bautréagergeschaft im Bereich Wohnen ein.

Vertriebsstrategie im Bereich Ferienimmobilien

Der Verkauf erfolgt tiber den eigenen, auf Ferienimmobilien spezialisierten Vertrieb, wobei bei diversen
Projekten auch ausgewahlte Maklerfirmen unterstttzend zur Verfigung stehen. Projektbezogen werden zum Teill
auch Musterhauser bzw. -wohnungen erstellt, die einen kurzfristigen Charakter haben und nach Abschluss des

Projektes verdauBert werden. Interessenten flir die Ferienimmobilien werden Uber Anzeigen, Online-Portale sowie
durch Mailings und Newsletter an den stetig wachsenden Interessenten- und Kundenstamm generiert.

Musterhauser des HELMA-Konzerns

Anzahl der Musterhauser

200 HENENARNNNNNNNNNNNNNNNRNRNREENREN 33
207 AN EARRNNERRNNNENRRNNERRRENNED 31
2o HNNNNNNNNNNNNNNNNNNENNNRNNNRNNNENNEED 37
o0 HENENERNNENNNNNNNNNNNERRRNNERRNEREN 35
20 HENNNNNNNNENNNNNNNNNNNNRRRRNRNNNEED 34

W HELMA Eigenheimbau AG I HELMA Wohnungsbau GmbH I HELMA Ferienimmobilien GmbH
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Wettbewerbsstarken
Wettbewerbsstarken im Bereich Wohnen

Beratung und Betreuung: Mit einem umfassenden Serviceangebot begleitet HELMA die Kunden ganzheitlich
von der ersten Idee ihrer eigenen vier Wande bis hin zum Einzug in das individuelle Traumhaus. So beinhaltet
der umfassende Beratungs- und Betreuungsansatz neben der individuellen Planung der Einfamilienhduser und
der Unterstitzung bei der Grundstickssuche auch die Vermittlung von Baufinanzierungen und -versicherungen.
Ferner steht HELMA den Kunden bei baurechtlichen Fragestellungen oder der Abstimmung mit Amtern und
Behdrden beratend zur Seite. Wahrend der Bauphase Uberwacht der fUr das jeweilige Projekt verantwortliche
HELMA-Bauleiter die qualitats- und termingerechte Ausfuhrung der einzelnen Gewerke und steht den Kunden
zugleich als Ansprechpartner zur Verfligung.

Individualitat: Im Geschéftsbereich der Einfamilienhduser mit und ohne Grundstiick bietet HELMA den Kunden
mit der Moglichkeit der individuellen Planung ohne Extrakosten den gréBtmdéglichen Gestaltungsspielraum. Die
individuelle Lebenssituation, persdnliche Winsche sowie das verfligbare Budget dienen dabei als Grundlage fuir
die Planung der individuellen Einfamilienh&user. Zusétzliche Kosten flr Architektenleistungen fallen dafur nicht an.

Wertbestandigkeit: HELMA erstellt schiUsselfertige Hauser in wertbestandiger Massivbauweise in traditionsreicher
Handwerksarbeit (,Stein auf Stein®) und achtet darauf, dass diese an dem Prinzip der Nachhaltigkeit ausgerichtet
sind. Die massive Bauweise aus Hochlochtonziegeln sorgt fur eine effiziente Warmedammung und bietet daru-
ber hinaus eine natirliche Klimaregulation und Uberzeugenden Schallschutz. Durch die Errichtung der Bauten in
Massivbauweise sowie die Verwendung hochwertiger Baumaterialien wird eine hohe Wertstabilitét sichergestellt.

Zugang zu attraktiven Grundstiicken: Private Interessenten treffen in GroBstédten und deren Umland zumeist
auf ein sehr begrenztes Angebot an Grundstlcken, die fir den Neubau geeignet sind. Als erfahrener Bautra-
ger ist die HELMA Wohnungsbau GmbH in ihren Kernregionen persénlich vor Ort und identifiziert so attraktive
Grundstlcke. Neben Grundstlicksarealen in gewachsenen Wohngebieten werden vielfach stadtnahe Flachen in
viel versprechenden Lagen erworben, fur welche in der Folge moderne Bebauungskonzepte entwickelt werden.
So kdnnen den Interessenten fortlaufend in gefragten Gegenden attraktive Eigentumsobjekte (individuelle Einfa-
milienhauser, vorgeplante Doppel- und Reihenhauser, Wohnungen) in hochwertiger Massivbauqualitat zusammen
mit den dazugehdrigen Grundsticksteilen als Komplettpaket zum Kauf angeboten werden.

Zentrale Bemusterungswelt: Im HELMA-Bemusterungszentrum am Unternehmenssitz in Lehrte werden Er-
werbern eines individuellen Einfamilienhauses auf 350m?2 Innenausstellungsflache und einer 200m?2 groBen
Ausstellungsflache im benachbarten HELMA-Musterhauspark eine umfangreiche Auswahl an Standard- und
Sonderausstattungen der verschiedensten Gewerke geboten. Hierbei werden Produkte zahlreicher namhafter
Hersteller, von der Haustreppe Uber moderne Haustuiren, Dachziegel, Klinker- und Putzvariationen und Badaus-
stattungen bis hin zu Smart-Home-Systemen, Uber die Ausstellung prasentiert. Mit der individuellen Beratung
durch qualifiziertes Fachpersonal kann der Bemusterungsprozess vor Ort vorgenommen werden, sodass sich die
Kunden fur die individuelle Auswahl nicht jeweils separat zu einem Baufachhandler, Badanbieter oder ahnlichem
begeben mussen. Auf diese Weise kann die Bemusterung flr das gesamte Haus in kurzer Zeit, ohne weite Wege
und trotzdem ganz nach den individuellen Bedurfnissen der Kunden durchgefihrt werden.

Die Kunden, die sich fUr eine vorgeplante Einheit entschieden haben, erhalten ebenfalls alle Vorteile, welche eine

von geschultem Fachpersonal begleitete Bemusterung mit sich bringt. Zugeschnitten auf das jeweilige Projekt
werden die Kunden direkt vor Ort an den jeweiligen Standorten beraten.
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Innovationskraft: HELMA verflgt Uber langjahrige Erfahrung im Bereich innovativer Energiesparhauser und
effizienter Heizsysteme. Die Entwicklung der Energiekonzepte richtet sich neben einem flr den Kunden attrakti-
ven Kosten-Nutzen-Faktor auch am Prinzip der Nachhaltigkeit aus. So beinhaltet der HELMA-Standard bereits
energieeffiziente Warmepumpenldsungen, welche je nach Bedurfnissen der Kunden um Photovoltaik- oder So-
laranlagen sowie kontrollierte LUftungssysteme ergdnzt werden kénnen. Von grundlegender Bedeutung ist fur
HELMA das Ziel einer moglichst optimalen, zukunftsorientierten und umweltschonenden Investition in Haus und
Heizsystem. Verbesserte Materialien, optimierte Arbeitsmittel und effizientere Haustechniken werden vor dem Ein-
satz in Bauprojekten sorgféltig auf Praktikabilitat und vorteilhaften Nutzen gepruft und bewertet, sodass mit dem
Einsatz von Innovationen immer auch ein Mehrwert bzw. eine Effizienzsteigerung fur den Kunden generiert wird.

Kundenzufriedenheit: Zufriedene Kunden sprechen Empfehlungen aus und sind damit fur eine kontinuierliche
Geschéftsausweitung essenziell. Das Bestreben, die Kundenerwartungen zu erflllen, steht somit im Mittelpunkt
des Handelns eines jeden HELMA-Mitarbeiters. FUr die sehr hohe Kundenzufriedenheit wurde HELMA bereits
mehrfach ausgezeichnet. Um die Zufriedenheit der Kunden sicherzustellen und Verdnderungen zeitnah zu erken-
nen, werden regelmaBig Kundenbefragungen durchgefiihrt. Diese ermdglichen es, die Erwartungen und BedUrf-
nisse der Kunden besser zu verstehen und gezielter darauf einzugehen.

Sicherheit: Die HELMA Eigenheimbau AG steht als boérsengelistete Aktiengesellschaft fir groBtmdagliche Trans-
parenz und Verlasslichkeit. Sie ist der direkte Vertragspartner der Kunden und steht diesen gegentber in direkter
Verantwortung. Umfangreiche Sicherheitspakete, angepasst an die Gegebenheiten der Projekte, sind Bestand-
teil des Leistungsumfangs. Im garantierten Festpreis fur die im Baudienstleistungsgeschéft individuell geplanten
Einfamilienh&user ist beispielsweise der HELMA-BauSchutzBrief automatisch enthalten und bietet umfang-
reiche Sicherheiten fUr Bauvorhaben und Bauherren. Neben den notwendigen Bauversicherungen enthélt das
Sicherheitspaket eine Vertragserflllungsbirgschaft in doppelter gesetzlich geforderter Hohe, eine unabhangige
DEKRA-Prifung sowie eine Bauzeitgarantie.

Wettbewerbsstarken im Bereich Ferienimmobilien

Aufgrund der umfassenden Marktkenntnis sowie des bestehenden, breiten Kontaktnetzwerkes verflgt die
HELMA Ferienimmobilien GmbH Uber beste Voraussetzungen, attraktive Grundstiicke zur Umsetzung von
Ferienimmobilienprojekten ausfindig zu machen. Die auf diesen Zielgrundstiicken realisierten Ferienh&user und
-wohnungen weisen hohe Vermietungspotenziale auf und bieten den Kunden somit die Mdglichkeit, eine
solide und attraktive Mietrendite zu erzielen. Zudem wird den Erwerbern von Ferienimmobilien Uber langjahrige
und zuverlassige Partner ein Rundum-sorglos-Paket angeboten. Darin enthalten sind beispielsweise die kom-
plette Verwaltung der Ferienanlage (Pflege der AuBenanlage, Mullentsorgung, Winterdienst) oder das komplette
Vermietungsmanagement (Belegung des Ferienhauses, SchlUssellbergabe, Reinigung). Dartber hinaus wurden
mit Partnerfirmen passende Mobelpakete speziell fir Ferienhduser zusammengestellt. So haben die Kunden die
Moglichkeit, die gewlnschten Mdbelpakete bequem beim Anbieter zu bestellen und damit eine vollstandige In-
neneinrichtung inklusive Accessoires zu erhalten. Auf diese Weise kénnen die Kunden auch nach der Ubergabe
der Immobilie ihr neues Renditeobjekt vollkommen stressfrei genielBen.

60 | HELMA-Konzern



Zusammengefasster Lagebericht
Geschéftsbericht 2020

Wirtschaftliches Umfeld

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Weltweit leiden Menschen und Volkswirtschaften unter der anhaltenden COVID-19-Pandemie. Auch die deutsche
Wirtschaft wird von den Folgen der Pandemie belastet und erlebt derzeit nach einer zehnjahrigen Wachstums-
phase wieder eine tiefe Rezession, ahnlich wie zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise in 2008/2009.
Insbesondere durch die beiden Lockdowns in den Monaten Méarz/April sowie im Dezember verzeichnete die
Wirtschaftsleistung in 2020 deutliche EinbuBen. So ging das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland in 2020
um 5,0 % gegeniiber dem Vorjahr zuriick.

Sowohl der Dienstleistungssektor als auch das produzierende Gewerbe und der Handel wurden im Jahr 2020
durch die teils massiven pandemiebedingten Einschrankungen deutlich negativ gepragt. In Summe verzeichnete
die preisbereinigte Bruttowertschdpfung in 2020 einen Rickgang um 5,2 % gegentber 2019. Lediglich die Bau-
branche konnte im Berichtsjahr zulegen. So steigerte sich die Bruttowertschdpfung in diesem Sektor im Vergleich
zum Vorjahr um 1,4 %.

Die Verbraucherpreise verzeichneten im Berichtsjahr einen moderaten Anstieg. Nachdem die Inflationsrate in
Deutschland in 2019 noch bei 1,4 % gelegen hatte, belief sich der Anstieg in 2020 schatzungsweise auf 0,5 %.
MaBgeblich fir den geringen Anstieg ist vor allem die temporare Senkung der Mehrwertsteuersatze. Im Vergleich
dazu stiegen die Preise fiir neu erstellte Wohnimmobilien weiter an und lagen mit rund 5,5 % in den
ersten drei Quartalen deutlich Giber dem Vorjahreszeitraum.

Bedingt durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie war in 2020 erstmals seit 14 Jahren eine rlcklaufige
Entwicklung bei den Erwerbstatigen zu beobachten. Im Berichtsjahr wurde die Wirtschaftsleistung von 44,8 Mil-
lionen Erwerbstétigen erbracht. Damit waren in 2020 rund 477 Tsd. Personen bzw. 1,1 % weniger als im Vorjahr
erwerbstatig, wobei besonders geringflgig Beschaftigte sowie Selbststandige von dem Riuckgang betroffen wa-
ren. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten blieb hingegen stabil, wobei vor allem die erweiterten
Regelungen zur Kurzarbeit Entlassungen verhindert haben durften. Das Baugewerbe konnte den positiven Be-
schéftigungstrend der vergangenen Jahre weiter fortsetzen. So ist die Anzahl an Erwerbstatigen in diesem Segment
um 0,7 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gestiegen.

Fur 2021 prognostizieren die Wirtschaftsforschungsinstitute den Beginn einer wirtschaftlichen Erholung. Unter
der Annahme, dass die Pandemie im Verlaufe des Jahres Uberwunden wird, gehen das Institut fUr Weltwirt-
schaft und das Hamburgische WeltWirtschaftsinstitut davon aus, dass sich die Beschéaftigungssituation sowie
die In- und Auslandsnachfrage und somit der Welthandel im Verlauf der zweiten Jahreshélfte wieder erholen
wird. Entsprechend prognostizieren die beiden Institute ein Wirtschaftswachstum von 3,1 bzw. 4,0 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.

HELMA unterliegt wie die gesamte Baubranche potenziell den Folgen, welche die COVID-19-Pandemie
sowie die in diesem Zusammenhang ergriffenen MaBnahmen mit sich bringen. Trotz der hohen kon-
junkturellen Unsicherheiten bewegte sich die Nachfrage nach Immobilien in 2020 weiterhin auf einem
hohen Niveau, sodass unter der Pramisse eines sich stabilisierenden Marktumfeldes die Aussichten
fiir die Baubranche als positiv zu bewerten sind.
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Aktuelle Entwicklungen am deutschen Immobilienmarkt

Der Trend zum Leben in den Ballungsrdaumen pragt weiterhin den Wohnimmobilienmarkt in Deutschland. Nach-
dem im Zeitraum von 2011 bis 2019 mit einem Zuwachs von 2,8 Mio. Einwohnern bereits ein deutliches Bevol-
kerungswachstum verzeichnet wurde, welches sich insbesondere auf die Metropolen konzentrierte, sind auch
fUr die kommenden Jahre signifikante Zuwachse in diesen Regionen zu erwarten. Deutschlandweit wird bis 2035
zwar lediglich ein Anstieg um 0,7 % prognostiziert, fir die Ballungszentren fallen die erwarteten Wachstumsraten
jedoch deutlich héher aus.

Entwicklung der Bevolkerung von 2020 bis 2035
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Die MaBnahmen zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie wie Ausgangssperren, Kontaktverbote und die Schlie-
Bung zahlreicher Geschafte und Freizeiteinrichtungen fUhrten im Jahresverlauf allerdings zu einem veranderten
Nachfrageverhalten. Auch wenn die Ballungsrdume nach wie vor eine hohe Anziehungskraft aufweisen, erfreuen
sich deren Speckgurtel bei guter Anbindung und vorhandener Infrastruktur einer immer gréBeren Beliebtheit, da
hier stadtnahes Wohnen mit ,Wohnen im Griinen“ kombiniert werden kann. Der Stellenwert eines ei-
genen Gartens hat im Verlauf der COVID-19-Pandemie signifikant zugenommen, sodass in den Speckgurteln
um die GroBstadte derzeit insbesondere Einfamilienhduser sowie Doppel- und Reihenhduser besonders gefragt
sind. Verstérkt wird dieser Wachstumstrend vom zunehmenden Fokus auf die Arbeit im Home Office, flr welche
oftmals ein zusétzliches Arbeitszimmer nachgefragt wird. Sofern die Anwesenheit im Buro lediglich an einzelnen
Tagen erforderlich ist, werden zudem weitere Arbeitswege in Kauf genommen, wodurch Lagen auBerhalb der
GroBstadte an zusétzlicher Beliebtheit gewinnen.

In Deutschland gelegene Ferienimmobilien zédhlen ebenfalls zu den Gewinnern der COVID-19-Pande-
mie. Nachdem die Nachfrage nach Ferienimmobilien in Deutschland in den vergangenen Jahren bereits deutlich
zulegen konnte, hat der Urlaub im eigenen Land, bedingt durch erhebliche Einschrnkungen im internationalen
Flugverkehr sowie der weltweiten Urlaubsmdglichkeiten, nochmals deutlich an Attraktivitat gewonnen. Naturnahe
Standorte an Nord- und Ostsee, in Seenlagen sowie im Gebirge sind dabei besonders begehrt.
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Oftmals wird die Ferienimmobilie von den Erwerbern als renditestarke Kapitalanlage gesehen, um langfristig eine
solide Rendite zu erzielen. Vereinzelt werden die Einheiten jedoch auch ausschlieBlich selbst fur Wochenend-
ausfliige oder langere Urlaube genutzt.

Die Entwicklung des deutschen Wohnungsmarktes wird derzeit insbesondere vom Trend zum Leben
in den Ballungszentren geprégt. Insbesondere stadtnahe Wohnimmobilien im Griinen haben im Ver-
lauf der COVID-19-Pandemie deutlich an Attraktivitdt gewonnen. Zudem hat auch die Nachfrage nach
Ferienimmobilien in deutschen Urlaubsorten nochmals deutlich zulegen kénnen. Auch nach Abklin-
gen der Pandemie ist davon auszugehen, dass sich die Wachstumstrends weiter fortsetzen werden.
Mit der Vielzahl an attraktiven Grundstiicken, welche sich HELMA fiir das Bautragergeschift bereits
erfolgreich sichern konnte, bestehen damit fiir die Gesellschaft sehr gute Perspektiven in den kom-
menden Jahren spiirbar zu wachsen.

Wohnungsbaugenehmigungen in Deutschland

Trotz pandemiebedingter Beeintréchtigungen von Amtern und Behérden, welche die Genehmigungsprozesse von
Neubauvorhaben vielfach verzdgerten, wurden von Januar bis November rund 332 Tsd. Wohnungsbauten ge-
nehmigt. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum entspricht dies einem Plus von rund 12 Tsd. Bauten bzw. 3,9 %.

Im Bereich der Ein- und Zweifamilienh&user zeigte sich eine Zunahme um 5,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Der
Anstieg der Baugenehmigungen im Bereich der Mehrfamilienhduser fiel mit 3,1 % etwas geringer aus.

Wohnungsbaugenehmigungen in Deutschland
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Zinsentwicklung fur Baufinanzierungen

Die Zinsen fur Baufinanzierungen bewegten sich im letzten Jahr weiterhin auf dem niedrigsten Niveau der
letzten dreiBig Jahre, wobei sich die Zinssétze fur 5- und 10-jahrige Laufzeiten auf nahezu identische Werte
angenahert haben. Ferner belief sich die Differenz zwischen Jahrestief- und Jahreshdchststand sowohl im Bereich
der 5-jahrigen als auch der 10-jahrigen Zinsbindungsfristen auf weniger als ein Prozentpunkt. Bauherren und Er-
werber von Bestandsimmobilien profitierten somit unverandert von &uBerst niedrigen Bau- und Immobiliendarlehen.
Aufgrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie verschérften Banken allerdings merklich die Kreditver-
gaberichtlinien. Dies betrifft insbesondere Kreditnehmer, welche beruflich in einer von der COVID-19-Pandemie
besonders betroffenen Branche tétig sind, sowie Finanzierungsvorhaben mit keinem oder nur geringem Eigen-
kapitalanteil. Zudem haben einige Kreditinstitute eine Erhéhung der Sicherheitsabschlage bei den Beleihungs-
wertermittlungen vorgenommen, wodurch sich in Abhangigkeit vom Finanzierungsauslauf der Darlehensbetrag
reduziert.

Bauzinsentwicklung® 2011 -2021

W Laufzeit 10 Jahre: Hoch: 4,32 %; Tief: 0,73 %; Durchschnitt: 1,89 %
M Laufzeit 5 Jahre: Hoch: 3,85 %; Tief: 0,65 %; Durchschnitt: 1,60 % I
Inflation p.a.: Hoch: 2,50 %; Tief: -0,30 %; Durchschnitt: 1,30 % 4,0

WN\\\/\NW-WN

[ { { { { {
01.01.2011 01.01.2013 01.01.2015 01.01.2017 01.01.2019 01.01.2021

*Die Darstellung der Zinsentwicklung basiert auf den Zinssétzen der Konditionsangebote, die tber die Interhyp AG im Rahmen einer Vermittlung eines Darlehensvertrages angeboten wurden.

Angesichts der wirtschaftlichen Folgen, welche das Wiederaufleben der COVID-19-Pandemie mit sich bringt, hat
die EZB am 10.12.2020 beschlossen, den Leitzins bei null Prozent zu belassen. Volkswirte gehen zudem davon
aus, dass die Niedrigzinsphase noch einige Zeit anhalten wird.

Das historisch niedrige Zinsniveau ermdglicht vielen HELMA-Kunden den Abschluss von duBerst
niedrig verzinsten Baufinanzierungen, welche den deutlichen Anstieg der Grundstiicks-, Bau- und Er-
werbsnebenkosten teilweise kompensieren, sodass der Traum vom Eigenheim auch in Zeiten hoher
Immobilienpreise vielfach realisierbar bleibt. Bauherren und Kunden mit einer pandemiebedingt un-
sicheren Einkommenssituation oder geringem Eigenkapital werden derzeit dagegen mit verschérften
Kreditvergaberichtlinien der Banken konfrontiert, welche die Baufinanzierungen erschweren und/oder
den finanziellen Rahmen einschranken. Der seit einiger Zeit wahrnehmbare Trend, dass die Anzahl der
Erwerber, welche den Kaufpreis der Immobilie vollstandig mit Eigenkapital belegen, stetig zunimmt,
war auch im abgelaufenen Geschéftsjahr zu beobachten.
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Staatliche FordermaBnahmen

Nachdem das Baukindergeld, Uber welches einkommensschwécheren Familien staatliche Zuschusse fur den Bau
oder Kauf eines Hauses gewahrt wurden, zum 31.03.2021 auslauft, steht aktuell insbesondere die Férderung
energieeffizienter Bauweisen im Fokus der Férderprogramme. Noch bis 30.06.2021 férdert die Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau den Neubau oder Ersterwerb von energieeffizienten Immobilien mit Forderkrediten bis
zu 120.000 €. Zudem profitieren Erwerber einer energieeffizienten Immobilie je nach Effizienzhaus-Standard von
Tilgungszuschussen bis zu 30.000 €. Die Bundesregierung hat bereits angekindigt, tber die zum 01.07.2021 in
Kraft tretende Bundesférderung fiir effiziente Gebaude (BEG) den Neubau bzw. Ersterwerb von energieeffi-
zienten Immobilien weiterhin mit hohen Foérderkrediten und Zuschussen zu férdern. Besonders im Fokus stehen
dabei energieeffiziente Heizungstechniken auf Basis erneuerbarer Energien, fir welche sehr attraktive Forde-
rungen avisiert sind.

HELMA verfiigt Giber langjéhrige Erfahrung im Bereich innovativer Energiesparhduser und energie-
effizienter Technologien. Die Férderprogramme der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau steigern die At-
traktivitat dieser nachhaltigen Energiekonzepte und ermdglichen zahlreichen Kunden den Erhalt
attraktiver Zuschiisse.
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Auftragslage Konzern

Trotz der spUrbar negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, die vor allem in der ersten Jahreshalfte 2020
die Vertriebsaktivitaten pragten, verzeichnete der HELMA-Konzern im zweiten Halbjahr in allen Geschéftsberei-
chen wieder einen deutlichen Anstieg in der Nachfrage. So erzielte der HELMA-Konzern im Geschéftsjahr 2020
schlieBlich einen Rekord-Auftragseingang in Hohe von 312,5 Mio. € (Vj: 296,5 Mio. €), was im Vergleich zum Vor-
jahr einem Anstieg von rund 5,4 % entspricht.

Fur dieses sehr erfreuliche Vertriebsergebnis war insbesondere die HELMA Ferienimmobilien GmbH mit einem
Auftragseingang von 74,5 Mio. € (Vj: 43,4 Mio. €) verantwortlich. Mit einem Plus von rund 71,6 % setzte sich der
positive Trend aus dem zweiten Halbjahr 2019 im Berichtsjahr weiter fort. Dieser ist zum einen auf eine deutlich
anziehende Nachfrage nach Urlaub im Inland und zum anderen auf starke Verkaufszahlen im OstseeResort Ol-
penitz und NordseeResort Blisum sowie diverse Vertriebsstarts zurlckzuflinren. Das Ordervolumen der HELMA
Eigenheimbau AG betrug in 2020 127,3 Mio. € (Vj: 121,7 Mio. €). Damit lag der Auftragseingang zum Ende des
Geschéftsjahres in dieser Gesellschaft trotz der teilweise eingeschrankten Vertriebsaktivitaten rund 4,6 % UGber
dem Vorjahreswert. In der HELMA Wohnungsbau GmbH konnte der in der ersten Jahreshalfte 2020 verzeichne-
te pandemiebedingte Rickgang im Auftragseingang im Jahresverlauf nicht vollumfanglich ausgeglichen werden
und fiel mit 110,7 Mio. € rund 15,7 % geringer als im Vorjahr aus (Vj: 131,3 Mio. €).

Beitrage der Konzerngesellschaften zum Konzern-Auftragseingang

Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
in TE€ 2016 in% 2017 in% 2018 in% 2019 in% 2020 in%
HELMA Eigenheimbau AG 99.041 34,5 93.594 38,2 105.771 38,0 121.737 41,1 127.283 40,7
HELMA Wohnungsbau GmbH 150.805 52,6 99.924 40,7 133.509 47,9 131.332 44,3  110.692 35,5

HELMA Ferienimmobilien GmbH 36.969 12,9 51.874 211 39.296 14,1 43.417 14,6 74.484 23,8

Summe 286.815 100,0 245.393 100,0 278.576 100,0 296.486 100,0 312459 100,0

Der IFRS-Auftragsbestand des HELMA-Konzerns belief sich zum 31.12.2020 auf 240,6 Mio. € und liegt damit
rund 18,7 % Uber dem Vorjahreswert. Im vorgenannten Wert sind die aus den laufenden Bauvorhaben nach IFRS
bereits anteilig realisierten Umsatzerldse in Hohe von 165,4 Mio. € (31.12.2019: 140,9 Mio. €) nicht mehr enthalten.
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Auftragseingang und Auftragsbestand im HELMA-Konzern (nach IFRs)
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Ertragslage Konzern
Umsatzentwicklung

Trotz pandemiebedingter Beeintrachtigungen, die vor allem in den ersten sechs Monaten des Geschéaftsjahres
2020 sptrbar waren, gelang dem HELMA-Konzern auf Gesamtjahressicht im Vergleich zum Vorjahr eine Steige-
rung der Umsatzerldse von 263,2 Mio. € auf 274,0 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg von rund 4,1 %. Ins-
gesamt wurden im Berichtsjahr 726 Einheiten (Vj: 648 Einheiten) schlussgerechnet. Von den Schlussrechnungen
entfielen 418 Hauser auf die HELMA Eigenheimbau AG, 158 Einheiten auf die HELMA Wohnungsbau GmbH
sowie 150 Einheiten auf die HELMA Ferienimmobilien GmbH. Bei den beiden letztgenannten Angaben ist die
Fertigstellung einer Hauseinheit, die zusammen mit einem Grundstlick an den Kunden verkauft wurde, jeweils
als nur eine Einheit enthalten.

Die HELMA Eigenheimbau AG erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2020 einen Anteil von 115,8 Mio. € (Vj: 98,3 Mio. €)
am Konzern-Umsatz und konnte damit den angestrebten Umsatzbeitrag von mindestens 100,0 Mio. € deutlich
Ubertreffen. Im Vorjahresvergleich entspricht dies einer Steigerung von rund 17,8 % und einem Anteil am Konzern-
Umsatz von 42,3 %. Die HELMA Wohnungsbau GmbH blieb dagegen im Berichtszeitraum mit Umsatzerlsen
von 102,7 Mio. € (Vj: 123,9 Mio. €) hinter dem Vorjahreswert zurlick. Infolgedessen reduzierte sich der Anteil am
Konzern-Umsatz auf 37,5 %. Auf die HELMA Ferienimmobilien GmbH entfielen im Berichtsjahr Umsatzerldse von
54,0 Mio. € (Vj: 39,8 Mio. €). Die Gesellschaft profitierte von einer signifikant gestiegenen Nachfrage nach Urlaub
im Inland und konnte ihren Anteil am Konzern-Umsatz auf 19,7 % ausbauen. Die Umsétze der Hausbau Finanz
GmbH konnten in 2020 im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 1,5 Mio. € (Vj: 1,2 Mio. €) gesteigert werden. Dies
entspricht einem Anteil am Konzern-Umsatz von 0,5 %.
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Beitrage der Konzerngesellschaften zum Konzern-Umsatz (nach IFRS)

Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
in TE€ 2016 in% 2017 in% 2018 in% 2019 in% 2020 in%
HELMA Eigenheimbau AG 91.864 34,8 85.071 31,8 85.560 33,8 98.336 37,4 115.843 42,3
HELMA Wohnungsbau GmbH 139.428 52,9 133.352 49,9 122.628 48,4 123.942 471 102.671 37,5

HELMA Ferienimmobilien GmbH 31.657 12,0 48.116 18,0 43.971 17,4 39.751 15,1 53.982 19,7

Hausbau Finanz GmbH 893 0,3 879 0,3 1117 0,4 1.214 0,4 1.497 0,5
Summe 263.842 100,0 267.418 100,0 253.276 100,0 263.243 100,0 273.993 100,0
Ertragsentwicklung

Um eine optimale Vergleichbarkeit der Ertragsentwicklung des HELMA-Konzerns, unabhangig von potenziellen
Einflissen der allgemeinen Zinsentwicklung, zu ermdglichen, wird im Folgenden das Konzern-EBIT abweichend
von der Gesamteinkommensrechnung bereinigt um den Abgang der aktivierten Zinsen dargestellt. Zu aktivieren
sind Zinskosten, welche direkt einem Projekt zugeordnet werden kénnen. Mit Realisierung der jeweiligen Projekte
gehen die aktivierten Zinsen aus den Vorréaten ab und werden bestandsmindernd Uber die Gesamteinkommens-
rechnung gebucht.

Ausgehend von den im Berichtsjahr erwirtschafteten Konzern-Umsatzerldsen von 274,0 Mio. € (Vj: 263,2 Mio. €)
belief sich das unbereinigte Konzern-EBIT auf 22,2 Mio. € (Vj: 22,8 Mio. €). Darin berUcksichtigt ist der Abgang
aktivierter Zinsen, welcher ein Volumen von 1,1 Mio. € (Vj: 0,7 Mio. €) aufwies. Das um den Abgang aktivierter
Zinsen bereinigte Konzern-EBIT betrug im Berichtsjahr 23,2 Mio. € (Vj: 23,5 Mio. €) und liegt damit trotz pan-
demiebedingter Beeintrachtigungen nur geringflgig unterhalb des Vorjahreswertes.

Konzern-Umsatz und bereinigtes Konzern-EBIT (nach IFRS)
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Bei einem Finanzergebnis von 0,3 Mio. € (Vj: 0,8 Mio. €), welches Kapitaleinkiinfte aus Umsatzsteuererstat-
tungsantréagen im mittleren sechsstelligen Eurobereich beinhaltet, belief sich das Ergebnis vor Steuern (EBT) auf
22,5 Mio. € (Vj: 23,6 Mio. €). Die am 13.08.2020 pandemiebedingt angepasste EBT-Prognose flir 2020 von
14,0 bis 17,0 Mio. € konnte damit deutlich Ubertroffen werden.

Das Konzernergebnis nach Abzug der Ertragsteuern sowie Anteilen Fremder betrug 15,4 Mio. € und lag rund

0,8 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Insgesamt wurde so ein Gewinn je Aktie von 3,84 € (Vj: 4,04 €) erwirtschaftet.

Konzern-EBT und Ergebnis je Aktie (nach IFRS)
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Geschaéftsverlauf des HELMA-Konzerns (nach IFRs)

in TE€ 2019 2020
Umsatzerlése 263.243 273.993

- davon Erlose aus langfristigen Fertigungsauftragen (PoC-Methode) 41.238 24.537
Bereinigte Bestandsveranderungen* 10.496 37.329
Bereinigte Gesamtleistung* 273.739 311.322
sonstige betriebliche Ertrage 2.609 2.721
Materialaufwand und Fremdleistungen -207.776 -241.685
Personalaufwand -24.956 -26.633
sonstige betriebliche Aufwendungen -17.738 -19.912
Bereinigtes EBITDA* 25.878 25.813
Abschreibungen -2.389 -2.587
Bereinigtes EBIT* 23.489 23.226
Abgang aktivierter Zinsen -707 -1.057
Finanzergebnis 812 292
Ergebnis vor Steuern (EBT) 23.594 22.461
Ertragsteuern -7.419 -7.065
Konzernergebnis vor Anteilen Fremder 16.175 15.396
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -31 -31
Konzernergebnis nach Anteilen Fremder 16.144 15.365
Ergebnis je Aktie in € 4,04 3,84

* Bereinigt um den Abgang aktivierter Zinsen.

Entwicklung der Kostenguoten und Margen

Die Materialaufwandsquote belief sich im Berichtsjahr auf 75,9 % und liegt damit geringfugig Uber dem Vorjahres-
wert von 75,5 %. Um eine optimale Vergleichbarkeit herzustellen, wurde sie um diejenigen Materialaufwendungen
bereinigt, denen keinerlei Umsatzerlése gegentberstehen.

Die Personalaufwandsquote auf Basis der Umsatzerldse lag im Berichtsjahr bei 9,7 % und somit leicht oberhalb
des Vorjahresniveaus. Ursachlich hierfGr war das pandemiebedingt unterproportionale Umsatzwachstum. Der
derzeitige Personalbestand wird aufgrund der Erwartung deutlich steigender Umsatzerlése in den kommenden
Jahren als angemessen angesehen und dient zur Sicherung der weiterhin qualitativ hochwertigen Herstellung
unserer Produkte.
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Die bereinigte sonstige betriebliche Aufwandsquote, die sich aus dem Quotienten aus der Summe der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge und den Umsatzerldsen ergibt, belief sich im Geschéftsjahr 2020 auf
6,3 %.

Entwicklung der Kostenquoten auf Basis der Umsatzerldse (nach IFRs)

%
100

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Bereinigte Materialaufwandsquote Personalaufwandsquote Bereinigte sonstige betriebliche Aufwandsquote

Die Rohertragsmarge betrug im Berichtsjahr 24,1 % und liegt damit leicht unter dem Vorjahresniveau (Vj: 24,5 %).
Auch die um den Abgang aktivierter Zinsen bereinigte EBIT-Marge fiel mit 8,5 % etwas niedriger aus als im
Vorjahr (Vj: 8,9 %). Ebenso lagen die EBT-Marge und die Umsatzrendite mit 8,2 % bzw. 5,6 % unterhalb der im
Geschéftsjahr 2019 erzielten Rekordwerte. Hierbei gilt es jedoch zu berilcksichtigten, dass die vorgenannten
Quoten in 2020 ohne die Pandemie nach Einschatzung der Gesellschaft sehr wahrscheinlich das Vorjahresniveau
erreicht hatten, da die Umsatzbasis eine héhere gewesen waére.

Entwicklung der Ergebnis-Kennziffern auf Basis der Umsatzerldse (nach IFRs)
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Vermogens- und Finanzlage Konzern
Aktiva

Die Bilanzsumme des HELMA-Konzerns stieg im Berichtszeitraum um 11,4 % auf 423,4 Mio. € (31.12.2019:
380,2 Mio. €). Die langfristigen Vermdgenswerte lagen dabei zum Bilanzstichtag mit 27,5 Mio. € (31.12.2019:
27,9 Mio. €) in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Bei den kurzfristigen Vermogenswerten kam es zu einer deutlichen Zunahme um 43,6 Mio. € auf 395,9 Mio. €
(81.12.2019: 352,3 Mio. €), welche im Wesentlichen aus einer Erhdhung der Vorrate resultierte. Als groBte Posi-
tionen, welche zugleich die Basis fur ein weiterhin wachsendes Projektgeschéft darstellen, beinhalteten die Vor-
rate die nach dem Niederstwertprinzip bewerteten Projektgrundstiicke in Hohe von 220,3 Mio. € (31.12.2019:
192,5 Mio. €) sowie unfertige Baukdrper im Volumen von 47,9 Mio. € (31.12.2019: 29,1 Mio. €). Die liquiden
Mittel stiegen zum Bilanzstichtag um 3,4 Mio. € von 16,7 Mio. € auf 20,1 Mio. € an. Damit verfugt der HELMA-
Konzern auch nach einem von der COVID-19-Pandemie gepragten Geschéaftsjahr 2020 Uber eine komfortable
Liquiditatsausstattung.

Konzern-Bilanzstruktur Aktiva (nach IFrs)

%

Anteil Anteil 100
in TE€ 31.12.2019 in%  31.12.2020 in %
Vermobgenswerte langfristig 27.863 7,3 27.482 6,5 75
- davon Sachanlagevermégen 19.919 52 19.499 4,6
Vermbgenswerte kurzfristig 352.301 92,7 395890 935
- davon Vorréte inkl. Grundstiicke 232.210 61,1 281.673 66,5
- davon liquide Mittel 16.703 4,4 20.087 4,7 25
Summe Aktiva 380.164 100,0 423.372 100,0
0 Aktiva 31.12.2019 Aktiva 31.12.2020

Passiva

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital zum Bilanzstichtag von 108,6 Mio. € auf 116,6 Mio. €. Der
Zuwachs resultierte dabei aus dem im Geschéaftsjahr 2020 erwirtschafteten Konzern-Jahrestberschuss in Hohe
von 15,4 Mio. € abzlglich der im Juli 2020 erfolgten Dividendenzahlung flr das Geschéftsjahr 2019 im Umfang
von 7,4 Mio. €. Hieraus ergibt sich zum Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote von 27,5 % (31.12.2019: 28,6 %),
welche im Branchenvergleich ein weit Uberdurchschnittlich hohes Niveau aufweist.

Das langfristige Fremdkapital erhdhte sich im Berichtszeitraum von 167,1 Mio. € auf 195,2 Mio. €, was insbeson-
dere auf die Erhdhung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten von 155,6 Mio. € auf 181,6 Mio. € zurlckzuflUhren
ist. Darin enthalten ist ein in 2020 neu begebenes Schuldscheindarlehen der HELMA Wohnungsbau GmbH unter
Garantie der HELMA Eigenheimbau AG mit einem Gesamtvolumen von 27,5 Mio. €. Dieses Schuldscheindarlehen
verteilt sich auf zwei festverzinsliche Tranchen mit Laufzeiten von 3 Jahren Uber 13,0 Mio. € zu einem Zinssatz
von 2,9 % p. a. sowie 4 Jahren Uber 14,5 Mio. € zu einem Zinssatz von 3,1 % p.a. Die Finanzierungsmittel aus
diesem Schuldscheindarlehen dienten Uberwiegend der vorzeitigen Abldsung von zwei Schuldscheindarlehen
der HELMA Eigenheimbau AG und HELMA Wohnungsbau GmbH, welche in 2015 und 2016 mit Falligkeiten in
2020 und 2021 aufgenommen wurden. Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme belauft
sich zum 31.12.2020 demnach auf 46,1 % (31.12.2019: 43,9 %).
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Bei Abschluss der Schuldscheindarlehensvertrage wurde analog zu den jeweils in den Geschéaftsjahren 2015
bis 2019 begebenen Schuldscheindarlehen sowie den in 2016 und 2017 aufgenommenen KfW-Darlehen die
Einhaltung von Covenants vertraglich vereinbart. Zum 31.12.2020 erfullt der HELMA-Konzern alle geforderten
Finanzkennzahlen (Eigenkapital von mindestens 21 Mio. € und eine Eigenkapitalquote von mindestens 15,0 %).
Daneben ist der HELMA-Konzern eine Dividendenbeschrankung eingegangen, nach der Dividenden an inre Ak-
tionére nur bis maximal 50 % des Jahresiberschusses, wie er sich aus dem handelsrechtlichen Einzelabschluss
der HELMA Eigenheimbau AG ergibt, gezahlt werden durfen.

Der verbleibende Anteil von 26,4 % (31.12.2019: 27,5 %) an der Bilanzsumme entfiel auf das kurzfristige Fremd-
kapital, welches sich zum Bilanzstichtag um 7,1 Mio. € auf 111,6 Mio. € (31.12.2019: 104,5 Mio. €) erhdhte. Die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen zum Bilanzstichtag mit 36,9 Mio. € (31.12.2019: 36,0 Mio. €) gering-
fUgig Uber dem Vorjahresniveau und beinhalten u. a. Grundstlcks- und Projektfinanzierungen, welche Uber Kauf-
preiszahlungen der Erwerber getilgt werden. Da hierdurch eine Rickzahlung dieser Verbindlichkeiten innerhalb
der nachsten 12 Monate anzunehmen ist, sind diese unabhangig von der tats&chlichen Finanzierungslaufzeit als
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten darzustellen.

Konzern-Bilanzstruktur Passiva (nach IFRS)

%

Anteil Anteil g Eigenkapital
in T€ 31.12.2019 in%  31.12.2020 in % 'gﬁgmfgskgg"a‘
M Fremdkapital
Eigenkapital 108.594 28,6 116.578 27,5 —] kurzfristig
Fremdkapital langfristig 167.050 43,9 195.211 46,1
- davon langfristige
Finanzverbindlichkeiten 165617 409 11 4ol 4B 50
Fremdkapital kurzfristig 104.520 27,5 111.583 26,4
- davon kurzfristige 25
Finanzverbindlichkeiten 35.984 95 il Bh
Summe Passiva 380.164 100,0 423.372 100,0
0 Passiva 31.12.2019 Passiva 31.12.2020

Die Nettofinanzverbindlichkeiten des HELMA-Konzerns erhéhten sich insbesondere durch die Aufnahme langfris-
tiger Grundstlicks- und Projektfinanzierungen zum 31.12.2020 von 174,9 Mio. € auf 198,4 Mio. €. Gleichzeitig
nahm das Eigenkapital in diesem Zeitraum von 108,6 Mio. € auf 116,6 Mio. € zu. Mit einem Anteil der Netto-
finanzverbindlichkeiten an der Bilanzsumme von 46,9 % (31.12.2019: 46,0 %) und bei einer Eigenkapitalquote
von 27,5 % (31.12.2019: 28,6 %) verfUgt der HELMA-Konzern weiterhin Uber eine sehr gesunde Kapitalstruktur.

Bedingt durch die sehr gute Bonitat und Eigenkapitalausstattung des HELMA-Konzerns betrug die durchschnitt-

liche Verzinsung der Finanzverbindlichkeiten des HELMA-Konzerns zum 31.12.2020 ca. 2,23 % p.a. und liegt
damit sehr deutlich unter den durchschnittlichen Finanzierungskosten des relevanten Wettbewerbs.
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Entwicklung von Nettofinanzverbindlichkeiten und Eigenkapital

Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
in T€ 31.12.2016 in % 31.12.2017 in % 31.12.2018 in % 31.12.2019 in% 31.12.2020 in %
Finanzverbindlichkeiten* 135.651 165.892 175.640 191.601 218.493
Zahlungsmittel und 11.331 16.656 16.328 16703 20087

-aquivalente

Nettofinanzverbindlichkeiten 124.320 44,7 149.236 47,0 169.312 46,7 174.898 46,0 198.406 46,9

Eigenkapital 80.236 28,8 88.829 28,0 97.716 28,6 108.594 28,6 116.578 27,5

Bilanzsumme 278.242 100,0 317.653 100,0 341.440 100,0 380.164 100,0 423.372 100,0

*Die Finanzverbindlichkeiten enthalten keine Leasingverbindlichkeiten aus IFRS 16.

Einhergehend mit dem Anstieg der Nettofinanzverbindlichkeiten von 174,9 Mio. € auf 198,4 Mio. € nahm die
Vorratsposition von 232,2 Mio. € auf 281,7 Mio. € zu. Die darin enthaltenen Projektgrundstlicke in H6he von
220,3 Mio. €(31.12.2019: 192,5 Mio. €) bilden zusammen mit den weiteren vertraglich gesicherten Grundsticken
mit einem Kaufpreisvolumen von 41,2 Mio. € per 31.12.2020 eine exzellente Voraussetzung zur Ausweitung des
margenstarken Bautragergeschafts. Zum Bilanzstichtag Ubersteigen die Vorrate die Nettofinanzverbindlichkeiten
um 83,3 Mio. € (31.12.2019: 57,3 Mio. €).

Entwicklung der Nettofinanzverbindlichkeiten und Vorrate

T€| M Nettofinanzverbindlichkeiten
W Vorréte
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225.000|
200.000|

125.000|
100.000|
~75.000|
~50.000|

25.000
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Kapitalflussrechnung

Das im Berichtszeitraum erwirtschaftete, positive operative Ergebnis des HELMA-Konzerns kommt bei der Betrach-
tung der Kapitalflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit in der Position Cash Earnings mit einem Volumen von
20,4 Mio. € zum Ausdruck. Dartber hinaus wurde das fur die Ausweitung des Bautrédgergeschafts notwendige
Working Capital u. a. durch zuséatzliche Grundstlickskéufe um 29,7 Mio. € gegenlber dem Vorjahr ausgebaut.
Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit belief sich somit im Berichtsjahr auf -9,3 Mio. € (Vj: -3,5 Mio. €).
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Berichtszeitraum -1,9 Mio. € und liegt damit geringfligig unterhalb

des Vorjahresniveaus (Vj: -2,0 Mio. €).

Bedingt durch die Aufnahme von Grundstlcks- und Projektfinanzierungen belief sich der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit im Geschaftsjahr 2020 auf 14,6 Mio. € (Vj: 5,9 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag verfugt der HELMA-Konzern Uber einen Finanzmittelfonds in Hohe von 20,1 Mio. €. Die Fi-
nanzlage des HELMA-Konzerns stellt sich somit weiterhin als &uBerst solide dar.

Konzern-Kapitalflussrechnung (nach IFRs)

in T€ 2016 2017 2018 2019 2020
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -16.088 -13.344 4.061 -3.499 -9.298
- davon Cash Earnings 20.953 17.965 14.983 18.089 20.352
- davon Working Capital Veranderungen -37.039 -31.278 -10.877 -21.628 -29.658
- davon Gewinn / Verlust aus Anlageabgangen -2 -31 -16 -29 8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.839 -3.298 -4.445 -2.005 -1.872
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 16.765 21.967 56 5.879 14.554
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 11.331 16.656 16.328 16.703 20.087

Investitionen Konzern

Im Geschéftsjahr 2020 tatigte HELMA Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermbgenswerte in Hohe
von 2,7 Mio. € (Vj: 2,3 Mio. €). Davon entfiel auf den Bereich Grundstlcke und Gebaude ein Investitionsteil von
0,7 Mio. € (Vj: 0,8 Mio. €), der im Wesentlichen auf die Errichtung zweier Musterhauser in Bad Vilbel und in un-
serem Musterhauspark in Lehrte verwendet wurde.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrugen im Berichtsjahr 0,5 Mio. € (Vj: 0,6 Mio. €) und entfielen

insbesondere auf Softwareprogrammierungen und -lizenzen.

Die Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattung beliefen sich in 2020 auf 1,4 Mio. € (Vj: 0,9 Mio. €) und

wurden vor allem flr neue Fahrzeuge, IT-Ausstattung sowie BUroeinrichtung verwendet.

Investitionen im Bereich Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

in T€ 2019 2020
Grundstticke und Gebaude 805 745
Immaterielle Vermdgenswerte 564 548
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 909 1.360
Summe 2,278 2.653

HELMA-Konzern | 75



Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftsbericht 2020

Nachhaltigkeit - nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

HELMA hat sich zum Ziel gesetzt, zukUnftig noch deutlich mehr Menschen pro Jahr dabei zu unterstitzen, den
Traum von der eigenen Immobilie zu realisieren. Neben den dkonomischen Interessen stehen dabei 6kologische,
soziale und gesellschaftliche Aspekte ebenso im Fokus. So haben der Vorstand und die Mitarbeiter von HELMA
eine Verankerung dieser Perspektiven bereits in 2014 als Basis des unternehmerischen Handelns im konzernweit
geltenden HELMA-Wertekodex festgehalten.
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Umwelt

HELMA ist sich seiner Verantwortung bewusst und leistet mit der Entwicklung energieeffizienter Bauweisen und
nachhaltiger Energiekonzepte bereits seit vielen Jahren einen wertvollen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz.
Ferner beschéaftigt sich HELMA in diesem Handlungsfeld mit MaBnahmen zur ressourcenschonenden Material-
verwendung und dem Schutz der biologischen Vielfalt.

Energieeffiziente Bauweisen

Durch die friihzeitige Fokussierung auf den Bereich der energieeffizienten Bauweisen hat HELMA sich in den ver-
gangenen rund zwanzig Jahren nicht nur einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil geschaffen, sondern auch
einen wichtigen Beitrag zur Verringerung des Ressourcenverbrauchs und des CO,-AusstoBes geleistet.

Sowohl die individuell geplanten Einfamilienhduser als auch die vorgeplanten Doppel-, Reihen- und Mehrfamili-
enhduser werden bei HELMA in wertbesténdiger Massivbauweise errichtet. Im Hinblick auf die Okobilanz eines
Massivhauses sind die Uberdurchschnittlich hohe Nutzungsdauer sowie der langfristige Werterhalt von besonderer
Bedeutung. Zum Einsatz kommen zu groB3en Teilen natlrliche Rohstoffe und Baumaterialien, deren Pflege und
Instandsetzung mit geringem Aufwand mdglich ist. Ferner verfugen das Mauerwerk und die Betondecken von
Massivhausern Uber die sehr gute Eigenschaft, Warmeenergie aufzunehmen und sukzessive an die Umgebung
wieder abzugeben. Dieser als Phasenverschiebung bezeichnete Effekt erwérmt die Raume im Winter durch am
Tag einfallendes Sonnenlicht und gibt die gespeicherte Energie in der Nacht wieder ab. Im Sommer halten die
Uber Nacht abgekihlten Wande am Tag einen GrofB3teil der Hitze ab.

Alle individuell geplanten Einfamilienhduser bietet HELMA bereits im Standard als KfW-Effizienzhaus-55 an, welche
durch die Kombination von effizienter Heiztechnik und Da&mmung der Geb&udehllle eine sehr hohe energetische
Effizienz bieten. Darlber hinaus besteht oftmals die Mdglichkeit, die Energieeffizienz weiter zu steigern, indem
noch hochwertigere Heiztechnik und Dammung verbaut werden. Neben den dkologischen Vorteilen profitieren
die HELMA-Kunden, je nach Angebot der Foérderbanken, zudem vielfach von zinsguiinstigen Darlehen und/oder
Tilgungszuschissen.
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Mit Blick auf den technischen Fortschritt sind die Moglichkeiten zur energetischen Verbesserung im Verlauf der
Jahre und insbesondere im Vergleich zum Jahr 1990, dem Baujahr des durchschnittlichen Gebaudebestands
in Deutschland, stetig gewachsen. Mit ungefahr 900 Hausern und Wohnungen, die aktuell jahrlich von HELMA
realisiert werden, wird so eine Einsparung von rund 4.300 Tonnen CO,-Emissionen pro Jahr im Vergleich zum
durchschnittlichen Gebaudebestand erzielt. Auf Basis einer Nutzungsdauer analog der Gebaude-AfA von flnfzig
Jahren erzielen die jahrlich von HELMA realisierten Hauser und Wohnungen im Vergleich zum durchschnittlichen
Gebaudebestand somit eine CO,-Einsparung von Gber 200.000 Tonnen.

CO,-Einsparung der von HELMA realisierten Hauser und Wohnungen im Vergleich zum
durchschnittlichen Gebaudebestand

ca. 630 Einfamilien-, ca. 50 Wohneinheiten ca. 220 Ferienhduser
Doppel- und Reihenhaduser in Mehrfamilienhausern und -wohnungen
Einsparung ca. Einsparung ca. Einsparung ca.
351 8t pro Jahr 1 44t pro Jahr 638t pro Jahr
(= ca.175.900t in 50 Jahren) (= ca.7.200t in 50 Jahren) (= ca.31.900t in 50 Jahren)

Nachhaltige Energiekonzepte

HELMA ist zudem einer der Vorreiter bei der Entwicklung nachhaltiger Energiekonzepte im Bereich der Geschoss-
wohnungsbauten. So wurde das energetische Grundkonzept des Sonnenhauses in den vergangenen Jahren op-
timiert und in 2018 erstmalig bei der Errichtung von zwei Mehrfamilienhdusern in Cottbus umgesetzt. Die beiden
viergeschossigen Bauten mit insgesamt 14 Wohnungen verflgen Uber groBe Kollektorflachen auf jeweils einer
gesamten Dachhaélfte und kénnen sich so weitestgehend selbst mit Strom und Warme aus der Sonne versorgen.
Die in die Architektur der Hauser integrierten Photovoltaikmodule und Solarthermiekollektoren auf den Dachfla-
chen und Balkonbristungen nehmen die Sonnenenergie auf und wandeln diese in Strom und Warme um. Energie,
welche von den Bewohnern fur den alltaglichen Gebrauch nicht bendétigt wird, fliet in einen im Haus integrierten
Speicher und wird dort zwischengespeichert. So ist es auch in sonnenarmeren Monaten mdéglich, autark von
externen Zulieferern zu leben. Ferner eignet sich der gewonnene Strom nicht nur fir Hausgerate und Anlagentech-
nik, sondern steht auch flr Elektromobilitit oder elektrische Gartengeréte zur Verfligung. Uberschiissige Energie
kann dartber hinaus direkt an Nachbargebaude abgegeben oder in das 6ffentliche Netz eingespeist werden.
Dies entlastet die regionalen Energieversorger und bietet den Abnehmern eine preiswerte Alternative.
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Funktionsweise eines energieautarken Mehrfamilienhauses
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Energietiberschuss

Mit der Anwendung des energetischen Grundkonzeptes des Sonnenhauses auf den Geschosswohnungsbau
und der Errichtung der ersten beiden weitestgehend energieautarken Mehrfamilienhduser hat HELMA ein wei-
teres Vorzeigeprojekt fur den Strukturwandel geschaffen. So profitieren die Mieter der beiden viergeschossigen
Bauten in Cottbus aufgrund der hohen Energieautarkie fur finf Jahre von einer festen Pauschalmiete sowie einer
Energieflatrate. Zudem erhielt das Vorhaben Fordermittel vom Bundesministerium fUr Wirtschaft und Energie. Als
besondere Anerkennung wurde das Cottbuser Projekt vom Deutschen Solarpreis in der Kategorie ,,Solare Archi-
tektur und Stadtentwicklung” ausgezeichnet.

Nach der erfolgreichen Realisierung dieses Projekts hat HELMA in 2019 und 2020 begonnen, vier weitere Mehr-
familienhauser zu bauen, die wie ihre Vorbilder in Cottbus weitestgehend energieautark sind. Die jeweils drei- und
viergeschossigen Bauten mit insgesamt 28 Wohneinheiten entstehen bei Oranienburg und Libben und wer-
den zukinftig ebenfalls dazu beitragen, die Herausforderungen des Klimawandels zu bewaltigen. Inspiriert von
diesen erfolgreichen Projekten werden in Unna fUnf weitere energieautarke Mehrfamilienhduser mit insgesamt
35 Wohneinheiten entstehen.
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Anforderungen an Sub- und Generalunternehmer

Mit der Anerkennung der allgemeinen Vertragsbedingungen bzw. der Vereinbarung von einzelvertraglichen Rege-
lungen verpflichten sich die beauftragten Sub- und Generalunternehmer ausschlieBlich Materialien, Baustoffe und
Produkte zu verwenden, welche Uber eine entsprechende Zulassung verfigen und die gesetzlichen Anforderungen
erfullen. Zudem sind die Bauleistungen nach den geltenden Vorschriften, Normen und Verordnungen auszufihren
und die Herstellerangaben bei der Verarbeitung einzuhalten. Die bauausfihrenden Unternehmen sind dartber
hinaus dazu verpflichtet, die Baustellen frei von Materialresten, Bauschutt und Abfall zu hinterlassen. Hinsichtlich
der Entsorgung sind die geltenden gesetzlichen Bestimmungen zur Reduzierung von Abféllen sowie zum um-
weltvertraglichen Recycling und Deponieren von den beauftragten Sub- und Generalunternehmern einzuhalten.

Beim Einsatz der Baumaterialien wird zudem darauf geachtet, dass diese den Bauherren ein gesundes Wohnen
ermdglichen und mdglichst umweltfreundlich produziert werden. Die Auswahl der verbauten Materialien erfolgt
anhand moderner Standards und strikter Qualitdtsvorgaben hinsichtlich Sicherheit, Gesundheit und Umwelt-
vertraglichkeit.

Biodiversitat

Der Erhalt und die Férderung der Biodiversitéat sind ein wesentlicher Bestandteil der Projektierung von Grund-
stlicken mit Wohn- und Ferienimmobilien. Um die Artenvielfalt in ihrer nattrlichen Umgebung bestmdglich zu
schitzen, arbeitetet HELMA in Bebauungsplanverfahren regelmaBig mit Experten und Sachverstandigen wie Um-
weltbehdrden, Landschaftsplanern und Naturschutzverbanden in einem partnerschaftlichen Verbund zusammen.
Gemeinsames Ziel ist es, im Rahmen dieser Bebauungsplanverfahren je nach projektspezifischen Erfordernissen
Konzepte zum Erhalt und zur Pflege von Naturflachen und Artenvielfalt zu erarbeiten, um so die Realisierung der
Wohn- und Ferienimmobilien mit dkologischen Belangen in Einklang zu bringen.

Sofern zu schitzende Tiere durch Bauvorhaben in ihren Lebensraumen beeintrachtigt werden, werden diese

Lebewesen unter Beachtung der bspw. in Bebauungsplanen, stadtebaulichen Vertragen oder Baugenehmigun-
gen beauflagten MaBnahmen in Schutzgebiete umgesiedelt oder es werden in unmittelbarer Nahe zur geplanten
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Bebauung Ersatzhabitate geschaffen, welche die erforderlichen Ansiedlungsmerkmale aufweisen. GleichermalBen
werden die Tiere in der unmittelbaren Umgebung zur geplanten Bebauung bei der Projekt- und Bauzeitplanung
bericksichtigt, sodass ErschlieBungs- und BaumaBnahmen grundsatzlich auBerhalb der Brutzeiten und aktiven
Phasen der Lebewesen stattfinden. Zum Ausgleich der Naturflachen unterstitzt HELMA bei Vorliegen projektspe-
zifischer Notwendigkeiten zudem die Aufforstung in heimischen Waldern, um die projektbedingt notwendige Ro-
dung des Baumbestands auszugleichen oder schafft naturnahe Ausgleichsflachen, um eine Flachenversiegelung
zu kompensieren. Ein wesentlicher Bestandteil der Projektierung ist zudem die Umsetzung von MaBnahmen zur
Nachverdichtung, um mehr Wohnraum zu schaffen und gleichzeitig méglichst viel naturliche Flache zu erhalten.

Energieversorgung und energetische GebdudemaBnahmen

Bei der Stromversorgung des firmeneigenen Gebaudebestands achtet HELMA auf einen maglichst ressourcen-
schonenden Strombezug. Entsprechend wurde die Unternehmenszentrale in Lehrte im Geschéftsjahr 2020 von
externen Energieversorgern zu 60,5 % (Vj: 55,8 %) mit Strom aus erneuerbaren Energien versorgt. Dartber hi-
naus wird Strom Uber eine eigene Photovoltaikanlage auf dem Dach des Verwaltungsgebaudes generiert, der
nahezu vollstandig selbst genutzt wird. HELMA ist bestrebt, den Stromanteil aus erneuerbaren Energien in den
kommenden Jahren signifikant zu steigern.

Im Hinblick auf eine optimale Energieverwendung ist das Verwaltungsgebaude auBerdem mit einer Betonkernak-
tivierung ausgestattet. Diese wird Uber diverse Luftwarmepumpenanlagen effizient und umweltfreundlich beheizt
oder gekUhlt. Eine Zuheizung Uber Gas-Brennwert-Technik ist nur dann notwendig, wenn bei UberméaBiger Kalte
die Betonkernaktivierung nicht mehr ausreichen sollte und Spitzenanforderungen ausgeglichen werden mussen.

Kunden, Mitarbeiter und gesellschaftliche Verantwortung

Der unternehmerische Erfolg des HELMA-Konzerns basiert auf der Zufriedenheit der Kunden. Um das angestreb-
te Unternehmenswachstum zu erreichen, bedarf es neben einer hohen Kundenzufriedenheit in groBem MaBe der
Motivation und des Engagements der HELMA-Mitarbeiter. Neben dem Fokus auf unternehmerischen Erfolg hei3t
nachhaltig zu agieren fur HELMA jedoch auch mit sozialem und gesellschaftlichem Engagement Verantwortung
zu Ubernehmen.

Kundenzufriedenheit

Im Zentrum des Handels von HELMA stehen die Kunden und ihre BedUrfnisse. lhre Zufriedenheit und Wertschét-
zung fur die Produkte und Dienstleistungen stehen in direktem Zusammenhang mit dem langfristigen Unterneh-
menserfolg des HELMA-Konzerns. Zufriedene Kunden empfehlen HELMA weiter und besitzen daher fur das
angestrebte Unternehmenswachstum einen gro3en Stellenwert. Um fortlaufend eine hohe Kundenzufriedenheit zu
gewahrleisten und sich wandelnde Bedurfnisse frihzeitig zu erkennen, fuhrt HELMA regelmaBig Kundenumfragen
durch und bertcksichtigt die Ergebnisse gezielt bei der Weiterentwicklung des bestehenden Produktangebots.
Fur die sehr hohe Kundenzufriedenheit wurde HELMA bereits mehrfach ausgezeichnet.

EMPFOHLEN
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Attraktive Arbeitswelt

Der Erfolg des HELMA-Konzerns wird maBgeblich von motivierten und gut ausgebildeten Mitarbeitern getragen.
Das groBe Engagement und der Ideenreichtum der Mitarbeiter ermoglicht HELMA eine stetige Weiterentwicklung
der Produkte und Prozesse. HELMA hat es sich daher zum Ziel gesetzt, nachhaltig als attraktiver und verantwor-
tungsvoller Arbeitgeber zu agieren, fur die Mitarbeiter angemessene Arbeitsbedingungen bereitzustellen und so-
mit die Fluktuationsrate wie in den Vorjahren auf einem niedrigen Niveau im einstelligen Prozentbereich zu halten.

Das vielfaltige Angebot der Mitarbeiterférderung von HELMA umfasst:

= Mdoglichkeiten zur fachlichen Aus- und Weiterbildung
Teambuilding-MaBnahmen

Sozialkompetenzseminare zur Férderung der persdnlichen Entwicklung
Gesundheitsvorsorge

Betriebssport

Ferner bietet HELMA ein breit gefachertes Angebot an Arbeitsverhaltnissen mit Vollzeit- und Teilzeitmodellen zur
Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und personlichen Lebensverhaltnissen. Dies umfasst seit 2020 auch die
Maglichkeit unter Berlcksichtigung der betrieblichen Erfordernisse auf Wunsch an einem Tag in der Woche mo-
bil zu arbeiten.

Mitwirkungsmaoglichkeiten von Mitarbeitern

HELMA bindet die Mitarbeiter aktiv in Entscheidungsprozesse ein und férdert deren Teilhabe an der stetigen Wei-
terentwicklung des Produktangebots. Uber IDEEN@HELMA kdnnen die HELMA-Mitarbeiter ihre Ideen zur Steige-
rung der Effizienz, Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit oder der Erhdhung der Kundenzufriedenheit einreichen
und je nach Nutzungsgrad und Bedeutung der Idee flr das Unternehmen von attraktiven Pramien profitieren.

Die Wahrung der Interessen der Mitarbeiter wird zudem Uber den HELMA-Betriebsrat sichergestellt. Vorstand und
Betriebsrat stehen regelméBig in vertrauensvollem Austausch und konnten so im Geschéaftsjahr 2020 die erste
gemeinsame HELMA-Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten vereinbaren, welche auch nach Abklingen der
COVID-19-Pandemie Bestand haben wird und die Vereinbarung der beruflichen Verpflichtungen mit den persén-
lichen Lebensverhéltnissen fordert.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die erforderlichen MaBnahmen in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz auf den HELMA-Baustellen
werden von Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinatoren (SiGeKo) festgelegt, koordiniert und deren Ein-
haltung Uberwacht. In Abhangigkeit von projektspezifischen Gegebenheiten sichert HELMA beispielsweise die
Baugrundstiicke durch Bauzaune und stattet BaugerUste mit Schutznetzen, Uberdachten Gehwegen und Be-
schilderungen zur Minimierung von Sicherheitsrisiken aus.

Diversitat und Chancengleichheit

Der HELMA-Konzern beschaftigte per 31.12.2020 insgesamt 346 Mitarbeiter (31.12.2019: 322 Mitarbeiter).
Der Anteil der weiblichen Beschaftigten belief sich zum Bilanzstichtag auf 41,3 % (31.12.2019: 41,3 %). Dabei
gilt es zu berUcksichtigen, dass insbesondere die Berufsgruppe der Bauleiter typischerweise einen sehr hohen
Anteil an mannlichen Beschaftigten aufweist. Ohne BerUcksichtigung der Mitarbeiter in der Bauleitung betragt der
Anteil der weiblichen Beschaftigten zum Bilanzstichtag 52,8 % (31.12.2019: 52,2 %).
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Diversitatsquote (gesamt)

133 189 143 203

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020

M Frauen
M Méanner

HELMA-Konzern gesamt HELMA-Konzern gesamt (ohne Bauleitung)

Die Fuhrungskrafte des HELMA-Konzerns setzten sich zum 31.12.2020 aus 36 Méannern sowie 5 Frauen
zusammen (31.12.2019: 33 Manner, 3 Frauen). Wenngleich sich der Anteil der weiblichen Flhrungskréfte da-
mit im Vorjahresvergleich von 8,3 % auf 12,2 % verbessern konnte, sieht HELMA Potenzial, den Frauenanteil in
Flhrungspositionen unter Beachtung der individuellen Kompetenzen der Bewerber in den kommenden Jahren
weiter auszubauen.

Diversitatsquote (Fihrungskrafte*)

3 5
33 36

31.12.2019 31.12.2020

M Frauen
B Ménner

Fiihrungskrafte (*ohne Vorstand und Geschaftsfiihrer)

In Aufsichtsrat, Vorstand und GeschéftsfUhrung von HELMA sind per 31.12.2020 keine Frauen vertreten. Als mit-
telstandisch gepragtes Unternehmen strebt HELMA an, die Anzahl der Mitglieder in den Unternehmensorganen
auch zukUnftig Uberschaubar zu halten. Sollten in den kommenden Jahren Positionen in diesen Gremien neu zu
besetzen sein, erhalten sowohl Frauen als auch Manner unter Bertcksichtigung ihrer jeweiligen Kompetenzen
die gleichen Chancen.

Die Altersstruktur der HELMA-Mitarbeiter weist eine nahezu gleichmaBige Normalverteilung auf. Mit dieser
ausgewogenen Zusammensetzung der Belegschaft profitiert der HELMA-Konzern zugleich von einem grofRen
Erfahrungsschatz der alteren Mitarbeiter sowie dem kontinuierlichen Zufluss an neuem Wissen, welches junge
gut ausgebildete Mitarbeiter in das Unternehmen einbringen. Zudem gelingt mit dieser zukunftsfahigen Perso-
nalstruktur eine vorausschauende Nachbesetzung von Mitarbeitern, welche mit ihrem Renteneintritt aus dem
HELMA-Konzern aussteigen.
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Altersstruktur per 31.12.2020
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Altersgruppen

Soziales Engagement

Als Dienstleister flr den privaten Hausbau ist es ein essenzieller Bestandteil der taglichen Arbeit von HELMA, ei-
nen gemeinsamen Platz fUr sich liebende Menschen und ein neues Zuhause fUr Kinder und Eltern zu schaffen.
Mit dem sozialen und gesellschaftlichen Engagement ist HELMA daher ganz bewusst um den zentralen Lebens-
mittelpunkt Haus herum tatig. Es ist HELMA ein besonderes Anliegen, speziell die Entwicklung von Kindern in
verschiedenen Lebensabschnitten und -situationen mit geeigneten MaBnahmen zu unterstutzen.

So werden unternehmensspezifische Events bei HELMA nicht nur als freudige Geschéftsereignisse und Verlo-
sungsaktionen in sozialen Medien nicht nur als Marketinginstrument gesehen, sondern auch als Mdglichkeit,
Freude weiterzugeben und zu teilen. Das geschieht sowohl durch finanzielle oder materielle als auch durch per-
sonelle UnterstUtzung auf regionaler Ebene flr bewusst ausgewahite Projekte oder Zielgruppen wie Kindergarten
oder Kindertagesstatten.

Dartber hinaus unterstitzt HELMA Einrichtungen, die traumatisierte Kinder sowie Kinder mit kérperlichen oder
geistigen Einschrankungen unterstitzen und therapeutische Betreuung in geschutzter Umgebung anbieten. Fer-
ner férdert HELMA seit vielen Jahren ein Gewaltpraventionsprojekt fur Grundschulkinder zur Steigerung der Pro-
blemlésungskompetenz, welches in 2020 mit dem Goldenen Stern des Sports ausgezeichnet wurde.
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Governance

Governance steht im HELMA-Konzern flr ein Handeln nach den Prinzipien recht- und gesetzmaBiger sowie
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Dies umfasst die nachfolgend dargestellten Themenfelder.

Sicherstellung der Einhaltung von geltenden Gesetzen und Vorgaben

Die fur die einzelnen Geschéftsbereiche definierten Prozesse und Strukturen innerhalb des HELMA-Konzerns si-
chern die konsequente Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorgaben. Darlber hinaus verpflichten sich die von
HELMA beauftragten Sub- und Generalunternehmer mit der Anerkennung der allgemeinen Vertragsbedingungen
bzw. der Vereinbarung von einzelvertraglichen Regelungen die gesetzlichen Bestimmungen zur Bek&mpfung von
Schwarzarbeit, die Gesetze zur Arbeitnehmerentsendung und -Uberlassung sowie die Bestimmungen des So-
Zialversicherungsgesetzes zur Zahlung und Abflihrung der Beitrdge einzuhalten und mindestens die gesetzlich
oder tariflich festgeschriebenen Mindestléhne zu zahlen.

Ferner legt HELMA groBBen Wert auf die Einhaltung der relevanten Steuergesetze. Die Steuerdeklaration erfolgt im-
mer unter Berlcksichtigung der geltenden Gesetze der jeweiligen Jurisdiktion. Dazu steht HELMA in regelm&Bigem
Kontakt mit den zustandigen Steuerbehdrden und gewahrleistet durch eine kooperative und transparente Zusam-
menarbeit mit den Finanzamtern eine umfassende Uberpriifung von den Finanzbehdrden der Steuerverwaltung.
Sofern steuerrechtliche Wahimdglichkeiten bestehen, werden diese im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und
unter BerUcksichtigung der wirtschaftlichen und geschéaftlichen Konsequenzen im Sinne der Gesellschaft genutzt.

Transparenz liber Mitgliedschaften und politische Einflussnahme
Neben diversen Industrie- und Handelskammern sowie Architekten- und Ingenieurskammern ist HELMA u. a.
Mitglied in folgenden Verbanden und Interessengruppen:

-r" -rw Landesverband -r" Bundesverband Freier Immobilien-
Landesverband Bayern Niedersachsen/Bremen und Wohnungsunternehmen

@.A.U.M. IR SdK A/ &

SOMMENHALS
WATITUT &

Zuwendungen an politische Parteien, Politiker oder Regierungen tatigt HELMA grundsatzlich nicht. Ferner sind
die Unternehmen des HELMA-Konzerns nicht in Lobbylisten erfasst. An Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren
beteiligte sich HELMA im Geschéftsjahr 2020 ebenfalls nicht.

Offener Dialog mit relevanten Stakeholdern

Vielfaltige Einfliisse interner sowie externer Anspruchsgruppen pragen die Geschaftstatigkeit von HELMA. Um die
Sichtweisen und Belange der relevanten Stakeholder zu erfahren, werden die relevanten Akteure sowohl projekt-
bezogen als auch zu Ubergeordneten Themen identifiziert und gezielt angesprochen. RegelmaBig oder anlass-
bezogen organisiert HELMA dazu zielgruppenspezifische Veranstaltungen und Formate, um einen offenen Dialog
mit den relevanten Stakeholdern zu gewahrleisten. Dies umfasst folgende Personen und Interessengruppen:
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Die Mitarbeiterzahl hat sich zum 31.12.2020 gegenUber dem Geschéftsjahresende 2019 um 7,5 % von 322 auf
346 erhoht. Dartber hinaus beschéftigte der HELMA-Konzern zum Bilanzstichtag 7 geringfligig Beschéftigte

(31.12.2019: 10).

Die Anzahl der selbststandigen Fachberater, mit denen HELMA im Vertriebsbereich an den verschiedenen Stand-
orten auf Provisionsbasis zusammenarbeitet, lag im Bereich der Hausberatung mit 82 (31.12.2019: 80) leicht
oberhalb des Vorjahresniveaus. Die Anzahl der selbststandigen Finanzierungsberater belief sich zum 31.12.2020

auf 20 (31.12.2019: 22).
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Anzahl der Mitarbeiter und selbststandigen Fachberater im HELMA-Konzern

350 Anzahl der selbststandigen Fachberater (Finanzierungsberatung)
W Anzahl der selbststandigen Fachberater (Hausberatung)
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Ausbildung

Die Ausbildung junger, motivierter Menschen sient HELMA als wichtigen Bestandteil der Personalpolitik. Damit soll
zum einen den Herausforderungen des demografischen Wandels begegnet und zum anderen der fortwahrende
Bedarf an qualifizierten Nachwuchskraften anteilig selbst gedeckt werden. Aktuell werden daher sieben Auszu-
bildende im Unternehmen ausgebildet.

Organe der Gesellschaft

Dem Vorstand der HELMA Eigenheimbau AG gehdrten im Berichtsjahr Gerrit Janssen als Vorsitzender sowie Max
Bode und André Mdller an. Gerrit Janssen ist bis zum 30.06.2022 zum Vorstand der Gesellschaft bestellt. Die
Vertrage von Max Bode und André Muller laufen jeweils bis zum 30.06.2023.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich im Geschéftsjahr 2020 aus Karl-Heinz Maerzke (Vorsitzender), Sven
ABmann (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Peter Plathe sowie Paul Heinrich Morzynski zusammen. Die Amtszeit
der Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2023 beschlief3t.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Muttergesellschaft

Im Folgenden wird erganzend zur Konzern-Berichterstattung die separate Entwicklung der Muttergesellschaft
erlautert. Der Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und des Aktiengesetzes aufgestellt. Der Lagebericht der HELMA Eigenheimbau AG wird gemaRl § 315
Abs. 5 HGB mit dem des HELMA-Konzerns zusammengefasst.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der HELMA Eigenheimbau AG belief sich zum 31.12.2020 auf 138,1 Mio. € (31.12.2019:
145,8 Mio. €). Der Ruckgang auf der Aktivseite resultierte aus der Reduzierung des Umlaufvermdgens von
126,8 Mio. € auf 119,4 Mio. €, welche hauptsachlich im Abbau der Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men um 7,5 Mio. € begrindet lag. Das Anlagevermégen betrug zum Bilanzstichtag 18,3 Mio. € und lag damit
leicht unter dem Vorjahreswert von 18,6 Mio. €.

Bilanzstruktur Aktiva der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in T€ 31.12.2019 31.12.2020
Anlagevermédgen 18.602 18.337
Umlaufvermdgen 126.770 119.423

- davon liquide Mittel 9.126 10.282
Rechnungsabgrenzungsposten 413 318
Summe Aktiva 145.785 138.078

Auf der Passivseite kam es im stichtagsbezogenen Jahresvergleich zu einer Steigerung des Eigenkapitals von
94,7 Mio. € auf 99,6 Mio. €, woflr insbesondere der erzielte Jahrestberschuss in Héhe von 12,4 Mio. € (Vj:
14,8 Mio. €) verantwortlich war. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei 72,2 % (Vj: 64,9 %) und weist
somit einen im Vergleich zu anderen Unternehmen aus der Baudienstleistungsbranche weit Gberdurchschnittlichen
Wert auf. Die Ruckstellungen betrugen zum Ende des Geschéftsjahres 2020 9,4 Mio. € (31.12.2019: 9,6 Mio. €).
Die Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31.12.2020 auf insgesamt 29,0 Mio. € und lagen damit 12,5 Mio. € un-
ter dem Vorjahreswert von 41,5 Mio. €. Die Abnahme der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus einem
Schuldscheindarlehen, welches im Geschéftsjahr 2020 zurickgezahlt wurde.

Bei Abschluss der Schuldscheindarlehensvertrage im Geschaftsjahr 2015 wurde die Einhaltung von Covenants
vertraglich vereinbart. Zum 31.12.2020 erfillt der HELMA-Konzern alle geforderten Finanzkennzahlen (Eigenka-
pital von mindestens 21 Mio. € und eine Eigenkapitalquote von mindestens 15,0 %). Daneben ist der HELMA-
Konzern eine Dividendenbeschrankung eingegangen, nach der Dividenden an ihre Aktiondre nur bis maximal
50 % des Bilanzgewinns, wie er sich aus dem handelsrechtlichen Einzelabschluss der HELMA Eigenheimbau AG
ergibt, gezahlt werden durfen.

Zum Geschéftsjahresende 2020 verfligt die HELMA Eigenheimbau AG Uber liquide Mittel in Hohe von 10,3 Mio. €,
sodass sich die Finanzlage unverandert als auBerst solide darstellt.
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Bilanzstruktur Passiva der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in TE€ 31.12.2019 31.12.2020
Eigenkapital 94.681 99.639
Ruckstellungen 9.640 9.448
Verbindlichkeiten 41.464 28.991
Summe Passiva 145.785 138.078
Ertragslage

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Umsatzerlése von 120,2 Mio. € (Vj: 105,1 Mio. €) und die Bestands-
veranderung von 5,2 Mio. € (Vj: 7,8 Mio. €) fihrten zu einem Anstieg der Gesamtleistung auf 125,4 Mio. € (Vj:
112,8 Mio. €). Dies entspricht einem deutlichen Zuwachs von 11,1 %.

Gesamtleistung der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in T€ 2019 2020
Umsatzerldse 105.0561 120.178
Bestandsverénderungen 7.773 5.194
Gesamtleistung 112.824 125.372

Der Rohertrag betrug im Berichtsjahr 36,2 Mio. € (Vj: 37,0 Mio. €) und flhrte zu einer Rohertragsmarge auf Basis
der Gesamtleistung von rund 28,8 % (Vj: 32,8 %). Hierbei gilt es zu berlcksichtigen, dass in den Umsatzerldsen
der HELMA Eigenheimbau AG auch die Geschéftsbesorgungsvergitungen der Tochtergesellschaften enthalten
sind, welchen kein nennenswerter Materialaufwand entgegensteht.

Bei einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 8,7 Mio. € (Vj: 10,3 Mio. €) und einem Finanzergebnis von
9,3 Mio. € (Vj: 11,3 Mio. €) erzielte die HELMA Eigenheimbau AG im Geschaftsjahr 2020 trotz der anhaltenden
COVID-19-Pandemie einen im Rahmen der Prognose liegenden Jahresiberschuss von 12,4 Mio. € (Vj: 14,8 Mio. €).

FUr das Jahr 2021 rechnet HELMA im Einzelabschluss der HELMA Eigenheimbau AG nach HGB mit einer wei-
terhin hohen Profitabilitdt und einem Ergebnis im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.
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Geschéftsverlauf der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

Anteil Anteil
in T€ 2019 in % 2020 in %
Gesamtleistung 112.824 100,0 125.372 100,0
Materialaufwand -75.828 -67,2 -89.221 -71,2
Rohertrag 36.996 32,8 36.151 28,8
sonstige betriebliche Ertrage 1.244 1,1 1.822 1,5
Personalaufwand -16.513 -14,6 -17.275 -13,8
Abschreibungen -1.719 -1,5 -1.848 -1,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -9.669 -8,6 -10.154 -8,1
EBIT 10.339 9,2 8.696 6,9
Finanzergebnis 11.295 10,0 9.273 7,4
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.634 19,2 17.969 14,3
Jahresiiberschuss 14.815 13,1 12.358 9,9

Risikobericht
Risikomanagement

Im Rahmen des unternehmerischen Handelns ist HELMA naturgemas verschiedenen Risiken ausgesetzt. Dabei
werden Risiken nur dann eingegangen, wenn ihnen die Chance auf eine angemessene Wertsteigerung gegen-
Ubersteht und sie mit anerkannten Methoden und MaBnahmen innerhalb der Organisation beherrschbar sind. Im
Rahmen des Risikomanagements fihrt HELMA zur Beherrschung und Steuerung der identifizierten Risiken sowie
zur transparenten Darstellung von sich bietenden Chancen eine laufende Beobachtung und Bewertung durch.

Hierzu werden die risikorelevanten Faktoren aus den Bereichen Vertrieb, Vertragsmanagement, Technik, Finan-
zen, Projektentwicklung, Personal und Recht unter Beachtung der erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeiten,
Schadenshdhen und Wechselwirkungen fortlaufend Uberprift, um negative Entwicklungen frihzeitig zu erken-
nen. Dem Vorstand, der regelmaBig und insbesondere im Rahmen des monatlichen Berichtswesens Uber eine
eventuelle Uberschreitung festgelegter Risikogrenzwerte informiert wird, stehen somit die notwendigen Entschei-
dungskriterien zur Verfligung, um zeitnah angemessene MaBnahmen einzuleiten.

Relevante Risikofaktoren
Gesamtwirtschaftliches Risiko
Seit dem 11.03.2020 gilt die Atemwegserkrankung COVID-19 als Pandemie, deren Auswirkungen nach wie

vor die Weltwirtschaft sowie die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland pragen. So sieht sich die Bun-
desrepublik Deutschland aktuell hohen konjunkturellen Risiken ausgesetzt, welche bei Eintreten ggf. zu einem
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deutlichen Anstieg der Arbeitslosenzahlen fihren wirden. Ferner kénnte es in diesem Zusammenhang zu einer
weiteren Verscharfung der Kreditvergabe flr Immobilienfinanzierungen kommen. In der Folge besteht daher ein
gestiegenes Risiko fur einen Rickgang der Immobiliennachfrage sowie sinkende Immobilienpreise.

Inwieweit die gesamtwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigt wird und welche Folgen sich fiir die Immobilien-
wirtschaft ergeben, ist derzeit nicht vollumfanglich einschéatzbar. Daher beobachtet und analysiert HELMA die
aktuellen Marktgegebenheiten sehr intensiv, um auf zukinftige Entwicklungen bestmdglich vorbereitet zu sein
und der jeweiligen Situation bedingte, notwendige MaBnahmen zeitnah umsetzen zu kdnnen.

Risiken der COVID-19-Pandemie fiir den Vertrieb und das Baugeschehen

Weitreichende Kontaktbeschrankungen und/oder das Verhangen von Ausgangssperren beeintrachtigen die Ver-
triebsaktivitdten des HELMA-Konzerns. Unter Berlcksichtigung der regionalen Vorschriften und dem Ausmal der
Beschrankungen sind Beratungsgesprache und Hausplanungen in solchen Zeitfenstern daher nur eingeschrankt
oder gar nicht moglich. In Abhéngigkeit von Dauer und Umfang der Beeintréachtigungen besteht in der Folge das
Risiko eines temporaren Nachfragerickgangs.

Ferner konnten Mitarbeiterausfélle bei HELMA oder den Sub- und Generalunternehmern sowie die eingeschrankte
Erreichbarkeit und Besetzung der Behdrden den Planungs- und Baufortschritt zeitweise erschweren. Gleicherma-
Ben kénnten nur noch eingeschrankt verflgbare Baumaterialien sowie gesetzliche Vorschriften zur Einhaltung von
Abstandsregelungen die Baustellenablaufe negativ beeinflussen. Das daraus resultierende Risiko sich verzogernder
Fertigstellungen wirde sich entsprechend negativ auf die Umsatz- und Ertragslage des HELMA-Konzerns auswir-
ken. Seit Beginn der Pandemie konnten die Bauvorhaben jedoch Uberwiegend ohne wesentliche Einschrankungen
fortgefuhrt werden. Nennenswerte Lieferengpasse hat der HELMA-Konzern bislang ebenfalls nicht verzeichnet.

Neben den unmittelbar aus den Folgen der COVID-19-Pandemie resultierenden Risiken ist der HELMA-Konzern
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, welche mit dem unternehmerischen Handeln der HELMA Eigenheimbau
AG und ihrer Tochtergesellschaften verbunden sind oder sich aus weiteren externen Einflissen ergeben.

Regulatorische und gesetzliche Risiken

Rechtliche sowie steuerrechtliche Vorschriften definieren den regulatorischen Rahmen der Immobilienbranche
und beeinflussen die Geschaftstatigkeit der in diesem Umfeld tatigen Unternehmen. Um Verdnderungen der
gesetzlichen Rahmenbedingungen friihzeitig zu erkennen, beobachtet HELMA regelmaBig die Gesetzgebungs-
verfahren sowie aktuelle Rechtsprechungen, sodass bei Bedarf angemessene MaBnahmen zeitnah eingeleitet
werden konnen.

Da die gesetzlichen Bestimmungen fur alle Marktteilnehmer gleichermaBen gelten, sind aus den derzeitigen
regulatorischen Rahmenbedingungen grundsatzlich keine maBgeblichen Risiken flr das Geschaft erkennbar.

Jedoch gilt es zu bertcksichtigen, dass dies nur unter der Annahme eines weiterhin niedrigen Zinsniveaus unein-
geschrankt gilt. So hat eine Vielzahl neuer bzw. verschérfter Bauauflagen sowie die Erhéhung der Grunderwerb-
steuer in nahezu dem gesamten Bundesgebiet in den vergangenen Jahren den Erwerb von Neubauimmobilien
erheblich verteuert. Zudem entfallen mit der Befristung des Baukindergeldes bis zum 31.03.2021 sowie der zum
31.12.2020 ausgelaufenen BAFA-Forderung fur Warmepumpen im Neubau Zuschussprogramme, welche dem
Preisanstieg fur die Forderberechtigten entgegenwirkten. Ein deutlicher Zinsanstieg konnte daher zu einer spurbar
reduzierten Marktnachfrage fUhren, wenn nicht parallel die aktuell stark kostentreibenden Auflagen und Abgaben
wieder reduziert oder durch weitere Subventionen bzw. steuerliche Anreize abgemildert wirden.

Ferner ist ein zunehmender Eingriff des Bundes sowie der Stéadte und Kommunen in den Immobilienmarkt zu

beobachten, indem bspw. hohe Quoten flr geférderten Wohnungsbau oder gesetzlich normierte Hochstpreise
fir Mieten festgeschrieben werden. Zudem intervenieren Stadte und Kommunen verstérkt bei der Aufstellung
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von Bebauungsplanen, wodurch die Projektierung in teilweise erheblichem Umfang verlangsamt wird und um-
fangreiche Auflagen zu einer Verteuerung beitragen. Falls die zeitlichen Verzégerungen oder die Mehrkosten den
gewahlten Sicherheitspuffer Ubersteigen, kann dies zu einer nennenswerten Umsatz- und Ergebnisverschiebung
in die folgenden Perioden bzw. einem geringeren Ertrag fuhren.

Mit der Austbung des gesetzlich festgeschriebenen Vorkaufsrechts kann die Realisierung einzelner Projekte
zudem ganzlich verhindert werden, indem die zustandige Stadt oder Kommune innerhalb der gesetzlich vorge-
sehenen Frist nach Unterzeichnung des Kaufvertrages in den jeweiligen Kaufvertrag einsteigt und HELMA den
Grundstucksankauf damit verwehrt.

Projektrisiken

Zur AusUbung der Geschaftstatigkeit der HELMA Wohnungsbau GmbH und der HELMA Ferienimmobilien GmbH
werden regelmaBig neue Grundstiicke bendtigt, die nach der Projektierung bebaut und verauBert werden. Dabei
wird groBer Wert auf eine ausreichende Diversifikation der Projekte in Bezug auf Anzahl, GréBe, Art der Baukorper
und Lage in verschiedenen deutschen Metropolregionen gelegt und dadurch eine Reduktion der Gesamtrisiken
aus dem Projektgeschaft erreicht.

In der Akquisitionsphase werden die Bebaubarkeit und Ertragsperspektive der zu erwerbenden Grundstiicke
sorgféaltig gepruft und bewertet. In diesem Zusammenhang werden auch mdgliche Risiken des Baugrundes wie
Altlasten, Bodendenkmaéler, wertvolle Béden oder eine verminderte Tragfahigkeit sowie eventuelle Besonderheiten
bei der Baurechtsschaffung betrachtet. Trotzdem kann nicht ausgeschlossen werden, dass es bei einzelnen Pro-
jekten aus den unterschiedlichsten Grinden zu unerwarteten Kostensteigerungen und/oder Erlésreduzierungen
gegenUber den kalkulierten Werten kommt. In diesen Fallen wirde ein solches Projekt mit einem geringeren Ertrag
als erwartet abgeschlossen werden, was sich entsprechend negativ auf die Ertragslage des HELMA-Konzerns
auswirken wlrde. Um dieses Risiko bestmdglich zu beherrschen, stellt HELMA sicher, dass in den Zielregionen
jeweils eine umfangreiche Expertise im Bautréager- und Grundstlicksgeschéft sowie in der Vermarktung der je-
weiligen Einheiten vorliegt.

Zudem kann eine hohe Immobiliennachfrage Kapazitédtsengpésse bei den an der Projektierung beteiligten Markt-
teiinehmern und staatlichen Einrichtungen ausldsen. Dies kann je nach Ausprégung zu deutlichen Verzdgerun-
gen im Projektablauf fihren. Insbesondere auf die Bearbeitungszeiten der Bau-, Stadtplanungs-, Kataster- und
Grundbuchéamter hat HELMA nur sehr eingeschréankten Einfluss. Um das Risiko von Verzégerungen in den Planun-
gen abzubilden, werden die Bearbeitungszeiten fortlaufend evaluiert und bei der Aufstellung der Projektzeitplane
mit entsprechenden Zeitfenstern berlcksichtigt. Sollte es jedoch zu Verzégerungen kommen, welche Uber die
gewahlten Sicherheitspuffer hinausgehen, kann dies zu spurbaren Umsatz- und Ergebnisverschiebungen in die
folgenden Perioden flhren.

Im Projektgeschéft tritt HELMA bei Einfamilienhausern nur hinsichtlich des Grundstlcksankaufes in Vorleistung
und beginnt mit den einzelnen Bauvorhaben erst dann, wenn ein entsprechender notarieller Kaufvertrag inklusi-
ve Finanzierungsbestéatigung des Kunden vorliegt. Beim Bau von Reihen- und Mehrfamilienhdusern erfolgt der
Baubeginn im Projektgeschaft hingegen bereits nach Erreichung vorab festgelegter Vorverkaufsquoten, sodass
mit diesen Projekten trotz intensiver Prifung des Vermarktungspotenzials ein erhdhtes Vertriebsrisiko einhergeht.

Beschaffungsrisiken
Aus einer hohen Immobiliennachfrage kénnen Angebotsengpéasse bei Bauleistungen und neuen Grundstlcken
flr das Projektgeschaft resultieren.

Uber eine langfristige und partnerschaftliche Zusammenarbeit hat HELMA sich in den letzten Jahrzehnten ein

groBes Netzwerk an Partnerfirmen aufgebaut, auf das bei der Vergabe von Bauleistungen regelmaBig zurtickge-
griffen wird. DarUber hinaus wird das Netzwerk fortlaufend um neue Sub- und Generalunternehmer erweitert, die
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ihre Leistungsfahigkeit anhand eines entsprechenden Track-Records nachweisen. Dennoch kann es in Bezug auf
die Verfugbarkeit qualifizierter Sub- und Generalunternehmer insbesondere in Zeiten hoher Immobiliennachfrage
zu Engpéssen und damit einhergehend zu zeitlichen Verzogerungen sowie zu einem unerwarteten Anstieg der
Baukosten kommen. Dies wirde sich entsprechend negativ auf die Ertragslage des HELMA-Konzerns auswirken.

Dem Risiko der Grundsttcksknappheit begegnet HELMA mit einer nachhaltigen und vorausschauenden Grund-
stlcksakquise, die es ermoglicht, die Planungen auf Basis gesicherter Grundstickskaufe aufzustellen. Ferner
verteilt HELMA die Projekte auf verschiedene deutsche Metropolregionen statt sich auf eine einzelne Zielregion
zu konzentrieren. Diese Diversifikation ermdglicht ein Ausweichen auf eine der anderen Regionen, falls das ver-
flgbare Angebot in einzelnen Gebieten vortibergehend nicht den Anforderungen entspricht.

Materialkostenrisiko

Im Rahmen der fortlaufenden Planungen werden auch die zu erwartenden Materialpreisanderungen ermittelt
und in den Kalkulationen bertcksichtigt. Anhand einer vorausschauenden Festlegung der Verkaufspreise fUr die
Hauser und Wohnungen wirkt HELMA dem Risiko steigender Materialpreise entgegen. Im Geschéaftsbereich der
individuellen Einfamilienhduser wird das Risiko steigender Rohstoffpreise in den Hausvertragen zudem mit ent-
sprechenden Preisanpassungsklauseln abgemildert, welche an die Entwicklung des Baupreisindex gekoppelt
sind und mit Ablauf der Festpreisbindung in Kraft treten. Unerwartete und sprunghafte Kostenerhéhungen auf
der Lieferantenseite, hervorgerufen durch Materialpreissteigerungen und/oder eine gewachsene Nachfrage nach
Sub- und Generalunternehmerdienstleistungen, wirden sich dennoch negativ auf die Ertragslage des HELMA-
Konzerns auswirken.

Investitionsrisiken

Nach der erfolgreichen Expansion wurden die Investitionen in neue Musterhduser und Standorte in den vergan-
genen Jahren auf ein moderates Niveau zurlckgefahren. Gleichwohl wird HELMA zuklnftig bei dem mdglichen
Aufbau einzelner Standorte oder bei Ersatzinvestitionen mit groBtmaglicher Sorgfalt vorgehen, um das Risiko einer
Fehlinvestition so gering wie moglich zu halten.

Personalrisiken

HELMA verfolgt Personalrisiken mit groBter Aufmerksamkeit und begegnet diesen mit zahlreichen MaBnahmen
der Personalentwicklung. Im Fokus stehen dabei die Qualifikation der Mitarbeiter, der Erhalt einer niedrigen Fluk-
tuationsrate sowie die langfristige Bindung der FUhrungskréfte an das Unternehmen. Das Knowhow der Mitarbei-
ter ist ein entscheidendes Element fUr die hohe Qualitat der Dienstleistungen. Zur langfristigen Sicherung dieser
Qualitat wird den Mitarbeitern und Fachberatern ein breites Angebot an Einarbeitungs-, Qualifizierungs- und
Weiterbildungsprogrammen zur Verfligung gestellt, das auch im Geschéaftsjahr 2020 in dem aktuell moglichen
Rahmen sehr lebhaft wahrgenommen wurde.

Reputationsrisiko

Eine negative mediale Berichterstattung Uber die Projekte oder die unternenmerische Tatigkeit kann die Repu-
tation des HELMA-Konzerns negativ beeinflussen. Durch das Internet und soziale Netzwerke kénnen solche
Informationen und Meinungen schnell und weitreichend verbreitet werden. Uber ein gezieltes und nachhaltiges
Reputationsmanagement plant, steuert und kontrolliert HELMA daher bestmdglich den Ruf des Unternehmens
gegenuber allen relevanten Stakeholdern.

Risiken durch neue Technologien

Aus dem technologischen Fortschritt resultierende Innovationen im Bereich des Hausbaus werden fortlaufend
analysiert und nach entsprechender Eignungsprifung im Produktportfolio bertcksichtigt. Der enge Kontakt und
Erfahrungsaustausch mit verschiedensten Herstellern, Verbanden und Geschéftspartnern sowie der Besuch
von Fachmessen und Kongressen fordert hierbei die Innovationsfreudigkeit des Unternehmens. In der jinge-
ren Vergangenheit wurde das Produktportfolio insbesondere im Bereich der energieeffizienten Bauweisen durch
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vielversprechende Innovationen erweitert. Dabei wird stets darauf geachtet, dass die mit den Innovationen ver-
bundenen Chancen die Risiken deutlich Uberwiegen und die Anlaufkosten in einem verndnftigen Verhéltnis zum
Absatzpotenzial stehen.

IT-Risiken

HELMA ist zur Abwicklung der Geschéaftstatigkeit auf die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der IT-Systeme
angewiesen. Diese kdnnen aufgrund technischer Stérungen ausfallen oder durch externe Ereignisse wie Compu-
terviren, schadliche Codes oder Cyberangriffe, welche von HELMA ggf. nur bedingt abgewendet werden kénnen,
gestort werden. Mogliche Auswirkungen dieser externen Angriffe sind unbefugte Zugriffe oder Datenverluste.

Um dies zu verhindern und die standige Verflugbarkeit der [T-Systeme zu garantieren, investiert HELMA kontinu-
ierlich in eine moderne Hard- und Software-Infrastruktur und nimmt regelméBige Datensicherungen vor. Hierbei
werden Produkte der flhrenden Hersteller eingesetzt und geltende Sicherheitsrichtlinien fortlaufend den neuesten
technischen Entwicklungen angepasst.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken entstehen mit jeder privatwirtschaftlichen Vereinbarung wie der Errichtung oder dem Verkauf
von Immobilien. Zur Bewéltigung und Vermeidung rechtlicher Angelegenheiten hat HELMA sich personell entspre-
chend aufgestellt und bedient sich im Einzelfall externer anwaltlicher Beratung. Wenn Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten erkennbar sind, werden sie im angemessenen Umfang durch Bildung entsprechender Ruckstellungen
berUcksichtigt. Der endguiltige Ausgang einzelner Verfahren kann zwar Einfluss auf das Ergebnis nehmen, jedoch
sind aus heutiger Sicht keine rechtlichen Risiken erkennbar, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-
und Finanzlage haben.

Finanzrisiken

Finanzielle Risiken, zu denen Liquiditats-, Zins- und Ausfallrisiken z&hlen, Uberwacht HELMA mit bewéhrten
Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung ermoglichen. Das
Berichtswesen des Konzerns gewéahrleistet eine regelmaBige Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung
finanzieller Risiken.

Die Liquiditatsrisiken werden im Konzern auf Basis einer rollierenden Liquiditéatsplanung zentral Gberwacht und
gesteuert. Zudem wird die Liquiditatsversorgung des Konzerns durch einen ausreichenden Bestand an liquiden
Mitteln und freien Kreditlinien sichergestellt, um Liquiditdtsengpasse bestmdglich auszuschlieBen.

Gesetzliche Regelungen sowie vertragliche Vereinbarungen mit Erwerbern oder Sub- und Generalunternehmern
verpflichten den HELMA-Konzern sowohl im Baudienstleistungs- als auch im Bautragergeschéft zur Stellung von
Sicherheiten in Form von Birgschaften. Mit einem ausreichenden Bestand an freien Avalkreditlinien bei Kautions-
versicherern und Kreditinstituten gewahrleistet der HELMA-Konzern die VerfUgbarkeit der erforderlichen Sicher-
heiten. Ausgegebene Blrgschaften werden fortlaufend Uberwacht und die Rickgabe unter Berlcksichtigung
der gesetzlichen Vorgaben und vertraglichen Vereinbarungen zeitnah veranlasst.

Da sich der HELMA-Konzern im Rahmen der Schuldscheindarlehen zur Einhaltung von Finanzkennzahlen (Co-
venants) verpflichtet hat, werden diese regelmaBig Uberprift. Die Nichteinhaltung der geforderten Werte zum
Jahresende stellt einen auBerordentlichen Kindigungsgrund dar. Es wird erwartet, dass die bis zum 31.12.2020
eingehaltenen Covenants auch innerhalb der Planungsperiode eingehalten werden. Dieses Risiko wird daher als
gering eingeschéatzt.

Das Risiko von Zinséanderungen im HELMA-Konzern resultiert im Wesentlichen aus variabel verzinslichen Ver-

bindlichkeiten. Ein Anstieg des Zinsniveaus wuirde zu einer Verschlechterung des Finanzergebnisses fuhren. Ein
signifikantes Zinsédnderungsrisiko, welches die Ertragslage des HELMA-Konzerns in erheblichem Umfang negativ
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beeintrachtigen konnte, ist in Anbetracht der aktuellen Hohe der variabel verzinslichen Verbindlichkeiten jedoch
nicht ersichtlich. Zinsderivate werden nicht eingesetzt.

Das Risiko von Forderungsausfallen oder nicht weiterreichbaren Gewahrleistungsansprichen ist aufgrund des
Geschéftsmodells und der bewahrten Form der Zusammenarbeit mit Sub- und Generalunternehmern im Verhalt-
nis zur Umsatzhohe als relativ gering einzuschéatzen.

Da alle Unternehmen des HELMA-Konzerns ausschlieBlich in Deutschland tatig und alle JahresabschlUsse in Euro
denominiert sind, bestehen keine Wechselkursrisiken.

Gesamtbewertung

Die Gesamtrisikosituation des HELMA-Konzerns wird im Rahmen des erlauterten Risikomanagements analysiert
und gesteuert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine Einzelrisiken festgestellt, die allein oder in ihrer Ge-
samtheit den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet hatten. Bei Eintritt unvorhersehbarer, auBergewdhnlicher
Risiken ist ein Einfluss auf die Leistungs- und Ergebnisentwicklung nicht auszuschlieBen. Aus heutiger Sicht sind
jedoch keine Risiken erkennbar, die alleine oder in Kombination den Konzern in seinem Bestand gefahrden konnten.

Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,
der folgende Schlusserklarung enthalt: ,Die HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft hat bei den im Bericht Gber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschéaften und MaBnahmen nach den Um-
sténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.*

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

Dividende

Fur das Geschéftsjahr 2020 weist die HELMA Eigenheimbau AG im Einzelabschluss nach HGB einen Bilanz-
gewinn von 12.358.217,87 € aus. Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses anlasslich der Aufsichtsratssitzung am 17.03.2021 der Hauptversammlung am 02.07.2021
vorzuschlagen, eine Dividende in Hohe von 1,54 € je dividendenberechtigter Stlickaktie, somit 6.160.000,00 €,
auszuschitten und den danach verbleibenden Betrag in Hohe von 6.198.217,87 € in die anderen Gewinnrlck-
lagen einzustellen. Die Dividendensumme und der in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellende Betrag in vor-
stehendem Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung basieren auf einem dividendenberechtigten Grundkapital
in HBhe von 4.000.000,00 €, eingeteilt in 4.000.000 Stickaktien.
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Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und Aktiengesetzes erstellte Jahresabschluss der HELMA
Eigenheimbau AG sowie der zusammengefasste Lagebericht werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Mittelfristige Wachstumsstrategie

Ziel des HELMA-Konzerns ist es, durch ein weiteres organisches Wachstum die eigene Marktposition auszubauen
und bei hoher Profitabilitdt zusétzliche Marktanteile zu generieren.

Mit HELMA raus ins Haus

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben die Nachfrage nach Immobilien mit eigenem Garten sowie ei-
nem umfangreicheren Platzangebot insbesondere in den wachstumsstarken Metropolregionen nochmals deutlich
ansteigen lassen. HELMA greift diesen Wachstumstrend auf und setzt bei der Ansprache der Kunden auf einen
ansprechenden Marktauftritt in hoher Qualitat, um sich als kompetenter Partner flr den kompletten Weg ins
bezugsfertige Traumhaus zu préasentieren — von der umfassenden Beratung Uber faire und transparente Angebote
bis zur qualitativ hochwertigen Umsetzung, dem eigentlichen Bau des neuen Zuhauses.

In der HELMA Eigenheimbau AG, wo die Kunden bereits Uber ein Grundstick verfligen, liegt der Fokus neben der
ansprechenden Positionierung auf einer jahrlich steigenden Anzahl der realisierten Neubauvorhaben. Auf diese
Weise gilt es, eine immer groBer werdende Anzahl an Kundenempfehlungen zu generieren, die seit jeher
eine der wichtigsten Komponenten zur Neukundengewinnung und somit einen entscheidenden Wettbewerbs-
vorteil darstellen.

Gesicherte Grundsttcke als Wachstumsmotor fUr das Bautragergeschéaft

Der umfangreiche Bestand an vertraglich gesicherten Grundstiicken ist fur HELMA von grundlegender Bedeu-
tung, um auch im Bautrédgergeschaft von den starken Wachstumstrends der Wohn- und Ferienimmobilienbranche
zu profitieren und mittelfristig eine kontinuierliche Umsatzsteigerung bei Erzielung Uberdurchschnittlicher Margen
erreichen zu kénnen.

In der HELMA Wohnungsbau GmbH ist es in den vergangenen Jahren erfolgreich gelungen, eine Vielzahl attrak-
tiver Grundstucke flr die Realisierung von individuell geplanten Einfamilienhdusern sowie vorgeplanten Wohnein-
heiten in Doppel-, Reihen- und Mehrfamilienhdusern anzukaufen. Das hieraus resultierende Umsatzpotenzial
belauft sich zum 31.12.2020 auf insgesamt 1.238,6 Mio. € (31.12.2019: 1.031,0 Mio. €) und verteilt sich
auf die vier Kernregionen Berlin/Potsdam, Hamburg/Hannover, Leipzig und Miinchen. Ferner weisen
die Projekte eine sehr ausgewogene Diversifikation in Bezug auf die verschiedenen Geschéftsbereiche der HELMA
Wohnungsbau GmbH auf. Neben zahlreichen Arealen zur Bebauung mit individuell geplanten Einfamilienh&usern,
woraus ein Umsatzpotenzial von rund 485,4 Mio. € resultiert, umfasst das Portfolio auch diverse Grundstucke flir
vorgeplante Wohneinheiten in Doppel-, Reihen- und Mehrfamilienhdusern. Das Umsatzpotenzial aus fUr diesen
Geschéftsbereich zum 31.12.2020 gesicherten Grundstiicken belauft sich auf rund 753,2 Mio. €.

Mit diesem sehr umfangreichen Bestand an vertraglich gesicherten Grundstlcken profitiert die HELMA Wohnungs-
bau GmbH von der unverandert hohen Anziehungskraft der Ballungsraume und wird in den kommenden
Jahren vielen Menschen den Wunsch nach einer eigenen Immobilie im Griinen, welcher durch die anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie weiter verstarkt wird, erflllen kdnnen.
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Neben Grundstltcksflachen in den Kernregionen der HELMA Wohnungsbau GmbH sondiert die Gesellschaft zu-
dem potenzielle Entwicklungsflachen in den Ballungsgebieten Frankfurt, Kéin/Dusseldorf/Bonn und Wirzburg.
Eine sorgféltige Prifung und positive Beurteilung hinsichtlich Bebaubarkeit und Ertragsperspektiven vorausge-
setzt, strebt HELMA an, auch in diesen Regionen Grundstlcke zu erwerben, um dort ebenfalls von den aktuellen
Wachstumstrends zu profitieren und attraktive Margen zu erzielen.

Auch die HELMA Ferienimmobilien GmbH verflgt Uber sehr attraktive Grundstlicke und hat damit beste
Voraussetzungen, den groBBen Erfolg der vergangenen Jahre nachhaltig fortzusetzen. Bedingt durch erhebliche
Einschrankungen im internationalen Flugverkehr sowie der weltweiten Urlaubsmdglichkeiten haben die deut-
schen Urlaubsregionen in 2020 nochmals signifikant an Bedeutung gewinnen kénnen und erfreuen sich
immer groBerer Beliebtheit. Mit den an der Nord- und Ostsee gelegenen Projekten bietet die HELMA Ferien-
immobilien GmbH ein vielfaltiges Angebot an Ferienwohnungen und -hausern in unmittelbarer Nahe zum Wasser.

Umsatzpotenzial aus getatigten Grundstickskaufen zum 31.12.2020*

Individuell geplante Vorgeplante Doppel- & Reihen-
Gesamt Einfamilienhauser héauser, Eigentumswohnungen
Anzahl der Umsatz- Anzahl der Umsatz- Anzahl der Umsatz-
Einheiten volumen in T€ Einheiten volumen in T€ Einheiten  volumen in T€

HELMA Wohnungsbau GmbH 1.325 648.500 540 303.200 785 345.300
Region Berlin/Potsdam
HELMA Wohnungsbau GmbH 560 273.800 150 71.300 410 202.500
Region Hamburg/Hannover
HELMA Wohnungsbau GmbH 330 140.900 270 110.900 60 30.000
Region Leipzig
HELMA Wohnungsbau GmbH 240 175.400 0 0 240 175.400
Region Miinchen
Gesamt HELMA
Wohnungsbau GmbH 2.455 1.238.600 960 485.400 1.495 753.200
Gesamt HELMA 1.640 565.380 0 0 1.640 565.380
Ferienimmobilien GmbH
Gesamt HELMA
Wohnungsbau GmbH &
HELMA Ferienimmobilien 4.095 1.803.980 960 485.400 3.135 1.318.580
GmbH

*Die oben dargestellten Werte basieren auf den jeweils aktuellen Annahmen zur maglichen Grundstiicksnutzung und Baurechtsituation und sollen einen groben Uberblick tiber das bestehende Umsatzpotenzial aus getatigten Grundstiicks-
kéufen im HELMA-Konzern ermédglichen. Die tatsdchlichen Werte sowie die Eingruppierung in die verschiedenen Geschaftsbereiche der HELMA Wohnungsbau GmbH kénnen sich im spéteren Realisierungsverlauf verandern und von den
oben dargesteliten Werten abweichen. Eine erfolgreiche Umsetzung der jeweiligen Projekte bedingt tiberdies ein intaktes Marktumfeld zum jeweiligen Realisierungszeitpunkt.
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Erganzt wird dieses attraktive Angebot durch weitere Projekte in Gebirgs- und Seenlagen im Sauerland. Zum
Bilanzstichtag belauft sich das Umsatzpotenzial der gesicherten Grundstiicke in der HELMA Ferien-
immobilien GmbH auf 565,4 Mio. € (31.12.2019: 456,5 Mio. €).

Zusammen weisen beide Bautrdgertochtergesellschaften ein Umsatzpotenzial von 1.804,0 Mio. €
(31.12.2019: 1.487,5 Mio. €) auf. Es ist davon auszugehen, dass dieses groBtenteils innerhalb eines
Zeitraums von 5 bis 7 Jahren realisiert werden kann. DarUber hinaus ist zukUnftig geplant, weitere Grund-
sticke in beiden Gesellschaften mit dem Ziel der profitablen Geschaftsausweitung zu erwerben.

Die Detailinformationen zu den Umsatzpotenzialen der HELMA Wohnungsbau GmbH und HELMA Ferienimmo-
bilien GmbH sind den nachfolgenden Ubersichten zu entnehmen.

1/
Gesamt Ferienimmobilien
. ,} 1.640 Einheiten
e 565.380 TE
’ﬂ‘g
Tossens . Burhave, Ll
Y 7

Zerpenschleuse,

Region Berlin/Potsdam
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648.500 TE€

Berlin|

Region Hamburg/Hannover
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273.800 T€

4
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s »
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Winterberg
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Region Leipzig
330 Einheiten
140.900 T€
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Region Miinchen
240 Einheiten
175.400 T€

Gesamtportfolio
4.095 Einheiten
1.803.980 T€

I Kernregion HELMA Wohnungsbau GmbH: individuelle Einfamilienhduser sowie vorgeplante Doppelhduser, Reihenhduser und Eigentumswohnungen jeweils inkl. Grundsttick
M Erweiterte Kernregion HELMA Wohnungsbau GmbH: individuelle Einfamilienh&user inkl. Grundstiick
B Projektregion HELMA Ferienimmobilien GmbH
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Informationen Gber eine Vielzahl aktueller Projekte der HELMA Wohnungsbau GmbH und HELMA Ferienimmo-
bilien GmbH, welche sich bereits im Vertrieb befinden, sind unter www.HELMA-WB.de und www.HELMA-Fl.de
abrufbar und werden dort fortlaufend aktualisiert.

Mit Blick auf die gut gefiillte Projektpipeline sowie die vielversprechenden Wachstumstrends am
Markt fiir Wohn- und Ferienimmobilien strebt der HELMA-Konzern bei hoher Profitabilitét eine signifi-
kante Steigerung der Umsatzerldose an und rechnet spatestens fiir das Geschaftsjahr 2024 mit einem
Konzernumsatz von iiber 400 Mio. €. Davon wird auf die HELMA Eigenheimbau AG voraussichtlich
ein Umsatzbeitrag von mindestens 125 Mio. € und auf die im Bautrdgergeschift tatigen Tochter-
gesellschaften HELMA Wohnungsbau GmbH und HELMA Ferienimmobilien GmbH in Summe ein
Umsatzbeitrag von mindestens 275 Mio. € entfallen. Bei der Ausweitung der Umsatzerlose fokussiert
sich HELMA auf eine kontinuierliche Steigerung der Profitabilitat und erwartet, die EBT-Marge bis 2024
auf ein Niveau von Giber 10 % steigern zu kénnen. Dementsprechend wiirde das Konzern-EBT spétes-
tens im Geschaftsjahr 2024 erstmalig einen Betrag von 40 Mio. € liberschreiten.

Konzern-Umsatz und Konzern-EBT 2020 und 2024e (nach IFRS)

T€

400.000 &
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100.000

50.000

0 2020 2024e 0 2020 2024e
Konzern-Umsatz Konzern-EBT
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Prognosebericht

Basierend auf dem hochsten Auftragsbestand der Unternehmensgeschichte zum Bilanzstichtag sowie der sehr
attraktiven Projektpipeline ist der HELMA-Konzern zuversichtlich, sowohl die Umsatzerldse als auch das Er-
gebnis im Geschaftsjahr 2021 deutlich steigern zu kénnen und neue Hochstwerte zu erzielen. So rechnet der
HELMA-Konzern fir 2021 mit Umsatzerlésen in der Bandbreite von 300 bis 310 Mio. € und einem Konzern-EBT
zwischen 25 und 26 Mio. €.

Konzern-Umsatz und Konzern-EBT 2020 und 2021€ (nach IFRS)
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Lehrte, 04. Marz 2021

Gez. Gerrit Janssen
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Gez. Max Bode
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2020 2021e
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Gez. André Miiller
Vorstand
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Konzernbilanz

AKTIVA in T€ Anhang 31.12.2019 31.12.2020

Langfristiges Vermdgen

Immaterielle Vermogenswerte (1) 1.883 1.932
Geschéfts- oder Firmenwert ) 1.380 1.380
Sachanlagevermdgen ) 19.919 19.499
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (4) 80 70
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 5) 4.601 4.601
Langfristiges Vermégen gesamt 27.863 27.482

Kurzfristiges Vermégen

Vorréte (6) 232.210 281.673
Forderungen aus Auftragsfertigung (7) 63.746 66.027
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8) 32.836 21.807
Steuerforderungen 374 380
Sonstige kurzfristige Forderungen ©) 6.432 5.916
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (10) 16.703 20.087
Kurzfristiges Vermégen gesamt 352.301 395.890
Aktiva gesamt 380.164 423.372
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PASSIVA in T€ Anhang 31.12.2019 31.12.2020
Eigenkapital (11)

Gezeichnetes Kapital 4.000 4.000
Kapitalricklage 41.533 41.552
Gewinnriicklagen 36.280 43.695
Bilanzgewinn 26.660 27.210
Anteile der Aktionare der HELMA Eigenheimbau AG 108.473 116.457
Anteile anderer Gesellschafter 121 121
Eigenkapital gesamt 108.594 116.578
Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (12) 10 9
Sonstige langfristige Ruckstellungen (13) 950 1.088
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (14) 155.617 181.603
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (15) 834 661
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 3.929 4.695
Latente Steuern 17) 5.710 7.155
Langfristiges Fremdkapital gesamt 167.050 195.211
Kurzfristiges Fremdkapital

Sonstige kurzfristige Rickstellungen (18) 32.410 32.206
Steuerschulden (19) 2.043 2.532
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (20) 35.984 36.890
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (21) 311 345
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 11.110 11.284
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (29) 22.662 28.326
Kurzfristiges Fremdkapital gesamt 104.520 111.583
Passiva gesamt 380.164 423.372
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Konzern-Gesamteinkommensrechnung

in TE€ Anhang 2019 2020
Umsatzerlése (24) 263.243 273.993
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (25) 9.789 36.272
Sonstige betriebliche Ertrage (26) 2.609 2.721
Materialaufwand und Fremdleistungen 27) -207.776 -241.685
Personalaufwand (28) -24.956 -26.633
Sonstige betriebliche Aufwendungen (29) -17.738 -19.912
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 25.171 24.756
Abschreibungen (30) -2.389 -2.587
Betriebsergebnis (EBIT) 22.782 22.169
Finanzierungsaufwendungen (81) -869 -650
Sonstiges Finanzergebnis (32 1.681 942
Ergebnis vor Steuern (EBT) 23.594 22.461
Ertragsteuern (33) -7.419 -7.065
Konzernergebnis vor Anteilen Fremder 16.175 15.396
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -31 -31
Konzernergebnis nach Anteilen Fremder 16.144 15.365

Eine Uberleitung von dem Konzernergebnis zum Gesamtergebnis geméB IAS 1.81 ff. entfallt,
da das Konzernergebnis dem Gesamteinkommen entspricht.

Ergebnis je Aktie in € 2019 2020
unverwassert 4,04 3,84
verwassert 4,04 3,84
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in T€ 2019 2020

1. Ergebnis nach Steuern 16.175 15.396
? +/-  Abschreibungen auf Anlagevermégen 2.389 2.587
? +/- Veranderung der langfristigen Ruckstellungen -105 137
T +/- Zinsaufwendungen / Zinsertrédge 789 508
? +/-  Ertragsteueraufwand /-ertrag 7.419 7.065
? +/-  Ertragsteuerzahlungen -8.257 -5.136
? +/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -321 -205
? =  Cash Earnings (Summe aus 1 bis 7) 18.089 20.352
? -/+ Verénderung der Vorréte -8.557 -45.528
I -/+ Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -25.036 8.341
T +/- Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 8.010 -204
z +/-  Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 3.955 7.733
1_3. +/- Working-Capital Veranderungen (Summe aus 9 bis 12) -21.628 -29.658
I -/+ Gewinn/Verlust aus Anlageabgéngen -29 8
175. -/+  Gewinn/Verlust aus der VerauBerung von langfristigen Vermdgenswerten 69 0
? =  Cashflow aus Geschéftstétigkeit (Summe aus 8, 13 bis 15) -3.499 -9.298
7 +  Einzahlungen aus dem Abgang des Sachanlagevermdgens 124 612
g +  Einzahlungen aus der VerduBerung von langfristigen Vermdgenswerten 9 0
179. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -1.714 -2.105
g - Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -564 -548
; +  Erhaltene Zinsen 140 169
Z = Cashflow aus Investitionstatigkeit (Summe aus 17 bis 21) -2.005 -1.872
z +/-  Auszahlungen an andere Gesellschafter -31 -31
Z +/-  Dividende -5.200 -7.400
; +/-  Aufnahme/Tilgung Schuldscheindarlehen 11.500 -2.000
7& +/- Aufnahme/Tilgung sonstiger Finanzverbindlichkeiten 4.290 28.892
; - Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -281 -319
7& - Gezahlte Zinsen -4.399 -4.588
; =  Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Summe aus 23 bis 28) 5.879 14.554
X Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe aus 16, 22 und 29) 375 3.384
; Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16.328 16.703
; Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.703 20.087
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteile der
Aktionare der
HELMA Anteile

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigenheimbau anderer Ge- Summe
in TE€ Kapital riicklage riicklagen Bilanzgewinn AG sellschafter Eigenkapital
Stand zum
01. Januar 2019 4.000 41.533 30.824 21.172 97.529 121 97.650
Dividende 0 0 0 -5.200 -5.200 0 -5.200
Entnahmen /
Einstellungen 0 0 5.456 -5.456 0 -31 -31
Konzernergebnis 0 0 0 16.144 16.144 31 16.175
Stand zum
31. Dezember 2019 4.000 41.533 36.280 26.660 108.473 121 108.594
Dividende 0 0 0 -7.400 -7.400 0 -7.400
Entnahmen /
Einstellungen 0 0 7.415 -7.415 0 -31 -31
Aktienbasierte
VergUtung 0 19 0 0 19 0 19
Konzernergebnis 0 0 0 15.365 15.365 31 15.396
Stand zum
31. Dezember 2020 4.000 41.552 43.695 27.210 116.457 121 116.578
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1. Allgemeine Informationen

1.1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen, Grundsatzliches

Die Muttergesellschaft des Konzerns ist die HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft (im Folgenden
HELMA AG), Lehrte, Deutschland. Sie wird im Handelsregister des Amtsgerichts Hildesheim unter
der Nummer HRB 201182 mit der Adresse ,,Zum Meersefeld 4, 31275 Lehrte” geflhrt.

Der Haupttéatigkeitsbereich der HELMA AG liegt in der Planung und in der Bauregie schlUsselfertiger
Einfamilien- (Schwerpunkt), Zweifamilien- und Doppelhduser im Kundenauftrag.

Die HELMA Wohnungsbau GmbH, Lehrte, eine Tochtergesellschaft der HELMA AG, ist im Bereich
des klassischen Bautragergeschafts fur Wohnimmobilien tatig. Neben dem Bau von Einfamilien-,
Doppel- und Reihenhdusern umfasst das Tatigkeitsfeld auch den Geschosswohnungsbau. Die ein-
zelnen Einheiten werden jeweils inklusive des dazugehorigen Grundstiicksanteils an die Erwerber
verauBert.

Die HELMA Ferienimmobilien GmbH, Lehrte, eine Tochtergesellschaft der HELMA AG, ist im Bereich
des klassischen Bautrédgergeschafts fir Ferienimmobilien tatig. Das Produktportfolio umfasst so-
wohl freistehende Ferienhduser als auch Ferienwohnungen. Die einzelnen Einheiten werden jeweils
inklusive des dazugehérigen Grundstlicksanteils an die Erwerber verduBert.

Die Hausbau Finanz GmbH, Lehrte, eine Tochtergesellschaft der HELMA AG, ist im Bereich der
Vermittlung von baubezogenen Finanzierungen und Versicherungen tétig.
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Mit Datum vom 17.01.2013 wurde zwischen der HELMA AG und der Hausbau Finanz GmbH ein Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag sowie zwischen der HELMA AG und der HELMA Wohnungsbau GmbH ein Er-
gebnisabflihrungsvertrag geschlossen, welche am 11.12.2013 um einen dynamischen Verweis auf § 302 AktG
erganzt wurden. Diese beiden Vertrage wurden durch die ordentliche Hauptversammlung am 05.07.2013 und
die Ergénzungen am 04.07.2014 genehmigt und im Handelsregister eingetragen und sind seit dem Geschafts-
jahr 2013 wirksam.

Mit notariellem Vertrag vom 11.11.2013 wurde zwischen der HELMA Ferienimmobilien GmbH und der HELMA
AG ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen. Diesem Vertrag hat die Gesellschafter-
versammlung der HELMA Ferienimmobilien GmbH am 11.11.2013 einstimmig zugestimmt. Nach Zustimmung
der ordentlichen Hauptversammlung der HELMA AG vom 04.07.2014 und Eintragung ins Handelsregister vom
22.07.2014 wurde der Vertrag fur das Geschéaftsjahr 2014 wirksam.

Als Mutterunternehmen des HELMA-Konzerns ist die HELMA AG seit September 2006 im Freiverkehr der
Frankfurter Wertpapierbérse (Scale) gelistet (ISIN DEOOOAOEQ578).

Der Konzernabschluss 2020 wurde in € aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden samtliche Betrage in
Tausend € (T€) ausgewiesen. Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betragen und
Prozentangaben aufgrund kaufméannischer Rundung geringflgige Differenzen bei der Summenbildung auftreten
kdnnen.

Der Konzernabschluss zum 31.12.2020 der HELMA AG wurde nach den am Abschlussstichtag gultigen Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, unter
BerUcksichtigung der Auslegungen des Standing Interpretations Committee (SIC) sowie des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Samtliche in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen flhren das Kalenderjahr als Geschéaftsjahr.
Der Konzernabschluss umfasst neben der Konzernbilanz und der Konzern-Gesamteinkommensrechnung die
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Konzern-Kapitalflussrechnung, den Konzernanhang einschlief3-
lich Konzernanlagenspiegel und die Segmentberichterstattung.

1.2. Im laufenden Geschéaftsjahr anzuwendende Standards und Interpretationen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden neue Standards, Veranderungen an bestehenden Standards sowie neue Inter-
pretationen verabschiedet.

Hierzu zahlen:

a) Verdffentlichte Standards und Interpretationen, die fUr den IFRS-Abschluss zum 31.12.2020 erstmals ver-
pflichtend anzuwenden sind:

= Anderungen von Standards (Amendments):
= Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7: Reform Referenzzinssétze — Phase 1 — Erleichterungen be-
zUglich Cash-flow-Hedge-Accounting sowie der Beurteilung der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
Grund- und Sicherungsgeschaft (Inkrafttreten: 01.01.2020)

u Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse”: Klarstellende Anpassung der Definition eines
Geschéaftsbetriebs (Inkrafttreten: 01.01.2020)
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= Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® und IAS 8 ,Anderungen von rechnungslegungsbe-
zogenen Schatzungen und Fehlern®: Klarstellende Anpassung der Definition von wesentlich (Inkrafttreten:
01.01.2020)

= Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse*: Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessio-
nen (Inkrafttreten: 01.06.2020)

= Anderungen von Verweisen auf das Rahmenkonzept in diversen Standards (u.a. IFRS 2, IFRS 3, IAS 3,
IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37 und IAS 38) (Inkrafttreten: 01.01.2020)

= Neue Standards:
=/

= Neue Interpretationen:
=/

b) Verdffentlichte Standards und Interpretationen, die fir den IFRS-Abschluss zum 31.12.2020 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind:

= Anderungen von Standards (Amendments):
u Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform Referenzzinssétze — Phase 2 — Durch
Phase 1 erforderliche Anderungen an Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen (Inkrafttreten:
01.01.2021)

= Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrage*: Verldngerung von der vorilbergehenden Befreiung von
der Anwendung des IFRS 9 (Inkrafttreten: 01.01.2021)

= Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig
(Inkrafttreten: 01.01.2023)*

= Diverse Anderungen an IFRS 3, IAS 16 und IAS 37 und jahrlicher Verbesserungsprozess (Zyklus
2018-2020) (Inkrafttreten: 01.01.2022) *

= Neue Standards:
= |[FRS 17 ,Versicherungsvertrage” (Inkrafttreten 01.01.2023)*

= Neue Interpretationen:
=/

*EU-Endorsement noch nicht erfolgt.

Zum Zeitpunkt der in der EU verpflichtenden Anwendung der neuen Standards und Interpretationen hat und
wird die Gesellschaft diese berlcksichtigen. Aus den Neuregelungen haben sich keine signifikante Auswirkungen
auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ergeben und werden nicht erwartet.
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2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Schatzungen und Annahmen
durch den Vorstand, die sich auf die ausgewiesenen Betrdge in der Konzernbilanz sowie auf die Offenlegung der
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Abschlusszeitpunkt und auf die ausgewiesenen Ertrdge und
Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode auswirken. Den Annahmen und Schéatzungen liegen Pramissen
zugrunde, die auf dem jeweils aktuellen Kenntnisstand basieren. Das tatsachliche Ergebnis kann von diesen
Schatzungen und Annahmen abweichen.

2.1. Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte (Lizenzen, EDV-Software, Kundenbeziehungen) werden zu Anschaffungskosten
— vermindert um planmaBige Abschreibungen — angesetzt. Die planmaBige Abschreibung erfolgt linear tber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer, welche bis zu funf Jahre betragt.

Die erwarteten Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethoden wurden zum Ende des Geschaftsjahres
Uberpruft.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte Uberprift, um festzu-
stellen, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen.

Entwicklungskosten fur neu entwickelte Gebaudetypen, zu denen Untersuchungen zur technischen Realisierbar-
keit sowie zur Vermarktbarkeit vorliegen, werden mit den direkt und indirekt zurechenbaren Herstellungskosten
aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung mdéglich ist und sowohl die technische Realisierbarkeit als
auch die Vermarktung der neu entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Entwicklungstatigkeit muss
ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kinftigen Finanzmittelzuflissen fUhren. Dem Herstellungsprozess
zurechenbare Fremdkapitalkosten werden, sofern wesentlich, aktiviert. Die planmaBige Abschreibung erfolgt auf
der Grundlage der geplanten technischen Nutzungsdauer der Produkte. Die Nutzungsdauer betragt funf Jahre.
Forschungskosten sind gemaB IAS 38 nicht aktivierungsfahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in der
Gesamteinkommensrechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéafts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss entsteht, ist zum Zeitpunkt
der Kontrollverlagerung als Vermdgenswert zu erfassen (Erwerbszeitpunkt). Er entspricht dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs Uber den Konzernanteil an dem beizulegenden Nettozeitwert der identifizier-
baren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt.

Fur Zwecke der Prifung auf Wertminderung ist der Geschéfts- oder Firmenwert auf alle zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten des Konzerns aufzuteilen, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des
Zusammenschlusses ziehen kdnnen. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschéfts- oder
Firmenwertes zugeteilt wurde, sind mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung zu prifen. Liegen Hinweise
fur eine Wertminderung einer Einheit vor, wird diese haufiger evaluiert.
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Die Werthaltigkeitsprifung basiert auf der Ermittlung des erzielbaren Betrages (Recoverable amount). Dieser
ergibt sich aus dem hoéheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten und Nutzungs-
wert. Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, liegt ein Wert-
minderungsbedarf vor, der geman IAS 36.104 f. erfasst wird.

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist das so genannte Nettovermdgen und setzt sich aus
dem operativen Vermdgen, also dem flr die operative Tatigkeit betriebsnotwendigen Vermédgen, zuzUglich auf-
gedeckter stiller Reserven (insbesondere Goodwill) und abzUtglich den aus der operativen Tatigkeit resultierenden
Verbindlichkeiten zusammen.

Wahrend fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzuglich VerauBerungskosten priméar marktpreisori-
entierte Verfahren zum Einsatz kommmen, wird bei der Ermittlung des Nutzungswertes auf kapitalwertorientierte
Verfahren zurlckgegriffen.

Bei den kapitalwertorientierten Verfahren wird das Konzept der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(WACC-Ansatz nach Steuern) angewendet.

Hierbei wurden folgende Annahmen getroffen:

= Die Eigenkapitalkosten werden auf Basis des Capital Asset Pricing Models berechnet und betragen
7,70 Prozent (Vj: 6,85 Prozent). Dieser Zins wurde unter Bericksichtigung eines risikolosen Basiszinssatzes
von 0,00 Prozent (Vj: 0,25 Prozent), einer Risikopréamie von 7,00 Prozent (Vj: 6,00 Prozent) sowie eines
Betafaktors von 1,10 (Vj: 1,10) ermittelt.

= Der Nutzungswert wird anhand des Barwertes des Cashflow aus zwei Wachstumsphasen ermittelt. Fur
Phase 1 (2 Jahre) werden die vom Vorstand verabschiedeten Detailplanungen der Geschéftsjahre zugrunde
gelegt. FUr Phase 2 wird eine ewige Rente zugrunde gelegt. Das angenommene Wachstum betragt hier
1 Prozent.

Sachanlagevermdégen

Sachanlagen (mit Ausnahme von Grundstulicken) sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumu-
lierter Abschreibungen und erfasster Wertminderungen ausgewiesen. Die Herstellungskosten umfassen hierbei
neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.

Die Abschreibung erfolgt so, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermégenswerten abzlglich
ihrer Restwerte Uber deren Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben werden. Die erwarteten Nutzungsdauern,
Restwerte und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Uberprift und sdmtliche notwendige Schéatzungséan-
derungen prospektiv berticksichtigt.

Die Sachanlagen werden linear Uber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Voraussichtliche Nutzungsdauern Jahre
Musterh&user bis zu 33
Burogebaude bis zu 33
AuBenanlagen 10 bis 35
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1bis 15
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Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen
Abnutzung, der technischen Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschréankungen vorgenommen.

Flr die Musterhauser auf eigenem Grund und Boden wird eine Nutzungsdauer von bis zu 33 Jahren angenom-
men. Bei den Musterhdusern auf fremdem Grund und Boden wird die niedrigere Mietdauer als Nutzungsdauer
angenommen.

Im Bau befindliche Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Fremdkapitalkosten werden,
sofern wesentlich, aktiviert. Die Abschreibung dieser Vermdgenswerte beginnt mit deren Fertigstellung bzw.
Erreichen des betriebsbereiten Zustandes.

Grundstuicke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse nach IFRS 16

Leasingverhaltnisse werden seit dem 1. Januar 2019 nach IFRS 16 bilanziert. IFRS 16 sieht vor, dass Leasing-
verhaltnisse und die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten in der Bilanz des Leasingnehmers abzubilden
sind, sofern die Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht weniger als 12 Monate betragt oder es sich nicht um ei-
nen geringwertigen Vermadgenswert handelt. Die bisher nach IAS 17 erforderliche Klassifizierung in Operating- und
Finanzierungsleasingverhaltnisse und die darauf aufbauende abweichende Bilanzierung der Leasingverhaltnisse
entfallt somit. Stattdessen sind Leasingverbindlichkeiten flr die in Zukunft anfallenden Leasingverpflichtungen und
korrespondierend ein Nutzungsrecht am geleasten Vermdgenswert zu bilanzieren.

Die Leasingaktivitdten im Sinne des IFRS 16 umfassen im Wesentlichen die Anmietung von Musterhaus- und
Buroflachen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr.

Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinsten
Leasingzahlungen angesetzt. Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz betrug 2,5 %.

Die Leasingvertrage beinhalten teilweise Preisanpassungsklauseln sowie Verlangerung-, Kauf- und Kindi-
gungsoptionen. Fur die Ermittlung des Leasingzeitraums werden solche Optionen nur dann einbezogen, wenn
mit hinreichender Sicherheit von einer Optionsaustibung ausgegangen werden kann.

Die planmaBigen Abschreibungen von Nutzungsrechten werden nach der linearen Methode vorgenommen und
auf Grundlage folgender gruppeneinheitlicher Nutzungsdauer ermittelt:

Nutzungsdauern Jahre
Musterh&user bis zu 16
Burogebaude bis zu 6
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung bis zu 6

Weitere Erlauterungen und Angaben sind in dem Abschnitt 4. Angaben zur Konzernbilanz unter (3), (15), (17) und
(21) sowie dem Abschnitt 5. Angaben zur Konzern-Gesamteinkommensrechnung unter (30) und (31) dargestellt.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) sind Immobilien, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, einschlieBlich Transaktionskosten, ange-
setzt. In der Folge werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit ihren fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten gemal dem Anschaffungskostenmodells bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear Gber einen
Zeitraum von bis zu 50 Jahren.

Eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei Abgang oder dann, wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt
werden soll und ein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Abgang nicht mehr erwartet wird, ausgebucht.
Der sich aus dem Abgang ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem Nettover-
auBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes und wird in der Periode des Abgangs in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Vorrate
Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den individuellen Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemas
IAS 2.23 und NettoverauBerungswert angesetzt.

Die Anschaffungskosten reprasentieren im Wesentlichen die von Subunternehmern in Rechnung gestellten Leis-
tungen sowie die Kosten des Grundstickserwerbs. Auf diese Anschaffungskosten wird ein Gemeinkostenzu-
schlag, der sich aus Verwaltungskosten zusammensetzt, gerechnet. Grundlage fur die Gemeinkostenzuschlage
sind die Ist-Gemeinkosten der Periode.

Fremdkapitalkosten werden, sofern wesentlich, aktiviert.

Wertminderungen werden bertcksichtigt, wenn der NettoverduBerungswert einzelner Vermdgenswerte unter
deren Buchwert sinkt.

Forderungen aus Auftragsfertigung

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages verlasslich zu schatzen, so werden die Auftragserldse und Auftrags-
kosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am Abschlussstichtag
jeweils im Verhaltnis der erreichten Leistungen zur Gesamtleistung erfasst. Erwartete Verluste aus Fertigungs-
auftragen wurden sofort in vollem Umfang als Aufwand erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich im Wesentlichen aus den Forderungen und den Zahlungsmitteln
bzw. Zahlungsmittelaquivalenten zusammen. Finanzielle Vermogenswerte werden in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn der Gesellschaft ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte
von einer anderen Partei zu erhalten. MarktUbliche Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten wer-
den grundsatzlich zum Erflllungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermégenswerts erfolgt
grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der Transaktionskosten.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finan-

ziellen Vermogenswerten auslaufen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen Ubertragen werden.
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Finanzielle Vermdgenswerte werden zu jedem Abschlussstichtag auf das Vorhandensein von Indikatoren fur eine
Wertminderung untersucht. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis daflr vor-
liegt, dass sich die erwarteten kinftigen Cashflows der Finanzanlage negativ verandert haben.

Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten, z.B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
werden Vermogenswerte, fur die keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, auf Portfoliobasis auf
Wertminderungsbedarf Gberpruft.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Liquide Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt.

Liquide Mittel, die als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten dienen und Uber welche die Ge-
sellschaft nicht verfligen kann, sind nicht in den liquiden Mitteln enthalten, sondern werden unter den sonstigen
lang- oder kurzfristigen Vermdgenswerte ausgewiesen.

2.2. Passiva

Eigenkapitalbeschaffungskosten
Eigenkapitalbeschaffungskosten werden nach Bericksichtigung der auf diese entfallenden Steuern von der
Kapitalricklage abgesetzt.

Finanzielle Schulden

Finanzielle Schulden werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn die Gesellschaft eine vertragliche Pflicht hat,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte auf eine andere Partei zu Ubertragen. Der erstmalige
Ansatz einer origindren Verbindlichkeit erfolgt zu den Anschaffungskosten. In den Folgejahren werden die finan-
ziellen Schulden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Pensionsriickstellungen
Die Ruckstellungen fur Pensionen und éhnliche Verpflichtungen werden mittels des Anwartschaftsbarwertver-
fahrens flr Leistungszusagen auf Altersversorgung nach IAS 19 bewertet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden in angemessener Hohe fur alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen gebildet. Voraussetzung fUr den Ansatz ist, dass die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die
Hohe der Verpflichtung zuverlassig ermittelbar ist.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungsaufwendungen werden zum Fertigstellungszeitpunkt/Verkaufszeitpunkt nach
der besten Einschatzung der Geschéftsleitung hinsichtlich der zur Erflllung der Verpflichtung des Konzerns not-

wendigen Aufwendungen angesetzt.

Die langfristigen Ruckstellungen werden im Wesentlichen mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erful-
lungsbetrag bilanziert.
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2.3. Konzern-Gesamteinkommensrechnung
Die Konzern-Gesamteinkommensrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrdge werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Entstehen des
Anspruchs realisiert. Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Sofern die entsprechenden Voraussetzungen nach IFRS 15 vorliegen, erfolgt eine zeitraumbezogene Umsatz-
realisierung. Hierbei werden die im Geschéftsjahr angefallenen Kosten und die auf das Geschéftsjahr entfallenden
Erlése entsprechend dem Fertigstellungsgrad ergebniswirksam erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird entsprechend
dem Verhéaltnis der erreichten Leistung zur Gesamtleistung ermittelt.

2.4. Wahrungsumrechnung

Forderungen, liquide Mittel und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden nach MaBgabe des Wechselkurses
am Abschlussstichtag bewertet.

2.5. Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt gemaB IAS 12. Latente Steuern werden bis auf weni-
ge im Standard festgelegte Ausnahmen fUr alle temporéren Differenzen zwischen den Wertanséatzen nach IFRS
und den Steuerwerten gebildet (bilanzorientiertes Vorgehen). Latente Steueranspriiche aufgrund von ungenutzten
steuerlichen Verlustvortragen werden angesetzt, soweit IAS 12 dies zulésst. Die Bewertung der latenten Steu-
ern beruht auf den zurzeit geltenden Steuersatzen. Auf aktive Steuerlatenzen werden in Abhangigkeit von der
zukUnftigen Realisierbarkeit ggf. Wertberichtigungen vorgenommen. Es erfolgt ein saldierter Ausweis der aktiven
und passiven latenten Steuern.

2.6. Anteilsbasierte Vergutung (aktisnoptionsplan 2020)

Die Hauptversammlung der HELMA AG hat am 3. Juli 2020 den Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 2. Juli 2025 einmalig oder mehrmals bis zu insgesamt 200.000 Optionen (Bezugsrechte
i.S.v. § 192 Abs. 2 Nr. 3 AKtG; , Aktienoptionen) an derzeitige und zukUnftige Mitglieder des Vorstands sowie
an derzeitige und zuklnftige Mitglieder der Leitungsorgane gegenwartig oder zukinftig verbundener Unterneh-
men i.S.d. § 15 ff. AktG sowie an ausgewahlte gegenwartige und kinftige FUhrungskrafte der HELMA AG und
ihrer gegenwartig oder zukUnftig verbundenen Unternehmen (gemeinsam ,,Bezugsberechtigte) auszugeben, die
die Bezugsberechtigten nach MaBgabe der Optionsbedingungen berechtigen, neue auf den Inhaber lautende
Stickaktien der HELMA AG zu erwerben. Soweit Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
(auch in ihrer Eigenschaft als Leitungsorgane von verbundenen Unternehmen) ausgegeben werden, ist nur der
Aufsichtsrat zur Ausgabe berechtigt.

Die Bezugsrechte kdnnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren ab dem jeweiligen Ausgabetag
ausgeubt werden. Insgesamt haben die Bezugsrechte eine Laufzeit von jeweils sieben Jahren ab dem Ausga-
betag; anschlieBend verfallen sie ersatzlos. Nach Ablauf der Wartefrist kdnnen die Bezugsrechte dann ausge-
Ubt werden, wenn das Erfolgsziel erreicht ist. Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn der Schlusskurs der Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) an 10 aufeinander
folgenden Bdérsentagen vor der jeweiligen Austibung den AusUbungspreis um mindestens 30 % Uberschreitet.
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Der Ausubungspreis entspricht jeweils dem Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie an den 10 aufeinander
folgenden Borsentagen vor dem jeweiligen Ausgabetag der Optionen, mindestens jedoch 1,00 €.

Die Aktienoptionen kénnen aus dem neu geschaffenen bedingten Kapital 2020/1 in Hohe von 200 T€, aus be-
stehendem oder zuklnftigem genehmigten Kapital oder eigenen Aktien bedient werden. Alternativ kann dem
Bezugsberechtigten bei Optionsaustibung nach Wahl der Gesellschaft auch ein Barausgleich gewahrt werden.

Die Gesellschaft hat samtliche Aktienoptionen im Geschaftsjahr 2020 ausgegeben. Der Wert einer ausgegebe-
nen Option betrug 4,58 € und wurde mittels des Black-Scholes-Modells ermittelt. Hierbei wurden die folgenden
Parameter zugrunde gelegt: Aktienkurs am Gewahrungstag von 41,50 €, Dividendenrendite 5,0 %, Volatilitat von
27,5 Prozent und ein risikofreier Zinssatz von 0,0 Prozent. Die Volatilitdét wurde auf Basis der historischen Vola-
tilitét in einem vergleichbaren Betrachtungszeitraum geschéatzt. Des Weiteren wurde unterstellt, dass samtliche
Optionen ausgelbt werden.

Die Erfassung der aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen und die
korrespondierende Erhéhung des Eigenkapitals erfolgt Uber den Zeitraum, in dem die Austbungs- bzw. Leis-
tungsbedingungen erflllt werden mussen (sog. Erdienungszeitraum). Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten
AusUbungsmoglichkeit, d.h. dem Zeitpunkt, an dem der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt
wird. Die an jedem Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Austbungsmaglichkeit ausgewiesenen kumulier-
ten Aufwendungen aus der Gewéahrung der Eigenkapitalinstrumente reflektieren den bereits abgelaufenen Teil
des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmoglicher Schatzung des
Konzerns mit Ablauf des Erdienungszeitraums tatséchlich austibbar werden. Der Betrag, der in Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen wird, reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeitraums
erfassten kumulierten Aufwendungen. Die Bewertung des Personalaufwandes fUr diese aktienbasierten Vergu-
tungen enthalt somit Schatzungen Uber die Erfullung der mit diesen Optionen verbundenen Bedingungen sowie
Uber Marktparameter. Fur VergUtungsrechte, die nicht austbbar werden, wird kein Aufwand erfasst. Hiervon
ausgenommen sind Vergutungsrechte, flr deren Austibbarkeit bestimmte Marktbedingungen erfullt sein mtssen.
Diese werden unabhangig davon, ob die Marktbedingungen erflllt sind, als austibbar betrachtet, vorausgesetzt,
dass alle sonstigen Leistungsbedingungen erfllt sind.

Der verwassernde Effekt der ausstehenden Aktienoptionen wird, sofern erforderlich, bei der Berechnung der Er-

gebnisse je Aktie als zusatzliche Verwasserung berticksichtigt (zu Einzelheiten siehe 8.2 Angaben zum Ergebnis
je Aktie).
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3. Konsolidierung

3.1. Grundlagen der Konsolidierung

Die AbschlUsse der einzelnen Gesellschaften sind zur Einbeziehung in den Konzernabschluss nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Alle einbezogenen Gesellschaften haben den gleichen
Abschlussstichtag.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital sind in der Konzernbilanz als ,,Anteile anderer
Gesellschafter” im Eigenkapital erfasst. Der Buchwert der Anteile anderer Gesellschafter wird um diejenigen
Veranderungen des Eigenkapitals (Entnahmen/Einlagen und Ergebnisanteil) fortgeschrieben, die diesen zuzu-
rechnen sind. Die Anteile anderer Gesellschafter entfallen auf nicht beherrschende Gesellschafter.

Alle konzerninternen Geschéaftsvorfalle, Salden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung
vollstandig eliminiert.

3.2. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben dem Mutterunternehmen HELMA AG drei vollkonsolidierte verbundene
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft Mehrheitsbeteiligungen halt. Die Beteiligungsverhéltnisse der Gesell-
schaften haben sich im Berichtsjahr nicht veréandert.

Der Konsolidierungskreis ist der anschlieBenden Aufstellung des Anteilsbesitzes zu entnehmen:

Anteil am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft (mittel- und unmittelbar)

Tochterunternehmen der HELMA AG, Lehrte

HELMA Wohnungsbau GmbH, Lehrte 93,94 %
HELMA Ferienimmobilien GmbH, Lehrte 95,10 %
Hausbau Finanz GmbH, Lehrte 100,00 %
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4. Angaben zur Konzernbilanz

Langfristiges Vermégen
Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte, des Sachanlagevermégens und der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien sind dem beigefligten Konzernanlagenspiegel zu entnehmen.

Immaterielle Vermégenswerte

(1) Immaterielle Vermégenswerte 1.932 T€

31.12.2019 1.883T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

Bilanzansatz Zugédnge Abgdnge Umbuchungen Abschreibungen Bilanzansatz
in TE€ inT€ inTE€ inTE inTE inTE
01.01.2020 2020 2020 2020 2020 31.12.2020
1.883 548 0 0 499 1.932

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Lizenzen und EDV-Software.

Anhaltspunkte fuir Wertminderungen liegen nicht vor.

(2) Geschafts- oder Firmenwert 1.380 T€

31.12.2019 1.380 T€

Der ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus der Anschaffung der Beteiligung an der HELMA
Wohnungsbau GmbH und ist daher dem Segment ,Bautrégergeschaft” zuzuordnen. Der zum Abschlussstichtag
durchgeflhrte Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) nach IAS 36 unter Bericksichtigung der IDW RS HFA 16
fUhrte zum Abschlussstichtag zu einer Bestatigung des Vorjahreswertes.

(3) Sachanlagevermogen 19.499 T€

31.12.2019 19.919T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

Bilanzansatz Zugénge Abginge Umbuchungen Abschreibungen Bilanzansatz
in TE€ inTE inTE inTE inTE inTE
01.01.2020 2020 2020 2020 2020 31.12.2020
19.919 2.333 674 0 2.079 19.499
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Das Sachanlagevermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2019 31.12.2020
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 17018 lleic
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 332 372
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.569 2.838
Summe 19.919 19.499

Anhaltspunkte fur Wertminderungen lagen nicht vor.

Die Grundstticke werden im Wesentlichen durch Grundpfandrechte belastet. Der Posten ,andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung” unterliegt wie im Vorjahr mit Ausnahme bestimmter fremdfinanzierter Kraftfahr-
zeuge keinen wesentlichen Zugriffsbeschrankungen aufgrund von Sicherungsibereignungen oder Verpfandungen.

In dem Posten sind Nutzungsrechte im Sinne des IFRS 16 wie folgt enthalten:

in TE 31.12.2019 31.12.2020
immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen 1.032 915
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 0
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0
Summe 1.034 915

In den Zugangen zum Sachanlagevermdgen sind Zugénge zu den Nutzungsrechten im Sinne des IFRS 16 wie

folgt enthalten:

in TE€ 31.12.2019 31.12.2020
immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen 71 228
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0 0
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0
Summe 71 228
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In den Abgangen zum Sachanlagevermogen sind Abgange aus den Nutzungsrechten im Sinne des IFRS 16 mit
folgenden Restbuchwerten enthalten:

in TE€ 31.12.2019 31.12.2020
immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen 0 55)
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0 0
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0
Summe 0 55
(4) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 70 TE€

31.12.2019 80 TE

Die HELMA AG hat im Geschéftsjahr 2018 ein nicht mehr von HELMA genutztes Musterhaus als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien klassifiziert, da dieses zunachst langfristig vermietet und somit von der urspringlich
bestehenden VerauBerungsabsicht Abstand genommen werden konnte.

Die Mieteinnahmen des Objektes und die entsprechenden Aufwendungen liegen jeweils im niedrigen funfstelligen
Eurobereich. Der Buchwert am Bilanzstichtag entspricht dem Fair Value.

(5) Sonstige langfristige Vermdgenswerte 4.601 T€

31.12.2019 4.601 T€

Unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten wurde im Wesentlichen ein im Vorjahr ausgegebenes Dar-
lehen an einen Grundstlckseigentimer ausgewiesen.

Langfristiges Vermdgen, gesamt 27.482 T€

31.12.2019 27.863 TE€

Kurzfristiges Vermdgen

(6) Vorrate 281.673 T€

31.12.2019 232.210 T€
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Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2019 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Werbematerial) 38 67
unfertige Leistungen 2238.922 264.456
geleistete Anzahlungen auf Vorrate 8.250 17.150
Summe 232.210 281.673

Hinsichtlich der ausgewiesenen Vorrate bestehen die branchentblichen Verpflichtungen.

In den ausgewiesenen Vorraten sind Grundstlcke mit einem Wert von 220.287 T€ (Vj: 192.496 T€), Bau- und
Baunebenkosten mit einem Wert von 47.921 T€ (Vj: 29.130 T€) und aktivierte Zinsaufwendungen mit einem
Wert von 13.397 T€ (Vj: 10.519 T€) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden Zinsaufwendungen in Hohe von 3.936 T€ (Vj: 3.501 T€) aktiviert und unter den unfertigen
Leistungen ausgewiesen. Dartber hinaus wurden die ausgewiesenen unfertigen Leistungen um 1.057 T€ (Vj:
707 T€) aus dem Abgang von aktivierten Zinsaufwendungen reduziert.

(7) Forderungen aus Auftragsfertigung 66.027 T€

31.12.2019 63.746 TE€

Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2020
anteilig realisierte Umsatzerldse 140.859 165.396
erhaltene Anzahlungen zu Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung -77.113 -99.369
Summe 63.746 66.027

Die Forderungen aus Auftragsfertigung beinhalten Forderungen aus der zeitraumbezogenen Umsatzerfassung
bei langfristigen Fertigungsauftragen (IFRS 15). Sie wurden outputorientiert entsprechend dem Verhéltnis der er-
reichten Leistung zur Gesamtleistung ermittelt.

Aus der zeitraumbezogenen Umsatzerfassung gemaB IFRS 15 ergaben sich folgende Ergebnisauswirkungen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2020
anteilig realisierte Umsatzerlose 140.859 165.396
anteilige realisierte Anschaffungs- und Herstellungskosten -122.208 -142.751
Ergebnis aus der Anwendung der PoC-Methode 18.651 22.645
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Bei den vorstehenden Tabellen wird unter dem aktuellen Geschéftsjahr der kumulierte Wert der zum Bilanzstich-
tag bestehenden langfristigen Auftragsfertigungen ausgewiesen. Das Delta zum kumulierten Wert des Vorjahres

spiegelt sich dabei in der aktuellen Konzern-Gesamteinkommensrechnung wider.

(8) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

21.807 T€

31.12.2019

32.836 TE€

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertet.

Wertminderungen bestehen zum Bilanzstichtag nicht (Vj: O T€). Es existieren keine weiteren nennenswerten

Kreditrisiken.

Die bestehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der vorliegenden Hausvertrage
durch Finanzierungsbestatigungen der von den Kunden gewahlten Finanzierungspartner in voller Hohe als wert-
haltig anzusehen. Darlber hinaus ist ein Teil der noch offenen Betrage bereits auf Notaranderkonten hinterlegt.
Im Geschaftsjahr sowie auch in den Vorjahren kam es zu keinen nennenswerten Forderungsausfallen, die eine
Uber die bereits durchgeflihrten Wertberichtigungen hinaus gehende Korrektur der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen notwendig machen wirde.

(9) Sonstige kurzfristige Forderungen 5.916 T€
31.12.2019 6.432 T€
Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:
in T€ 31.12.2019 31.12.2020
debitorische Kreditoren 1.754 1.140
Handelsvertreterprovisionen 3.343 3.650
aktive RAP 409 326
Ubrige kurzfristige Forderungen 926 800
Summe 6.432 5.916
(10) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20.087 T€
31.12.2019 16.703 T€

Dieser Bilanzposten umfasst Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten.
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Kurzfristiges Vermdgen, gesamt 395.890 T€
31.12.2019 352.301 T€
Summe Vermdgen 423.372 T€
31.12.2019 380.164 T€

(11) Eigenkapital
Die Veranderung des Konzerneigenkapitals wird in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung ausfuihrlich
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital 4.000 T€

31.12.2019 4.000 T€

Das gezeichnete Kapital der HELMA AG betragt 4.000 T€ und verteilt sich auf 4.000.000 Stlickaktien ohne
Nennwert. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Eine Aktie gewahrt eine Stimme.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 03.07.2020 ist der Vorstand ermachtigt worden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates bis zum 02.07.2025 das Grundkapital einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu einem
Betrag von hdchstens 2.000 T€ zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).

Die Hauptversammlung vom 03.07.2020 hat die bedingte Erhdhung des Grundkapitals um einen Betrag bis zu
1.800 T€ (Bedingtes Kapital 2020/1) sowie um einen Betrag bis zu 200 T€ (Bedingtes Kapital 2020/Il) beschlos-
sen. Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stlckaktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 03.07.2020 beschlossenen Erméachtigung
begeben werden kdnnen.

In den Vorjahren bestehendes genehmigtes und bedingtes Kapital ist im Geschéaftsjahr 2020 ausgelaufen.

Kapitalriicklage 41.552 T€

31.12.2019 41.633 T€

Die Erhohung der Kapitalriicklage um 19 T€ (Vj: O T€) resultiert aus Aktienoptionsprogrammen und wurde
erfolgswirksam in den Personalaufwendungen erfasst.

Gewinnriicklagen 43.695 T€

31.12.2019 36.280 TE€
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Bilanzgewinn 27.210 T€
31.12.2019 26.660 T€
Anteile anderer Gesellschafter 121 T€
31.12.2019 121 T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:
in T€ 31.12.2019 31.12.2020
Stand zum 1. Januar 121 121
Summe der Entnahmen/Einlagen -31 -31
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 31 31
Stand zum 31. Dezember 121 121
Eigenkapital, gesamt 116.578 T€
31.12.2019 108.594 T€

Wirtschaftliches Eigenkapital

Die Ziele des Kapitalmanagements der Gesellschaft liegen
= in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung,

= in der Gewahrleistung einer adaquaten Verzinsung des Eigenkapitals sowie

= in der Aufrechterhaltung einer optimalen, die Kapitalkosten moglichst gering haltenden Kapitalstruktur.

Die Uberwachung der Kapitalstruktur erfolgt auf Basis des Verschuldungsgrades sowie der Eigenkapitalquote.
Die Strategie der Gesellschaft besteht darin, einen sinnvollen Verschuldungsgrad unter Unternehmenswert-
Gesichtspunkten einzugehen, der weiterhin Zugang zu Fremdkapital zu vertretbaren Kosten unter Beibehaltung
eines guten Kreditratings gewahrleistet. Daneben wurden zum Teil Mindesteigenkapitalquoten in abgeschlos-

senen Kreditvertragen als Bedingung vereinbart.

31.12.2019

in Relation zur

31.12.2020

in Relation zur

in T€ Bilanzsumme in % Bilanzsumme in %
Finanzverbindlichkeiten 191.601 218.493
Zahlungsmittel und -&quivalente -16.703 -20.087
Nettofinanzverbindlichkeiten 174.898 46,0 198.406 46,9
Eigenkapital 108.594 28,6 116.578 27,5
Bilanzsumme 380.164 100,0 423.372 100,0
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Die im Rahmen der Darlehensvertréage geforderten Finanzkennzahlen (Covenants) wurden durch die Gesellschaft

im Berichtsjahr erfillt.

Langfristiges Fremdkapital

(12) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

9TE€

31.12.2019

10T€E

Die HELMA AG hat in geringem Umfang Pensionszusagen erteilt. Hierbei handelt es sich um Pensionszusagen,
die feste Leistungsanspriiche gewahren und als leistungsorientierte Plane geman IAS 19 zu bilanzieren sind. Die
Pensionsriickstellungen werden zum Abschlussstichtag nach dem Anwartschaftsbarwert unter Berticksichtigung
kUnftiger Entwicklungen bewertet. Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2019 31.12.2020
Zinssatz 2,7 2,25
Gehaltstrend 0,0 0,0
Rententrend 2,0 2,0
Fluktuation 0,0 0,0

Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung wurden nicht bertcksichtigt. Ein Planvermgen nach

IAS 19 besteht nicht.

Zahlungen aus den Pensionsrickstellungen sind im Berichtsjahr in Héhe von 2 T€ (Vj: 2 T€) erfolgt.

(13) Sonstige langfristige Riickstellungen 1.088 T€
31.12.2019 950 T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:
Stand zum Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand zum
in T€ 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020

Art der Riickstellung

Aufbewahrung Geschéftsunterlagen 23 0 0 0 23
Gewahrleistungen 927 927 0 1.065 1.065
Summe 950 927 0 1.065 1.088
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(14) Langfristige Finanzverbindlichkeiten 181.603 T€

31.12.2019 1656.617 T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

in T€ 31.12.2019 31.12.2020

Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzpartnern

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 67.526 83.760

Restlaufzeit Uber 5 Jahre 4.091 3.843

Schuldscheindarlehen

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 80.500 94.000
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 3.500 0
Summe 155.617 181.603

Die Verbindlichkeiten gegentber Finanzpartnern betreffen insbesondere die Finanzierung von Grundstlicken und
Musterhausern, des Verwaltungsgebaudes in Lehrte, des Buros in Berlin-Karlshorst und des Fuhrparks. Von den
lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlUber Finanzpartnern waren zum Abschlussstichtag 94.112 T€
(Vj: 76.155 T€) durch Grundpfandrechte gesichert und wurden mit Zinsséatzen zwischen 0,0 % und 4,55 %
verzinst.

In 2015 wurden zwei langfristige Schuldscheinscheindarlehen Gber 5.000 T€ und 10.000 T€ platziert. Das erste
Schuldscheindarlehen verteilt sich auf eine 5-jahrige Tranche Uber 3.000 T€ zu einem Zinssatz von 2,914 % p. a.
sowie eine 7-jahrige Tranche Uber 2.000 T€ zu einem Zinssatz von 3,587 % p. a. und einem Laufzeitbeginn fir
beide Tranchen am 30.04.2015. Das zweite Schuldscheindarlehen Gber 10.000 T€ weist bei einem Laufzeitbeginn
am 15.12.2015 und einer Laufzeit von 5 Jahren eine jahrliche Verzinsung von 3,075 % auf. Die beiden 5-jahrigen
Tranchen Uber 3.000 T€ und 10.000 T€ wurden in 2020 fristgerecht zurlickgezahlt.

Im Juli 2016 wurde fur die HELMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG ein Schuldscheindar-
lehen mit einem Volumen von 25.500 T€ begeben. Das Schuldscheindarlehen teilt sich auf zwei festverzinsliche
Tranchen mit Laufzeiten von 5 Jahren tber 17.500 T€ und einem Zinssatz von 2,5 % p. a. sowie 7 Jahren Uber
8.000 T€ und einem Zinssatz von 2,915 % auf, welche jeweils am 01.08.2016 beginnen. Von der Tranche Uber
17.500 T€ wurden in 2020 16.500 T€ vorzeitig zurickgezahlt.

Ferner hat die HELMA Wohnungsbau GmbH bereits im zweiten Quartal 2016 eine festverzinsliche KfW-Finan-
zierung Uber 10.000 T€ mit einer Laufzeit von 5 Jahren bis zum 30.06.2021 und einem Zinssatz p. a. von 2,3 %

abgeschlossen.

Durch die fortlaufende Tilgung unter Berlcksichtigung von einem tilgungsfreien Jahr ergibt sich flr dieses
Finanzierungsvolumen eine durchschnittliche Laufzeit von ca. 3 Jahren.
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Im Mai 2017 hat die HEMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG ein weiteres Schuldscheindar-
lehen mit einem Volumen von 27.000 T€ begeben. Das Schuldscheindarlehen teilt sich auf zwei festverzinsliche
Tranchen mit Laufzeiten von 5 Jahren Uber 20.000 T€ und einem Zinssatz von 2,5 % p. a. sowie 7 Jahren Uber
7.000 T€ und einem Zinssatz von 3,1 % p. a. auf.

Im Juli 2018 hat die HEMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG ein weiteres Schuldscheindarlehen
mit einem Gesamtvolumen von 18.000 T€ begeben. Das Schuldscheindarlehen teilt sich auf zwei festverzinsliche
Tranchen mit Laufzeiten von 5 Jahren Uber 14.500 T€ und einem Zinssatz von 2,477 % p. a. sowie 7 Jahren Uber
3.500 T€ und einem Zinssatz von 3,051 % p. a. auf.

Im Januar 2019 und Mai 2019 hat die HELMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG weitere
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von T€ 11.500 begeben. Diese wurden mit einer Laufzeit bis
zum Januar 2024 und einem Zinssatz von 2,5 % p.a. platziert.

Im August 2020 hat die HEMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG ein weiteres Schuld-
scheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 27.500 T€ begeben. Das Schuldscheindarlehen teilt sich auf
zwei festverzinsliche Tranchen mit Laufzeiten von 3 Jahren tber 13.000 T€ zu einem Zinssatz von 2,9 % p. a.
sowie 4 Jahren Uber 14.500 T€ zu einem Zinssatz von 3,1 % p. a. auf.

(15) Langfristige Leasingverbindlichkeiten 661 T€

31.12.2019 834 T€

Als langfristige Leasingverbindlichkeiten werden bestehende Verpflichtungen aus Leasing- sowie Miet- und
Pachtverhéltnissen ausgewiesen, soweit diese nach IFRS 16 zu berlcksichtigen sind.

(16) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.695 T€

31.12.2019 3.929 T€

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stellen sogenannte Sicherheitseinbehalte dar.

(17) Latente Steuern 7.155 T€

31.12.2019 5710 T€
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Die passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2019 31.12.2020
HELMA AG

- auf unfertige Leistungen -8.538 -10.136
- auf Forderungen aus Auftragsfertigung 11.577 14.145
- auf Auftragskosten flr langfristige Auftragsfertigung -2.419 -2.806
- auf sonstige Vermdgenswerte -395 -497
- auf Nutzungsrechte IFRS 16 135 127
- auf Leasingverbindlichkeiten langfristig IFRS 16 -118 -103
- auf Leasingverbindlichkeiten kurzfristig IFRS 16 -41 -42
HELMA Wohnungsbau GmbH

- auf unfertige Leistungen -16.294 -19.609
- auf Forderungen aus Auftragsfertigung 27.807 31.746
- auf Auftragskosten flr langfristige Auftragsfertigung -6.798 -6.909
- auf sonstige Vermdgenswerte -207 -289
- auf aktivierte Zinsen 70 142
- auf Nutzungsrechte IFRS 16 87 82
- auf Leasingverbindlichkeiten langfristig IFRS 16 -67 -52
- auf Leasingverbindlichkeiten kurzfristig IFRS 16 -26 -36

HELMA Ferienimmobilien GmbH

- auf unfertige Leistungen -2.343 -3.227
- auf Forderungen aus Auftragsfertigung 3.711 4.712
- auf Auftragskosten fUr langfristige Auftragsfertigung -295 -43
- auf sonstige Vermdgenswerte -100 -159
- auf aktivierte Zinsen 29 74
- auf Nutzungsrechte IFRS 16 84 71
- auf Leasingverbindlichkeiten langfristig IFRS 16 -71 -47
- auf Leasingverbindlichkeiten kurzfristig IFRS 16 -28 -28

HELMA-Konzern Konsolidierung

- auf aktivierte Zinsen -50 39

Summe 5.710 7.155

128 | HELMA-Konzern



Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2020

Die latenten Steueransprtche und latenten Steuerschulden werden saldiert, soweit die Voraussetzungen nach

IAS 12.74 erflllt sind.

Langfristiges Fremdkapital, gesamt 195.211 T€
31.12.2019 167.0650 T€
Kurzfristiges Fremdkapital
(18) Sonstige kurzfristige Riickstellungen 32.206 T€
31.12.2019 32.410 TE
Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:
Stand zum Verbrauch Auflésung Zufithrung Stand zum
in TE€ 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
Art der Riickstellung
Kosten flr langfristige Auftragsfertigung/PoC 31.092 31.092 0 31.893 31.893
Ubrige sonstige Ruckstellungen 1.318 1.318 0 313 313
Summe 32.410 32.410 0 32.206 32.206

Die Ruckstellungen fiir Kosten fUr langfristige Auftragsfertigung beinhalten Kosten von Subunternehmern, die
der Gesellschaft noch nicht in der Hohe, die dem Fertigstellungsgrad entspricht, in Rechnung gestellt wurden.

(19) Steuerschulden

2532 T€

31.12.2019

2.043T€

Unter diesem Posten werden Verbindlichkeiten zur Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer sowie Solidaritatszu-

schlag ausgewiesen.

(20) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

36.890 T€

31.12.2019

35.984 T€

Dieser Bilanzposten beinhaltet ausschlielich kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Finanzpartnern.
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(21) Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 345 T€

31.12.2019 311 T€

Als kurzfristige Leasingverbindlichkeiten werden bestehende Verpflichtungen aus Leasing- sowie Miet- und
Pachtverhéltnissen ausgewiesen, soweit diese nach IFRS 16 zu berlcksichtigen sind.

(22) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.284 T€
31.12.2019 11.110T€
(23) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28.326 T€
31.12.2019 22.662 T€

Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2020
ausstehende Subunternehmerrechnungen 18.290 22.991
Personal 1.461 1.698
Umsatzsteuer 728 810
Lohn- und Kirchensteuern 371 437
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 1.812 2.390
Summe 22.662 28.326

Die Verbindlichkeiten gegentiber Personal resultieren im Wesentlichen aus noch bestehenden Urlaubs- und
Tantiemeansprtichen von Mitarbeitern.

Kurzfristiges Fremdkapital, gesamt 111.583 T€
31.12.2019 104.520 T€
Summe Eigen- und Fremdkapital 423.372 T€
31.12.2019 380.164 T€
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5. Angaben zur Konzern-Gesamteinkommensrechnung

(24) Umsatzerlose 273.993 T€
2019 263.243 T€

Die Umsatzerldse wurden wie im Vorjahr ausschlieBlich im Inland getatigt.
(25) Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 36.272 T€
2019 9.789 T€

In der Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen ist der Abgang von aktivierten Zins-

aufwendungen mit einem Wert von -1.057 T€ (Vj: -707 T€) berlcksichtigt.

(26) Sonstige betriebliche Ertrage 2721 T€
2019 2.609 T€
Dieser Posten gliedert sich wie folgt:
in TE€ 2019 2020
Erlose geldwerter Vorteil Pkw-Nutzung 539 637
Ertrage aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens 66 110
Versicherungsentschadigungen 178 142
Ubrige 1.826 1.832
Summe 2.609 2.721
(27) Materialaufwand und Fremdleistungen -241.685 T€
2019 -207.776 T€
Die Fremdleistungen stellen von Subunternehmern bezogene Leistungen dar.
(28) Personalaufwand -26.633 T€
2019 -24.956 T€

HELMA-Konzern | 131



Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2020

Dieser Posten gliedert sich wie folgt:

in T€ 2019 2020
Léhne und Gehélter -21.278 -22.644
soziale Abgaben -3.678 -3.989

- davon Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstltzung -144 -162
Summe -24.956 -26.633

Dieser Posten enthalt Aufwendungen in Hohe

von 19 T€ (Vj: 0 T€) aus der Gewahrung von Aktienoptionen.

(29) Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.912 T€
2019 -17.738 T€
Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:
in T€ 2019 2020
Vertriebsprovisionen -7.629 -9.528
Werbekosten, Messen und Ausstellungen -2.521 -2.558
Aufwand fir Gewahrleistungen -675 -978
Rechts- und Beratungsaufwendungen -621 -725
Verwaltungskosten (Telefon, Porto, Blrobedarf) -526 -541
Fremdleistungen -1.162 -389
Raumkosten -792 -839
Kfz-Kosten -671 -638
Betriebs- und Reparaturaufwendungen -572 -652
Repréasentations- und Reisekosten -392 -220
Mieten flr Betriebsausstattung -182 -196
Versicherungen, Gebuhren, Beitrage -184 -194
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermégens -106 -98
Ubrige Aufwendungen -1.705 -2.356
Summe -17.738 -19.912
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Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 24.756 T€
2019 25171 T€
(30) Abschreibungen -2.587 T€
2019 -2.389 T€

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 2019 2020
immaterielle Vermdgenswerte -292 -498
Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen -978 -959
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung -1.098 -1.120
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -21 -10
Summe -2.389 -2.587

In dem Posten sind planmaBige Abschreibungen von Nutzungsrechten nach IFRS 16 wie folgt enthalten:

in T€ 2019 2020
immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen -265 -291
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung -7 -2
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0
Summe -272 -293
Betriebsergebnis (EBIT) 22.169 T€

2019 22782 T€
(31) Finanzierungsaufwendungen -650 T€

2019 -869 T€
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Die Finanzierungsaufwendungen, die mit den Schuldscheindarlehen in Zusammenhang stehen, betragen -2.825 T€

(Vj: -2.721 T€).

Die Finanzierungsaufwendungen beinhalten Aufwendungen im Zusammenhang mit Nutzungsrechten im Sinne

des IFRS 16 in Héhe von -25 T€ (Vj: -31 T€).

Die Finanzierungsaufwendungen wurden mit der Summe der aktivierten Zinsaufwendungen in Héhe von

3.936 T€ (Vj: 3.501 T€) saldiert.

(32) Sonstiges Finanzergebnis

942 T€

2019

1.681T€

Unter diesem Posten werden insbesondere Zinsertrage und -aufwendungen ausgewiesen, die im Geschaftsjahr
im Wesentlichen Kapitaleinkiinfte aus Umsatzsteuererstattungsantrdgen im hohen sechsstelligen Eurobereich

beinhalten.

Ergebnis vor Steuern (EBT) 22.461 T€
2019 23.594 T€
(33) Ertragsteuern -7.065 T€
2019 -7.419T€

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:
in TE€ 2019 2020
laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -6.828 -5.620
latente Steuern -591 -1.445
- davon aufgrund der Entstehung bzw. Umkehrung temporarer Unterschiede -591 -1.445
Summe -7.419 -7.065
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Die folgende Darstellung erlautert die wesentlichen Unterschiede zwischen dem rechnerischen Steueraufwand
aus Korperschaftsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer fur die Jahre 2019 und 2020 sowie

dem tatsachlichen Steueraufwand:

in TE 2019 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 23.594 22.461
Konzernsteuersatz 30,60 % 30,60 %
rechnerischer Ertragsteueraufwand -7.220 -6.873
Erhéhung (Minderung) des Steueraufwands durch:
nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -37 -33
gewerbesteuerliche Hinzurechnungen -92 -57
Steueraufwand Vorjahre -56 -32
Ubrige -14 -70
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.419 -7.065
effektiver Steuersatz 31,44 % 31,45 %
Ergebnis nach Steuern 15.396 T€
2019 16.175T€

6. Angaben zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung ist separat dargestellt.

7. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode.

Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Kassenbestande

und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Veranderung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dar.
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Stand zum  Auszahlungen Einzahlungen Umbuchungen Stand zum
in TE€ 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
langfristige Finanzverbindlichkeiten 1565.617 -16.573 65.467 -22.908 181.603
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 35.984 -63.487 41.485 22.908 36.890
Summe 191.601 -80.060 106.952 0 218.493

8. Sonstige Anhangangaben
8.1. Finanzrisiken und -chancen

Zur systematischen Erfassung und Bewertung der aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken (Marktrisiken
(Wahrungs-, Zinsanderungs- und sonstige Preisrisiken), Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken) hat der HELMA-Konzern
ein zentral ausgerichtetes Risikomanagementsystem etabliert. Dieses ist so ausgestaltet, dass die Risiken frih-
zeitig erkannt und MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet werden kénnen. Es erfolgt eine kontinuierliche
Berichterstattung.

Waéhrungsrisiken

Es bestehen keine Wahrungsrisiken, da der HELMA-Konzern nur im Euroraum tatig wird. Da die HELMA AG kei-
ne Tochtergesellschaften besitzt, deren Jahresabschllsse in einer Fremdwahrung denominiert sind, resultieren
hieraus ebenfalls keine Wahrungsrisiken.

Zinsanderungsrisiken
Das Risiko von Zinsanderungen im HELMA-Konzern resultiert aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten. Zins-
derivate werden nicht eingesetzt.

Zinsanderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie
gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

= Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zins&nderungsrisiken
im Sinne von IFRS 7.

= Marktzinssatzadnderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von origindren variabel verzinslichen Finanzins-
trumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zins-
anderungen designiert sind, aus und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitatsberechnungen
bertcksichtigt.

= Marktzinssatzénderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung eingebunden sind, haben

Auswirkungen auf das Zinsergebnis und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitatsberechnun-
gen berUcksichtigt.
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Bei einer Erhdhung bzw. Verringerung des Marktzinsniveaus im Berichtsjahr um 100 Basispunkte waren auf
Konzernebene die Zinsaufwendungen um ca. 320 T€ hdher bzw. niedriger (Vj: ca. 639 T€ hoher bzw. niedriger)
ausgefallen.

Sonstige Preisrisiken
Sonstigen Preisrisiken, z. B. aus Bérsenkursen oder Indizes, ist die HELMA AG nicht ausgesetzt.

Liquiditatsrisiko

Die Liguiditatsplanung erfolgt aufgrund einer rollierenden Vorschau aller wichtigen monatlichen Planungs- und
ErgebnisgroBen. Diese Liquiditatsplanung wird in regelmaBigen Gesprachen mit den den HELMA-Konzern finan-
zierenden Finanzpartnern besprochen und dient zur Sicherstellung der Finanzierungsbedarfe bzw. Kreditzusagen.

Angaben zur Kapitalsteuerung im HELMA-Konzern kdnnen den Erlauterungen zum Bilanzposten "Eigenkapital”
entnommen werden.

Eine Fristigkeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten kann den
Erlauterungen zum Bilanzposten "langfristige Finanzverbindlichkeiten" entnommen werden.

Ausfallrisiken
Die Ausfallrisiken der Gesellschaft beschranken sich auf ein Ubliches Geschaftsrisiko, welchem durch die Bildung
von Wertberichtigungen Rechnung getragen wird.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Konzernbilanz angesetzten fi-
nanziellen Vermogenswerte wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das maximale
Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen (wie z. B. Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Im Portfolio der Forderungen sind keine Forderungen enthalten, die wesentliche Zahlungsstérungen aufweisen.
Wertberichtigungen waren wie auch im Vorjahr daher nicht erforderlich.

Konzentration von Geschéftsrisiken

Eine Konzentration von Geschéftsrisiken liegt nicht vor. In der Vergangenheit hat die Gesellschaft nur unwesentliche
Ausfélle seitens Einzelkunden hinnehmen mussen. In jedem Konzernunternehmen wird ein aktives Forderungs-
management betrieben. Im Rahmen des Risikomanagements werden Risiken aufgrund von Liquiditatsausfallen
und die Konzentration von Geschaftsrisiken auf Kunden- und Lieferantenseite Uberpriift und beobachtet.

Ertragschancen aus Umsatzsteuererstattungsantragen

Die HELMA Wohnungsbau GmbH hat in den Veranlagungszeitraumen 2011 bis 2013 als Leistungsempfanger so
genannter Bauleistungen Umsatzsteuer gem. § 13b UStG an die Finanzkasse abgefihrt. Mit Urteil vom 22. Au-
gust 2013 (V R 37/10) hat der Bundesfinanzhof (BFH) klargestellt, dass ein Bautréager keine Bauleistungen erbringt
und damit kein Steuerschuldner als Leistungsempfanger von Bauleistungen im Sinne des § 13b UStG sein kann.
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Die HELMA Eigenheimbau AG, als umsatzsteuerlicher Organtrager der HELMA Wohnungsbau GmbH, hat daher
die Erstattung der gegebenenfalls in H6he eines hohen siebenstelligen Eurobetrags zu Unrecht gezahlten Um-
satzsteuer sowie der hierauf entfallenden Zinsen in Hohe eines niedrigen siebenstelligen Eurobetrags beantragt.
Das Finanzamt Burgdorf hat Uber die Antrage positiv entschieden und die vorgenannten Betrage im Geschéftsjahr
2019 erstattet. Allerdings stehen den Umsatzsteuererstattungen grundsatzlich Ansprtiche der Subunternehmer in
gleicher Hohe gegenuber, sodass diese im Wesentlichen entweder bereits in 2019 an die Subunternehmer aus-
gezahlt oder aber zum 31. Dezember 2019 als Verbindlichkeit abgegrenzt wurden. Die Zinserstattung wurde im
Geschéftsjahr 2019 unter Berlcksichtigung eventueller Haftungsanspriche der Subunternehmer in Hohe eines
niedrigen siebenstelligen Betrags im sonstigen Finanzergebnis erfasst. Im Geschéftsjahr 2020 konnte ein mittlerer
sechsstelliger Betrag im sonstigen Finanzergebnis erfasst werden. Daneben wurden Verbindlichkeiten im mittleren
sechsstelligen Bereich an Subunternehmer ausgezahlt und in Hohe eines niedrigen siebenstelligen Eurobetrags
mangels rechtlicher Durchsetzbarkeit vereinnahmt. Zum 31. Dezember 2020 bestehen noch Verbindlichkeiten in
Hohe eines geringen siebenstelligen Eurobetrags.

8.2. Angaben zum Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernjahresergebnisses durch die durch-
schnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien in Hohe von 4.000.000 Stiick
(Vj: 4.000.000 Sttick).

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mut-
terunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, zuzlglich der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, die sich aus
der Umwandlung aller potenziellen Bezugsrechte mit Verwasserungseffekt in Stammaktien ergeben wirden, geteilt.

Nachfolgende Tabelle enthalt die verwendeten Betréage bei der Berechnung des unverwasserten und des ver-
wasserten Ergebnisses je Aktie:

in T€, sofern nicht anders angegeben 2019 2020
Ergebnisanteil nach Steuern 16.175 15.396
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 31 8il
Ergebnisanteil der Aktionare der HELMA AG 16.144 15.365
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien in Stlick (unverwassert) 4.000 4.000
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 4,04 3,84
Verwasserungseffekt durch Bezugsrechte 0 0
gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien in Stlick (verwassert) 4.000 4.000
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 4,04 3,84
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8.3. Segmentberichterstattung

Der Konzern hat Geschaftssegmente auf Basis der internen Steuerung von Konzernbereichen abzugrenzen, deren
Betriebsergebnisse regelmaBig vom Hauptentscheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen
Uber die Verteilung von Ressourcen zu diesem Segment und der Bewertung seiner Ertragskraft Gberpruft werden.

Die an den Vorstand des HELMA-Konzerns im Hinblick auf Entscheidungen tber die Verteilung von Ressourcen
zu den Segmenten und der Bewertung seiner Ertragskraft berichteten Informationen beziehen sich auf folgende
Hauptprodukte und Hauptdienstleistungen:

= Baudienstleistungsgeschaft
= Bautrdgergeschaft
= Sonstiges

Der Haupttatigkeitsbereich des Baudienstleistungsgeschéftes liegt in der Planung und Bauregie schllsselferti-
ger Einfamilien-, Zweifamilien- und Doppelhduser im Kundenauftrag. Im Bautrdgergeschaft werden auf eigenen
Grundstlcken Bauobjekte realisiert und vermarktet. Das Segment Sonstiges beinhaltet das Vermittiungsgeschaft
von baubezogenen Finanzierungen und Versicherungen.

Die entscheidungsrelevanten Informationen werden auf IFRS-Basis an den Vorstand berichtet.

Umsatzerldse mit einem einzelnen Kunden, die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerldse betragen, liegen nicht
VOr.

Intersegmenterldse bestehen im Wesentlichen in dem Segment Baudienstleistungsgeschaft (12.496 T€; Vi:
16.033 T€).

Bezlglich der regionalen Verteilung der Umsatzerldse wird auf die Angaben zur Konzern-Gesamteinkommens-
rechnung, Punkt (24) Umsatzerldse, verwiesen. Vermogen wird nicht auBerhalb Deutschlands gehalten.
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Segmentberichterstattung

Baudienstleistungs-

geschaft Bautragergeschaft Sonstiges Gesamt
in TE€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Segmenterlose 98.336 115358  163.693  157.138 1.214 1497 263243  273.993
(mit externen Kunden)
planmaBige Abschreibungen 1.824 1.952 554 624 11 11 2.389 2.587
Segmentbetriebsergebnis (EBIT)
Inkl. Berticksichtigung des 10450 10280  11.948  11.472 384 417 22782 22169
ergebnisabhangigen Anteils der
Geschéftsbesorgung™
Segmentbetriebsergebnis (EBIT)
inkl. Berlcksichtigung des
ergebnisabhangigen Antells der 10450 10280  12.655  12.529 384 417 23489  23.226
Geschéaftsbesorgung bereinigt
um den Abgang aktivierter
Zinsen*
Segmentvermdgen*** 17.051 16.760 4.784 4.703 47 38 21.882 21.501
Zugange zum 2.211 2.334 1.373 542 0 4 3.584 2.880

Segmentvermdégen

* Zu den um den Abgang aktivierter Zinsen bereinigten Werten verweisen wir auf die Erlauterungen unter (6) Vorréte

** Die ergebnisabhangige Geschéftsbesorgungsvergtitung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresabschlusses bemessen, wodurch der Einblick in die Ertragslage der Segmente inst im Vorjal ich beeintréchtigt
sein kann. Die ergebnisabhangige Geschaftsbesorgungsvergiitung des Segments Bautragergeschaft verminderte sich gegentiber dem Vorjahr um 3.635 T€.

***Immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschéfts- und Firmenwert), Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

8.4. Besondere Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

8.5. Genehmigung des Abschlusses

Der geprtfte Konzernabschluss zum 31.12.2019 wurde vom Aufsichtsrat am 17.03.2020 gebilligt. Der geprifte
Konzernabschluss zum 31.12.2020 wird voraussichtlich am 17.03.2021 vom Aufsichtsrat gebilligt.

8.6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die nicht nach IFRS 16 zu bilanzieren sind, gliedern sich wie folgt:

Die finanziellen Verpflichtungen, welche aus diesen Vereinbarungen erwachsen, betragen insgesamt:

in T€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre  Summe (Vorjahr)

Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen 77 8 0 85 (92)

Verpflichtungen aus Operating Leasingvertragen

fiir Betriebs- und Bliroausstattung 2 1 0 30

Gesamt 79 9 0 88 (97)
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Bei den ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen handelt es sich um Vertrdge mit einer Laufzeit bis 12 Monate
und geringwertige Vertrage bis 5.000,00 €. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres 2020
erfasste Aufwand flr diese Vertrage belauft sich auf 92 T€ (Vj: 123 T€).

Haftungsverhaltnisse
Haftungsverpflichtungen zugunsten Dritter bestehen nicht.

Handelsvertreter
Die Gesellschaft beschéaftigt verschiedene Handelsvertreter. Nach Beendigung des jeweiligen Vertragsverhaltnisses
konnte die Gesellschaft zur Zahlung von Ausgleichsverpflichtungen nach § 89 b HGB verpflichtet sein.

8.7. Wesentliche Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Herr André Mller hat in 2020 eine Ferienwohnung im OstseeResort Olpenitz von der HELMA Ferienimmobilien
GmbH zum Listenpreis von 365 T€ erworben.

Die Kanzlei Morzynski, Lobke, Koenemann, Bauer, Braun GbR, Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwalt,
Notar, Hannover, an der Herr Paul Heinrich Morzynski beteiligt ist, erhielt im Jahr 2020 Vergttungen in Hohe von
130 T€ im Wesentlichen flr die Verwahrung von Kundenzahlungen auf Notaranderkonten sowie flr erbrachte
Leistungen im Zusammenhang mit Beurkundungen und Vollmachtserteilungen.

Alle Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktkonformen Konditionen
abgewickelt.

8.8. Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand
Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte die Geschaftsflhrung der Gesellschaft durch den Vorstand, der sich wie folgt
zusammensetzte:

= Herr Gerrit Janssen, Hannover, Vorstandsvorsitzender
= Herr Max Bode, Hannover, Vorstand
= Herr André Muller, Hannover, Vorstand

Herr Gerrit Janssen ist bis zum 30.06.2022, Herr Max Bode bis zum 30.06.2023 und Herr André Muller ist
ebenfalls bis zum 30.06.2023 zum Vorstand der Gesellschaft bestellt.

Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder be-
stellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit

einem Prokuristen vertreten.

Herr Gerrit Janssen ist einzelvertretungsberechtigt mit der Befugnis, im Namen der Gesellschaft mit sich als
Vertreter eines Dritten, Rechtsgeschéfte abzuschlieBen.
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Das Gezeichnete Kapital der HELMA AG wird zu 25,1 % von Herrn Karl-Heinz Maerzke gehalten; weitere 14,5 %
werden von der HINDENBURG Immobilien GmbH & Co. KG, Lehrte, gehalten, die Herrn Karl-Heinz Maerzke
zuzurechnen ist.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die BezlUge des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2020 betrugen 1.387 T€ (Vj: 1.361 T€). Daneben sind im Ge-
schaftsjahr 2020 140.000 Aktienoptionen an den Vorstand ausgegeben worden. Der Wert einer ausgegebenen
Option betrug im Bezugszeitpunkt 4,58 €.

Gegenuber dem Vorstand bestehen zum 31.12.2020 keine Forderungen.

Weitere Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern flr die Beendigung ihrer Tatigkeiten zugesagt worden sind,
bestehen nicht.

Leistungen an frihere Mitglieder des Vorstandes bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat sich zum 31.12. des Berichtsjahres wie folgt zusammengesetzt:

Herr Karl-Heinz Maerzke, Hannover (Vorsitzender), (Beruf: Kaufmann)

Herr Sven ABmann, Hoisdorf (stellvertretender Vorsitzender), (Beruf: Rechtsanwalt)
Herr Paul Heinrich Morzynski, Hannover, (Beruf: Wirtschaftsprifer und Steuerberater)
Herr Dr. Peter Plathe, Hannover, (Beruf: Vorsitzender Richter i. R.)

Die Amtszeit der vorgenannten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, welche
Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flir das Geschéftsjahr 2023 beschlieft.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéaftsjahr 177 T€ (Vj: 178 T€).

Leistungen an frihere Mitglieder des Aufsichtsrates bestanden im Berichtszeitraum nicht.

8.9. Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr wurden vom HELMA-Konzern durchschnittlich 342 Mitarbeiter (Vj: 322) beschéftigt sowie
zusétzlich durchschnittlich 7 geringfligig Beschéftigte (Vj: 9).
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8.10. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Jahresergebnis vor
Eigenkapital zum Grundkapital zum Ergebnisabfiihrung

Name Sitz  Beteiligungsquote 31.12.2020 31.12.2020 2020
HELMA Wohnungsbau GmbH Lehrte 93,94 %* 1.275.400,00 € 1.275.400,00 € 3.075.318,64 €
HELMA Ferienimmobilien GmbH Lehrte 95,10 % 250.000,00 € 250.000,00 € 2.132.157,62 €
Hausbau Finanz GmbH Lehrte 100,00 % 26.000,00 € 26.000,00 € 433.834,13 €

*Davon 4,01 % mittelbar tiber die Hausbau Finanz GmbH

Das Jahresergebnis nach Ergebnisabfiihrung betrug bei sémtlichen aufgeflhrten Unternehmen 0,00 €.

8.11. Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB

Die Tochtergesellschaften HELMA Wohnungsbau GmbH, HELMA Ferienimmobilien GmbH und Hausbau Finanz
GmbH machen von den Vorschriften des § 264 Abs. 3 HGB fUr das Geschéftsjahr 2020 Gebrauch.

8.12. Abschlusspruferhonorar

Das von dem Abschlussprtifer fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt einschlieBlich der in den

Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen 110 T€. Es entfallt in Hohe von 76 T€ auf die Abschlussprifungen,
in HBhe von 8 T€ auf andere Bestatigungsleistungen sowie in Hohe von 26 T€ auf Steuerberatungsleistungen.

Lehrte, 04. Méarz 2021

Gez. Gerrit Janssen Gez. Max Bode Gez. André Miiller
\orstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens im Geschaftsjahr 2020 (gestandtil des Anhangs)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TE€ 01.01.2020 Zugange Umbuchungen Abgdnge

I. Immaterielle Vermégenswerte

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Kundenbeziehungen
und &hnliche Rechte und Werte 3.402 268 802 0
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 391 0 0 0
3. Geschéfts- oder Firmenwert 4.038 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 557 279 -802 0
Summe Immaterielle Vermégenswerte 8.388 547 0 0

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 24026 879 a87 1.001

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.727 1.311 116 1.882

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 332 643 -603 0

Summe Sachanlagen 32.085 2.333 0 2.883
lll. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

1. Gebaude 382 0 0 0

Summe Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 382 0 0 0

Summe Anlagevermdgen 40.855 2.880 0 2.883
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen

Geschéftsjahr

und sonstige
31.12.2020 01.01.2020 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
4.472 2.076 498 0 0 2.574 1.898 1.326
391 391 0 0 0 391 0 0
4.038 2.658 0 0 0 2.658 1.380 1.380
34 0 0 0 0 0 34 557
8.935 5.125 498 0 0 5.623 3.312 3.263
23.891 7.008 959 0 365 7.602 16.289 17.018
7.272 5.158 1.120 0 1.844 4.434 2.838 2.569
372 0 0 0 0 0 372 332
31.535 12.166 2.079 0 2.209 12.036 19.499 19.919
382 302 10 0 0 312 70 80
382 302 10 0 0 312 70 80
40.852 17.593 2.587 0 2.209 17.971 22.881 23.262
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens im Geschaftsjahr 2019 (gestandtil des Anhangs)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TE€ 01.01.2019 Zugange* Umbuchungen Abgdnge

I. Immaterielle Vermégenswerte

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Kundenbeziehungen
und &hnliche Rechte und Werte 2.456 86 948 88
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 391 0 0 0
3. Geschéfts- oder Firmenwert 4.038 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 1.027 478 -948 0
Summe Immaterielle Vermégenswerte 7.912 564 0 88

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 22.637 1.682 24 534

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.621 793 2 689

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 30 545 -243 0

Summe Sachanlagen 30.288 3.020 0 1.223
lll. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

1. Gebaude 690 0 0 308

Summe Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 690 0 0 308

Summe Anlagevermdgen 38.890 3.584 0 1.619

*In den Zugéngen zu den Grundstticken, grundstticksgleichen Rechten und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken sind Zugénge aus der Erstanwendung des IFRS 16 in Héhe von 1.235 T€ enthalten.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen

Geschéftsjahr

und sonstige
31.12.2019 01.01.2019 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
3.402 1.869 292 0 85 2.076 1.326 587
391 391 0 0 0 391 0 0
4.038 2.658 0 0 0 2.658 1.380 1.380
557 0 0 0 0 0 557 1.027
8.388 4.918 292 0 85 5.125 3.263 2.994
24.026 6.536 978 0 506 7.008 17.018 16.101
7.727 4.687 1.098 0 627 5.158 2.569 2.934
332 0 0 0 0 0 332 30
32.085 11.223 2.076 0 1.133 12.166 19.919 19.065
382 511 21 0 230 302 80 179
382 511 21 0 230 302 80 179
40.855 16.652 2.389 0 1.448 17.593 23.262 22.238
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft, Lehrte

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft, Lehrte, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlielich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprft. Dartber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft, Lehrte, flir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsé&chlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertrags-
lage fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen die uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestétigungsvermerks zur Verfligung gestellten Ubrigen
Teile des Geschéftsberichts, aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unseren Bestatigungsvermerk, sowie den Bericht des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir
die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend werden wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu abgeben.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen — sobald sie verflgbar sind — zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfGihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefass-
ten Lagebericht erbringen zu kdénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammen-
gefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafilr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

® dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fuhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VersttBe betrlige-
risches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den flr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

= peurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prdfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
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und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundla-
ge der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfGhren kann.

= peurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfuhrung der Konzernabschlussprtfung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungs-
urteile.

= peurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hannover, 05. Méarz 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Hans-Peter Moller Steffen Siidmersen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

HELMA-Konzern | 151



Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG
Geschéftsbericht 2020

Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG
nach HGB (Kurzfassung)*

Gewinn- und Verlustrechung

in TE€ 2019 2020
Umsatzerlése 105.051 120.178
Bestandsveranderungen 7.773 5.194
sonstige betriebliche Ertrage 1.244 1.822
Materialaufwand -75.828 -89.221
Personalaufwand -16.513 -17.275
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -1.719 -1.848
sonstige betriebliche Aufwendungen -9.669 -10.154
Betriebsergebnis (EBIT) 10.339 8.696
Finanzergebnis 11.295 9.273
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.634 17.969
Jahrestiberschuss 14.815 12.358
Bilanzgewinn 14.815 12.358

Fur das Geschéftsjahr 2020 weist die HELMA Eigenheimbau AG im Einzelabschluss nach HGB bei einem erzielten
Jahrestberschuss in Hohe von 12.358.217,87 € einen Bilanzgewinn von 12.358.217,87 € aus.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 02.07.2021 vorschlagen, eine Dividende in Hohe
von 1,54 € je dividendenberechtigter Stlickaktie, somit 6.160.000,00 €, auszuschutten und den danach ver-
bleibenden Betrag in Hohe von 6.198.217,87 € in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

Die Dividendensumme und der in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellende Betrag in vorstehendem

Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung basieren auf einem dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe
von 4.000.000,00 €, eingeteilt in 4.000.000 Stickaktien.

*Der vollstandige, mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehene Einzelabschluss der HELMA Eigenheimbau AG, Lehrte nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) steht in der deutschen Sprachfassung
im Internet unter www.ir HELMA.de zur Verfiigung und wird dariiber hinaus im Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Unternehmensregister hinterlegt.
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Bilanz — Aktiva
in T€ 31.12.2019 31.12.2020
Anlagevermégen 18.602 18.337
- davon immaterielle Vermdgensgegenstande 1.818 1.883
- davon Sachanlagen 14.791 14.461
- davon Finanzanlagen 1.993 1.993
Umlaufvermégen 126.770 119.423
- davon Vorrate 54 50
- davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 117.590 109.091
- davon liquide Mittel 9.126 10.282
Rechnungsabgrenzungsposten 413 318
Summe Aktiva 145.785 138.078
Bilanz — Passiva
in T€ 31.12.2019 31.12.2020
Eigenkapital 94.681 99.639
Ruckstellungen 9.640 9.448
Verbindlichkeiten 41.464 28.991
Summe Passiva 145.785 138.078
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Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Bei den verdffentlichten Angaben in diesem Bericht, die sich auf die zukinftige Entwicklung der HELMA Eigenheimbau AG beziehen, handelt es sich lediglich um Prognosen und
Einschétzungen und damit nicht um feststehende historische Tatsachen. Sie dienen allein informatorischen Zwecken und sind gekennzeichnet durch Begriffe wie ,beabsichtigen”,
L,bestreben®, ,erwarten”, ,glauben®, ,planen®, ,prognostizieren“, ,rechnen mit* oder ,schatzen“. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf den uns derzeit erkennbaren
und verfugbaren Informationen, Fakten und Erwartungen und kdnnen daher nur zum Zeitpunkt der Veréffentlichung Giltigkeit beanspruchen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind naturgemaB mit Ungewissheiten und in ihren Auswirkungen nicht einschétzbaren Risikofaktoren behaftet. Daher besteht die Mdglichkeit,
dass sich die tatsachlichen Ergebnisse und die Entwicklung des Unternehmens von den Prognosen wesentlich unterscheiden. Die HELMA Eigenheimbau AG ist stets bemUht,
die veroffentlichten Daten zu kontrollieren und zu aktualisieren. Dennoch kann seitens des Unternehmens keine Verpflichtung Gibernommen werden, zukunftsgerichtete Aussagen
an spéter eintretende Ereignisse und Entwicklungen anzupassen. Demnach wird eine Haftung oder Garantie fur Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und
Informationen weder ausdrticklich noch konkludent ibernommen.
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Kontakt Investor Relations

Telefon: +49(0)5132/8850-345
Telefax: +49(0)5132/8850-111
E-Mail: ir@HELMA.de

MBA M.A., M.Sc.

Elaine Heise Daniel Weseloh
Leitung Investor Relations Investor Relations

Finanzkalender 2021
04.03.2021 Vorlaufige Zahlen fur das Geschaftsjahr 2020
24.03.2021 Veroffentlichung Geschaftsbericht 2020

24.-25.03.2021

Metzler MicroCap Days (virtuell)

03.-04.05.2021

Munchner Kapitalmarkt Konferenz (Mtnchen)

02.07.2021 Ordentliche Hauptversammlung (Lehrte)
12.08.2021 Verdffentlichung Halbjahresbericht 2021
26.08.2021 Hamburger Investorentag - HIT (Hamburg)

20.-22.09.2021

Berenberg and Goldman Sachs German Corporate Conference (Minchen)

22.-24.11.2021

Deutsches Eigenkapitalforum (virtuell)




=L MA-Werteko

In unsere
m W
e tég”Che:rtS;cfex, welcher uns als Leitlinie fir
| en und Handeln di
e . n dient, fassen
o e.rte zysammen, die uns im Umgang mitei
wie mit unseren Kunden und Partnern v

besonders wichtig sind.
_ :!-: -r& I Im 2
der
ol Zufr
fiir |
Transparenz

it und vorausschauende
Kommunikat'\on sind uns wichtig. Wir
stellen sicher: dass unsere Kunden,
Mitarbeiter, Gesohéﬁspartner, Invest
und sonstige \nteressengruppen
umfassend informiert werden. D
es auch, offen e'mzugestehen, wenn
einmal Fenler gemaoht wurden.

Ehrlichke
oren

azu gehort

Lels
Wir mac
Daflr ge
definiert
Arbeits\

Qualitat

Wir bieten unseren Kunden hochwertige
Leistungen. Unsere Projekte entstehen
en mit unseren Kunden und
Geschaftspartnern in einer positiven
Arbeitsatmosphére. Auch das ist flr uns

LEISTHNG

Qualitat.

zusamm



aex

nde

Zintrum unseres Handelns steht
| LCJjnde. Unser Anliegen ist seine
iedenheit, unsere Visi i
, ion: ,Wir b
Nr Leben gern!® -

—

7 verassigkelt

Wir halten unsere Zusagen ein.
Unsere Kunden, Geschéftspartner und
Kollegen konnen sich darauf verlassen,
dass die vereinbarten Termine, Qualitaten
und Preise flr uns zwingend und
bindend sind. Zuverlassigkeit sehen
wir als Grundlage vertrauensvoller

Geschéﬂsbeziehungen an.

nernelt

srheit hat Prioritat.

\alb bieten wir unseren Kunden
imfassendes Portfolio an zusatzlichen
erheitsmaBnahmen.

investieren auch in die Sicherheit am
citsplatz: Unsere Mitarbeiter genieBen

uns ein ub
eitsumfeld.

erdurchschnittlich sicheres |

tung

hen Wohn(t)raume wahr.

sben wir unser Bestes: mit klar
en Arbeitsstrukturen, effizienter
veise sowie in engem Austausch
den und externen Partnern.

B




Wir bauen fur Ihr Leben gern.

HELMA Eigenheimbau AG
Zum Meersefeld 4
D-31275 Lehrte

Telefon: +49(0)5132/8850-0
Telefax: +49(0)5132/8850-111
E-Mail: info@HELMA.de

www.HELMA.de
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