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HELMA-Konzern auf einen Blick

Ertragslage und Dividende 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose in TE 267.418 263.842 210.618 170.497 138.018 113.988 103.588 74.535
EBITDA inTE 22.529 23.455 19.494 156.971 11.793 8.774 6.132 3.851
Bereinigtes EBITDA* inT€ 24.433 23.949 20.076 16.301 11.843 8.774 6.132 3.851
Betriebsergebnis (EBIT) inTE 20.232 21.662 17.774 14.167 10.286 7.335 4.786 2.724
Bereinigtes Betriebsergebnis (EBIT)* inTE 22.136 22.156 18.356 14.497 10.336 7.335 4.786 2.724
Ergebnis vor Steuern (EBT) in T€ 19.130 19.568 14.956 11.690 8.271 5.755 3.381 1.910
Konzernergebnis nach Anteilen Fremder inTE 12.993 13.498 9.952 8.132 5.606 3.799 2.310 1.302
Cash Earnings**** inTE 17.965 20.953 156.325 16.302 11.752 8.624 5.939 3.721
Ergebnis je Aktie™ in€ 3,25 3,37 2,69 2,43 1,85 1,33 0,83 0,50
Dividende je Aktie in€ 1,40 1,10 0,79 0,63 0,53 0,35 0,20 0,00
Bereinigte Rohertragsmarge in % 21,0 21,5 23,4 24,4 241 23,7 21,4 21,6
Bereinigte EBIT-Marge* in % 8,3 8,4 8,7 8,5 7,5 6,4 4,6 3,7
EBT-Marge in % 7,2 7,4 7,1 6,9 6,0 5,0 3,3 2,6
Umsatzrendite (ROS) in % 4,9 5,1 4,7 4,8 4.1 3,4 2,3 1,8
Vertriebserfolg 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Auftragseingang netto inT€ 245.393 286.815 269.386 193.005 158.979 131.398 106.828 97.629
Ausgewahlte Bilanzpositionen und -kennzahlen 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Sachanlagen inTE 16.621 16.398 16.342 16.139 15.760 15.022 16.311 14.568
Vorréte inkl. Grundstticke in T€ 199.891 173.816 154.369 96.054 78.408 35.816 19.830 8.628
Liquide Mittel inTE 16.656 11.331 12.493 6.916 6.821 1.540 3.793 3.074
Eigenkapital inTE 88.829 80.236 69.898 40.952 28.033 20.365 17.067 12.199
Netto-Finanzverbindlichkeiten inTE 149.236 124.320 98.581 79.401 68.034 36.347 16.552 10.261
Bilanzsumme inTE 317653 278.242 244.994 169.947 136.600 84.645 63.868 42.965
Eigenkapitalquote in % 28,0 28,8 28,5 25,6 20,5 24,1 26,7 28,4
Sonstige Daten 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Mitarbeiterzahl 304 290 254 233 211 188 164 131

* bereinigt um den Abgang aktivierter Zinsen

** bezogen auf die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien

*** Vorschlag

**** Die Vorjahresangaben wurden aufgrund der geénderten Darstellung der Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 angepasst.
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FamiLIE = WERTE — UNTERNEHMEN

Gegrundet 1980 durch Karl-Heinz Maerzke und Brigitte Hellwich ist das Unternehmen heute
stolz auf 38 Jahre erfolgreiche Bautatigkeit. Und das tatsachlich ,aus einer Hand“: Der
Grunder und halftiger Namensgeber, Karl-Heinz Maerzke (HELIwich + MAerzke = HELMA),

ist heute Vorstandsvorsitzender und somit der Kopf der HELMA-Familie.

Die Familie als grundlegender Wert sowie als Institution liegen dem Unternehmen, wie
der Unternehmensfihrung dabei seit der Griindung ganz besonders am Herzen. Auf

der einen, der geschaftlichen Seite ist es die natlrliche Zielgruppe flur das Kerngeschéaft

des Einfamilienhausbaus und immer auch ein Vorbild fir den Umgang miteinander




innerhalb des Unternehmens sowie mit unseren Interessenten/Kunden. Die Familie ist aber

auch das gelebte Selbstverstandnis fur die Verantwortung, die das Unternehmen HELMA

und speziell Karl-Heinz Maerzke flr die Mitarbeiter und Auszubildenden Ubernimmt. Auf der
anderen, der sozialen, gesellschaftlichen Seite engagiert sich das Unternehmen unter der
FUhrung von Herrn Maerzke seit Jahrzehnten aktiv fur die Forderung von Kindern, jungen
Menschen und Institutionen, die auf unterschiedlichste Weise Familien in besonders schwierigen
Situationen unterstutzen.

HELMA — Wir sind auch Familie!




MENSCHEN FUR MENSCHEN
Der HELMA-Konzern ist ein klassisches mittelstandisches Unternehmen mit all seinen
Tugenden. Flache Hierarchien, gegenseitiger Respekt und eine ehrliche Kommunikation

zeichnen uns als Dienstleister aus. Das gilt nicht nur im Unternehmen, sondern ganz

besonders auch unseren Kunden gegenuber. Vorstand, Geschaftsfihrung und Mitarbeiter

haben nicht nur eine spezifische Funktion im Unternehmen sondern sind bei Bedarf immer
auch Ansprechpartner und Ratgeber, Wegweiser und Kritiker — intern wie extern.
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Als klassischer Dienstleister sehen wir in unseren Kunden nicht nur einen Partner im Sinne

des Vertrages, sondern immer auch den Menschen mit seinen individuellen Wuinschen und

Vorstellungen. Wenn er diese mit uns teilt, weiterentwickelt und wir ihm am Ende des Prozesses
das perfekte Produkt prasentieren kénnen, dann haben wir unser Ziel erreicht.

HELMA — Das sind wir!



WIR BAUEN FUR IHR LEBEN GERN!

Planung und Bau von individuellen Ein- und Zweifamilienhausern sowie Doppelhaushéalften H E LMA
in Massivbauweise fiir private Bauherren. Eigenheimbau AG

Eigentumswohnungen in Potsdam - Visualisierung
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T il
. ,\ y

WIR BIETEN WOHNEIGENTUM AUS EINER HAND!

Projektierung und Bebauung von infrastrukturell interessanten Grundstiicken als

Gesamtangebot an private Kéaufer im Bereich Eigenheime und institutionelle Investoren H E LM A
im Bereich Wohnimmobilien-Investments. Wohntngsbau




H E LM A WIR VEREINEN LEBENSQUALITAT UND RENDITE!

Ferienimmobilien Entwicklung, Errichtung und Verkauf von Ferienimmobilien in beliebten Urlaubsregionen.

WIR SUCHEN DIE IDEALE FINANZIERUNG!

Unabhéangige Suche und Vermittlung von Finanzierungsldsungen und Versicherungs-

H aus b au leistungen fur den privaten Hausbau.
FINANZ



Haus Dublin = Visualisierung

GROBE VISIONEN UND KLEINE DETAILS
HELMA Eigenheimbau AG — Unsere Massivhauser sind wie ein Spiegelbild

unserer Bauherren. Lange Wege beginnen mit ersten Schritten und einer
klaren Vorstellung vom Ziel. Das ist in der personlichen Lebensplanung nicht
anders als bei der Planung des idealen Hauses. Im Laufe der Zeit variieren die
Wiinsche und Anspriiche und es dauert seine Zeit, bis man Klarheit erlangt.

Am Ende des gemeinsamen Weges aber steht ein Zuhause. Immer wieder
neu. Immer wieder anders. Aber immer fir Menschen, die man liebt.

HELMA — Wir bauen fur Ihr Leben gernl!

igenheimbau AG
TN a8



Haus Liibeck = Visualisierung




Haus Ravenna - Visualisierung

Haus Cuxhaven - Visualisierung




HELMA

.M Eigenheimbau AG

Haus Bristol = Visualisierung

BEOBACHTEN UND WEITER GEHEN
HELMA Eigenheimbau AG — Wir haben auf unserem Uber drei Jahrzehnte wahrenden
Weg viel Wissen und Erfahrung gesammelt, ganz unterschiedliche Menschen
beobachten kénnen und sehr persdnliche Vorstellungen erfahren. Zusammen mit
dem stetigen Streben nach Innovation und Nachhaltigkeit entwickeln wir daraus
das ideale Haus — aber nicht nur eines, sondern eines fur Jeden.

HELMA — Wir gehen jeden Tag einen Schritt weiter!
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X ¥ Eigentumswohnungen in Sauerlach
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CHANCEN ERKENNEN UND NUTZEN

HELMA Wohnungsbau GmbH — Wo der Einzelne
keine Mdglichkeiten hat, nutzen wir unsere Mog-
lichkeiten viele Einzelne glucklich zu machen. Wir
kaufen und erschlieBen Flachen in begehrten Bal-
lungsrdaumen und verdichteten Innenstadtlagen.
Wir bebauen diese mit passendem Wohnraum
oder parzellieren und erschlieBen diese fur ganz
unterschiedliche Anspriiche: von der Eigentums-

wohnung Uber Reihenhausbebauung bis zum frei-

stehenden Einfamilienhaus.

HELMA — Wir machen gltcklich!

HELMA

Wohnungsbau =
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Reihenhéuser in Hamburg = Visualisierung

" - 3 = 7 h " - - . . u . . . -
o a}#‘ L s 4 e Elnfammenhauserln Berlin-Karlshorst

o o v T e e nl-,z-’ ST '.F' I

i _- A - R R R ol |
.“} r o t 1:':\_4 r-—u,l i ey "q'l'l'!'l .,_-1-_;-'&.:;-::-- = 35 1
’_, e ‘ . |l I' l\."‘ ",4 75" P _-_H_-'J."‘ —_ H-: b: "’nm ——
Pl o oo o T _1., — h, -
o ' Pk e
L :‘.J, el o I-




Eigentumswohnungen in Hannover = Visualisierung

Eigentumswohnungen in Berlin-Karlshorst




Eigentumswohnungen in Berlin-Tegel - Visualisierung

DAs AuGE DEs BETRACHTERS
HELMA Wohnungsbau GmbH — Die Schdnheit liegt immer im Auge des Betrachters?

Nein, nicht nur. Sie erschlieBt sich auch aus der Umgebung und der Betrachtungsweise
des Motivs. Der gesamte Eindruck muss stimmig sein. Gemeinsam mit unseren Partnern
entwickeln wir deshalb Bebauungskonzepte, die mehr berlcksichtigen als nur den ge-
kauften Grund und Boden. Gemeinsam kénnen wir Lebensgeflhl und Geschichte eines
Standortes besser erkennen. Gemeinsam bauen wir fUr die Zukuntft.

HELMA — Wir schauen genau hin!
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Eigentumswohnungen in Hannover = Visualisierung P
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RAuM FUOR SEHNSUCHTE
HELMA Ferienimmobilien GmbH — Hinter dem Wunsch nach
dem alljahrlichen Urlaub, den langersehnten Ferien, der verdien-

ten Auszeit steht immer die unbandige Sehnsucht nach Freiheit,

einem ungezwungenen Leben und dem Ausbruch aus einem

gleichférmigen Alltag.

Diese Sehnsucht ist auch unsere Motivation. Wir planen Investi-
tionsobjekte flr Selbstnutzer und Kapitalanleger und bauen fas-
zinierende Ferienimmobilien zum Traumen. Wir erschaffen reale
Orte, an denen sich Sehnsucht manifestieren kann, an denen die

Phantasie frei ist, an denen alles mdglich scheint.

HELMA — Wir schaffen Lebensqualitat!
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Schwimmende Héuser = OstseeResort Olpenitz

WeiBe Strandvillen = OstseeResort Olpenitz
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HELMA

Ferienimmobilien

DiE RUHIGEN GEWASSER

HELMA Ferienimmobilien GmbH — Die Welt um uns herum wird
immer unruhiger, hektischer. Mussen wir alle noch unseren
Teil dazu beitragen? Warum um die halbe Welt reisen, wenn
wir die eigenen Schdnheiten noch gar nicht kennen oder
schon lange nicht mehr erkennen kénnen? Wir haben einige
der schonsten Platze bereits gefunden. Und wir machen Sie
noch besser.

Unsere Ferienimmobilien in  Deutschland, am Wasser

bedeuten kurze Wege, hohen Komfort, wenig Stress und viel
Entspannung.

HELMA — Wir kreieren Chancen!

Schwimmende Héuser = OstseeResort Olpenitz
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WIR BRINGEN ZUSAMMEN, WAS ZUSAMMEN GEHORT

Hausbau Finanz GmbH — Gro3 oder klein, etabliert oder neu, online oder offline
— Kreditinstitute und Konditionen rund um den Bau eines Hauses zu vergleichen
kann aufwandig sein.

Es geht aber auch einfach: Wir wissen, was fUr ein personliches Kreditangebot
bendtigt wird und stellen gemeinsam mit unseren Kunden die relevanten Daten
zusammen. Wir Ubermitteln die persdnlichen Angaben geblndelt mit den
Informationen Uber das geplante Projekt (Haus, Wohnung, Ferienimmobilie) und
den individuellen Wiinschen an eine gro3e Anzahl von renommierten Kreditgebern

und suchen anschlieBend die besten Konditionen heraus. Unverbindlich,

. 5
Fi '? ]

unabhangig und gut.

Hausbau Finanz — Da passt alles zusammen!

4



Unsere Vision:
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Uber tausend zufriedene Kunden jahrlich,
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die voller Begeisterung berichten:

,Das ist mehr als nur ein Werbeslogan bei HELMA.

Die machen das tatsachlich so!”




HELMA-Konzern

Geschaftsbericht 2017

HELMA

Eigenheimbau AG




Brief an die Aktionare
Geschéftsbericht 2017

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

im Fokus unseres Handelns steht der Kunde. ,,Wir bauen fiir lhr Leben gern* ist weit mehr als nur ein Werbe-
slogan fUr uns. Wir geben mit jeder Vertragsunterzeichnung ein Qualitatsversprechen ab, auf welches unsere Kun-
den bereits seit fast vier Jahrzehnten fest vertrauen durfen. Wir freuen uns daher sehr, im Geschaftsjahr 2017 mehr
fertiggestellte Einheiten als jemals zuvor an zufriedene HELMA-Kunden Ubergeben zu haben.

FUr unsere hohe Service- und Beratungsqualitat haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr Uberdies gleich meh-
rere Auszeichnungen (Focus, Focus Money, N24) erhalten und z&hlen laut Top Job zu den besten Arbeitgebern
des Mittelstands. Dies gibt uns groBen Ansporn, auch weiterhin taglich an uns und unseren Leistungen zu ar-
beiten. Durch unsere umfangreichen Kundenzufriedenheitsumfragen wissen wir genau, wo weitere, konkrete
Verbesserungspotenziale bestehen und freuen uns darauf, diese zu heben. Die hohe Kompetenz und Leistungs-
bereitschaft unser Kolleginnen und Kollegen bieten dafir die besten Voraussetzungen.

Zusammen mit den zahlreichen Referenzen und daraus resultierenden Kundenempfehlungen sowie der Vielzahl
an gesicherten attraktiven Grundsttcken flr das Bautragergeschéaft verfligen wir so Uber eine sehr solide Basis,
um in der Zukunft an das profitable Wachstum der zurlckliegenden Jahre anknipfen zu kdnnen. Nachdem wir
von 2010 bis 2016 unser Vorsteuerergebnis mehr als verzehnfacht haben, konnten wir dieses Rekordniveau in
2017 in etwa bestatigen. Fur die nachsten Jahre gehen wir davon aus, erneut zweistellig prozentuale Wachs-
tumsraten beim Vorsteuerergebnis erzielen zu konnen.

Unser besonderer Dank gebuhrt daher allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie allen Fachberaterinnen und
Fachberatern des HELMA-Konzerns, welche durch Ihr groBes Engagement und Ihren hohen persdnlichen Ein-
satz diese Resultate ermdglicht haben.

Ganz herzlich danken méchten wir auch dem Aufsichtsrat fUr die vertrauensvolle und konstruktive Zusammen-
arbeit. Im Besonderen gilt unser tief empfundener Dank unserem langjahrigen Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn
Otto W. Holzkamp, welcher im Oktober 2017 im Alter von 75 Jahren verstorben ist. Herr Holzkamp war seit 2004
Aufsichtsratsvorsitzender unseres Unternehmens. Mit seinem groBen Sachverstand und seiner langjahrigen Er-
fahrung ist er uns stets eine wertvolle Unterstitzung und Hilfe gewesen. Wir werden dem Verstorbenen immer
ein ehrendes Andenken bewahren.

Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, Kunden und Geschéftspartner des HELMA-Konzerns mdchten
wir fUr Ihr Vertrauen danken. Wir freuen uns, wenn Sie uns auf unserem Weg auch zukUnftig begleiten.

Mit freundlichen GriiBen

Gez. Karl-Heinz Maerzke Gez. Gerrit Janssen Gez. Max Bode
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand

28 | HELMA-Konzern



Doppelhéuser in Olching (Region Miinch

Reihenhéuser in Hannover - Visualisierung




Vorstellung des Vorstands
Geschéftsbericht 2017

Vorstellung des Vorstands

Karl-Heinz Maerzke

Als gelernter Bankkaufmann war Herr Maerzke (Jg. 1952) von 1971 bis
1973 zunachst bei der Deutsche Bank AG, Braunschweig, und von 1973
bis 1975 bei der Bausparkasse Wustenrot, Ludwigsburg, beschaftigt. 1975
wechselte er zu dem Wohnungsbauunternehmen Neldel GmbH & Co.
KG, Hannover, flr das er im Verkauf tatig war, bevor er von 1976 bis 1980
als Geschéftsstellenleiter Hannover fur die Bauteam Massivhaus GmbH,
Langenhagen, arbeitete.

Im Jahr 1980 grindete Herr Maerzke die HELMA Eigenheimbau GmbH
und war dort als GeschéaftsfUhrer tatig. Seit der Umfirmierung am 24. Méarz
2005 in die HELMA Eigenheimbau AG ist Herr Maerzke Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft und verantwortet derzeit insbesondere die Ab-
teilungen Grundstlickseinkauf, Projektentwicklung und Technik sowie die
HELMA Ferienimmobilien GmbH.

Die derzeitige Amtszeit des Herrn Maerzke als einzelvertretungsberech-
tigter Vorstandsvorsitzender der HELMA Eigenheimbau AG lauft bis zum
31. Méarz 2020.

Zudem ist Herr Maerzke Geschéaftsflhrer der Tochtergesellschaften
HELMA Wohnungsbau GmbH, HELMA Ferienimmobilien GmbH und
Hausbau Finanz GmbH und hat dabei jeweils die Befugnis, die Gesell-
schaften allein zu vertreten und ist von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit.

Uberdies engagiert sich Herr Maerzke als Vorstandsmitglied im Bundes-
verband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen e.V. und ist ferner
Vorstandsmitglied des BFW Landesverband Freier Immobilien- und Woh-
nungsunternehmen Niedersachsen/Bremen e.V.

Dipl.-Kfm. Gerrit Janssen, CFA

30 | HELMA-Konzern

Herr Janssen (Jg. 1979) studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universi-
tat Hamburg und der Louisiana State University (LSUS), USA, und schloss
sein Studium im Jahr 2005 erfolgreich als Diplom-Kaufmann ab. Nach sei-
nem Studium war Herr Janssen bis Juni 2009 flir eine Hamburger Unter-
nehmensberatung tatig, welche auf Kapitalmarktberatung spezialisiert ist.
In dieser Zeit war Herr Janssen rund drei Jahre beratend fUr die HELMA
Eigenheimbau AG téatig. Seit dem 1. Juli 2009 ist Herr Janssen Mitglied des
Vorstands der HELMA Eigenheimbau AG. Als Finanzvorstand verantwortet
Herr Janssen insbesondere die Abteilungen Controlling, Personal, Rech-
nungswesen, Unternehmensorganisation und die Hausbau Finanz GmbH
sowie die Bereiche Finanzen und Investor Relations.

Die derzeitige Amtszeit des Herrn Janssen als einzelvertretungsberechtig-
ter Vorstand der HELMA Eigenheimbau AG lauft bis zum 30. Juni 2019.



Vorstellung des Vorstands
Geschéftsbericht 2017

Uberdies ist Herr Janssen Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften
HELMA Wohnungsbau GmbH, HELMA Ferienimmobilien GmbH und Haus-
bau Finanz GmbH und hat dabei jeweils die Befugnis, die Gesellschaften
allein zu vertreten und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Herr Janssen ist Chartered Financial Analyst (CFA) Charterholder und akti-
ves Mitglied des CFA Institute, Charlottesville, USA. Uberdies engagiert sich
Herr Janssen als Mitglied im Ausschuss fur Kredit- und Finanzfragen der
IHK Hannover sowie im Geld- und Kreditausschuss der DIHK.

Dipl.-Kfm. Max Bode

Herr Bode (Jg. 1982) studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Frankfurt am Main und schloss sein Studium im Jahr 2010 erfolgreich als
Diplom-Kaufmann ab. Nach seinem Studium war Herr Bode zunachst als
Assistent des Vorstandsvorsitzenden fur die HELMA Eigenheimbau AG ta-
tig. Seit dem 1. Juli 2015 ist Herr Bode Mitglied des Vorstands der HELMA
Eigenheimbau AG und insbesondere flr die Abteilungen Marketing und
Vertrieb, das Sekretariat sowie die Kundenbetreuung und das Vertrags-
management verantwortlich.

Die derzeitige Amtszeit des Herrn Bode als Vorstand der HELMA Eigen-
heimbau AG lauft bis zum 30. Juni 2020.

Uberdies ist Herr Bode Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaft HELMA
Wohnungsbau GmbH und Prokurist der Tochtergesellschaften HELMA
Ferienimmobilien GmbH und Hausbau Finanz GmbH.

HELMA-Konzern | 31



Bericht des Aufsichtsrats
Geschéftsbericht 2017

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2017 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Die Tatigkeit
des Aufsichtsrats wurde Uberschattet durch den Tod von Herrn Otto W.
Holzkamp, der am 09.10.2017, im Alter von 75 Jahren verstorben ist. Herr
Holzkamp war seit 2004 Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft und mit
seinem groBen Sachverstand sowie seiner jahrzehntelangen Erfahrung hat
er die erfolgreiche Entwicklung des HELMA-Konzerns maBgeblich mitge-
pragt. Der Aufsichtsrat ist Herrn Holzkamp zu gréBtem Dank verpflichtet
und wird ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens re-
gelmaBig beraten und seine Tatigkeit Gberwacht.

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sven ABmann

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl schriftlich als auch mindlich umfassend Uber die
Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz-, Liquiditats-, Investitions- und Personalplanung, den Gang der
Geschéfte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikola-
ge und des Risikomanagements.

Im Geschaftsjahr 2017 kam der Aufsichtsrat zu insgesamt funf Sitzungen zusammen, an denen die Mitglieder
wie folgt anwesend waren:

23.03.2017 26.06.2017 25.09.2017 10.11.2017 11.12.2017
Otto W. Holzkamp X X
Sven ABmann X X X X X
Dr. Peter Plathe X X X X X
Paul Heinrich Morzynski - - X X X

Der Aufsichtsrat hat die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung erforderlichen Beschllsse gefasst. Die
Entscheidungen wurden auf der Grundlage der Berichterstattung und der Beschlussvorschlage des Vorstands
nach grundlicher Prifung und Beratung getroffen.

Uber Projekte und Vorgénge von besonderer Bedeutung oder Dringlichkeit wurde der Aufsichtsrat auch auBerhalb
von Sitzungen zeitnah informiert und hat die entsprechenden BeschlUsse insbesondere zu einzelnen Projekten
der HELMA Wohnungsbau GmbH gefasst.

Darlber hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelméBigem Kontakt mit dem Vorstand, sodass
Ereignisse von auBerordentlicher Bedeutung fur die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns

unverziglich erdrtert werden konnten.

Auf die Bildung von Ausschissen hat der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der GréBe des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2017 verzichtet.
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Aus den einzelnen Aufsichtsratssitzungen

In der Aufsichtsratssitzung am 23.03.2017 wurden der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HELMA
Eigenheimbau AG und der Konzernabschluss fur 2016 sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die HELMA
Eigenheimbau AG und den Konzern gemeinsam mit dem Vorstand und dem Abschlussprufer ausfihrlich bera-
ten. Gleiches gilt fir den vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprifer gepruften Bericht Uber die Bezie-
hung zu verbundenen Unternehmen gem. § 312 Aktiengesetz. Die Prifungen des Aufsichtsrats fuhrten zu keinen
Einwendungen. Der jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der
HELMA Eigenheimbau AG und der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2016 wurden gebilligt sowie der Jah-
resabschluss der HELMA Eigenheimbau AG festgestellt. Im weiteren Verlauf der Sitzung erlauterte der Vorstand
die Konzernprognose und die detaillierte Planung fur die Geschéftsjahre 2017 und 2018 sowie die Umsatz- und
Vertriebsentwicklung im ersten Quartal 2017. Ferner wurden dem Aufsichtsrat zwei geplante Grundstticksankaufe
der HELMA Wohnungsbau GmbH in Minchen vorgestellt. Zudem hat der Aufsichtsrat umfassende Informationen
zur geplanten Schuldscheindarlehensbegebung erhalten.

In der Aufsichtsratssitzung am 26.06.2017 stellte sich zundchst André Mdller als Bewerber auf die Position
des Vorstandsmitglieds fur den Bereich Technik den Aufsichtsratsmitgliedern vor. AnschlieBend berichtete der
Vorstand Uber die Finanz-, Liquiditéts- und Auftragslage sowie den positiven Abschluss der Schuldscheindar-
lehenstransaktion. Ferner gab der Vorstand dem Aufsichtsrat Auskinfte Uber die erfolgreiche Entwicklung des
Ferienimmobilienprojekts in Olpenitz. Im weiteren Verlauf der Sitzung wurde darUber hinaus die bevorstehende
Hauptversammlung eingehend besprochen.

In der Aufsichtsratssitzung am 25.09.2017 erlauterte der Vorstand dem Aufsichtsrat den Halbjahresbericht
und informierte Uber die aktuelle Vertriebs- und Umsatzentwicklung der Konzern-Gesellschaften im dritten Quartal
2017. Ferner unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Entwicklung der aktuellen Projekte der HELMA
Wohnungsbau GmbH und der HELMA Ferienimmobilien GmbH. Dartber hinaus wurde der Zeitpunkt des Eintritts
von Herrn Miller in den Vorstand der HELMA Eigenheimbau AG erortert.

In der Aufsichtsratssitzung am 10.11.2017 wurde infolge des Ausscheidens von Herrn Holzkamp aus dem
Aufsichtsrat Sven ABmann zum Vorsitzenden und Paul Heinrich Morzynski zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewahlt.

In der Aufsichtsratssitzung am 11.12.2017 informierte der Vorstand Uber den Auftragsbestand sowie die er-
warteten Vertriebs- und Umsatzzahlen fUr das vierte Quartal 2017 und erlauterte detailliert die aktuelle Finanz-
und Liquiditatslage des HELMA-Konzerns. Ferner erhielt der Aufsichtsrat einen umfassenden Statusbericht zum
Ferienimmobilienprojekt in Olpenitz sowie aktuelle Informationen zu den Projekten der HELMA Wohnungsbau
GmbH. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war die Investitions- und Personalplanung fUr das Geschéaftsjahr
2018, welche der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfuhrlich vorstellte.
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Erteilung des Prifauftrages an die Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hannover

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, wurde
von den Aktionaren auf der ordentlichen Hauptversammlung am 07.07.2017 als Abschlussprifer und Konzern-
abschlussprufer fir das Geschéaftsjahr 2017 gewahlt. Die Erteilung des Prifungsauftrages durch den Aufsichtsrat
erfolgte anschlieBend unter Vereinbarung klarer Regelungen hinsichtlich der Einzelheiten des Auftrags und der
Zusammenarbeit des Aufsichtsrats mit dem Abschlussprufer. Der Abschlussprufer hat den Aufsichtsrat informiert,
dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Er informierte Uber zusatzlich zu den
Abschlusspriufungsleistungen erbrachte Leistungen.

Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28.03.2018

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss der HELMA Eigen-
heimbau AG und der nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fir
das Geschéftsjahr 2017 sowie der zusammengefasste Lagebericht fur die HELMA Eigenheimbau AG und den
Konzern wurden unter Einbeziehung der Buchflhrung von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, geprift. Der Abschlussprifer erteilte uneingeschrankte Be-
statigungsvermerke. Die Jahresabschluss- und Konzernabschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte wurden
auf der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28.03.2018 gemeinsam mit dem Vorstand und dem AbschlussprUfer
ausflhrlich erdrtert. Der Abschlussprufer berichtete Uber die Ergebnisse der Prifungen und stand dem Aufsichtsrat
fUr weitere Auskunfte zur Verfigung. Die erforderlichen Unterlagen waren rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsrats-
sitzung Ubermittelt worden, sodass ausreichend Gelegenheit zur Prifung der Unterlagen bestand. Auf der Basis
seiner eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts fiir die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
ohne Einwendungen gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom AbschlussprUfer geprUften Bericht Uber die Beziehung zu verbunde-
nen Unternehmen gem. § 312 Aktiengesetz wurde vom AbschlussprUfer der folgende uneingeschrénkte Besta-
tigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgeméaBen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatséachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leistungen der Gesellschaften nicht unangemessen
hoch waren,

3. bei den im Bericht aufgefuhrten MaBnahmen keine Umstande flr eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Uber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen auch selbst geprift und in
der Bilanzsitzung mit dem Vorstand und dem AbschlussprUfer erortert. Er erhebt nach dem abschlieBenden Er-
gebnis der Priifung keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands und stimmt dem Ergebnis
der Prafung durch den Abschlussprtfer zu.
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Der Aufsichtsrat hat sich dem auf einem dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von 4.000.000,00 €, ein-
geteilt in 4.000.000 Stuckaktien, basierenden Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinnes auf
der Grundlage seiner eigenen Priifung angeschlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand wird der Aufsichtsrat da-
her der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von 16.338.210,01 € einen Betrag in
Hohe von 5.600.000,00 € als Dividende auszuschutten - dies entspricht einer Dividende von 1,40 € je dividen-
denberechtigter Stickaktie - und den danach verbleibenden Betrag in Héhe von 10.738.210,01 € in die anderen
Gewinnricklagen einzustellen.

Erweiterung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat am 28.06.2017 entschieden, Herrn Diplom-Ingenieur André Mdller flr die Dauer von funf Jahren
zum Vorstand der Gesellschaft zu bestellen. André Muller wird spatestens zum 1. Januar 2019 seine Arbeit als
Vorstand der HELMA Eigenheimbau AG aufnehmen und den Bereich Technik verantworten.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Konzern-
gesellschaften fur ihre hervorragende Arbeit. Sie haben erneut zu einem fur den HELMA-Konzern erfolgreichen
Jahr beigetragen.

Lehrte, 29.03.2018

FUr den Aufsichtsrat

Gez. Sven ABmann
- Vorsitzender -
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Vorstellung des Aufsichtsrats

Sven ABmann

Nach dem Abschluss seines Jura-Studiums an der Universitdt Hamburg im Jahr 1994 nahm Herr ABmann
(Jg. 1961) seine Tatigkeit als Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht auf. 1997 wurde Herr ABmann Partner
der Anwaltskanzlei Zimmermann, Scholz und Partner in Hamburg, fUr die er bis zu seinem Austritt in 2015 tétig
war. Seit 2006 ist Herr ABmann dartber hinaus geschaftsfUhrender Gesellschafter der Firma Avatar Merchandising
GmbH, ansassig in Hamburg.

Herr ABmann wurde in 2014 zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der HELMA Eigenheimbau AG ge-
wahlt und hat im November 2017 den Vorsitz des Gremiums Ubernommen. Die derzeitige Amtszeit endet mit
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéfts-
jahr 2018 beschlieBt.

Paul Heinrich Morzynski

Herr Morzynski (Jg. 1950) ist seit mehr als 40 Jahren als Steuerberater und seit 1994 auch als Wirtschaftsprufer in
seiner gegrindeten Sozietat mit weiteren Partnern selbstandig tatig und dartber hinaus seit 2007 Gesellschafter
der PRETAX Steuerberatungsgesellschaft, Hannover. Seit 1979 ist Herr Morzynski auBerdem wesentlicher Ge-
sellschafter der Waldersee Treuhand- und Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, die heute als Fa-
milienholding fungiert. Unter anderem befinden sich unter dem Dach der Holding das Grandhotel Heiligendamm
sowie die Mehrheitsbeteiligung an dem Handelsunternehmen ARKO GmbH, Wahistedt. Von 2001 bis 2004 war
Herr Morzynski bereits als Aufsichtsratsvorsitzender der CinemaxX AG und von 2003 bis 2006 als Vorsitzender
des Aufsichtsrats der mediacall AG tatig. Ferner war Herr Morzynski von 2006 bis 2017 Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Halloren Schokoladenfabrik AG.

Herr Morzynski ist seit 2016 Aufsichtsratsmitglied der HELMA Eigenheimbau AG und wurde im November 2017

zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Die derzeitige Amtszeit endet mit Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018 beschlief3t.

Dr. Peter Plathe

Herr Dr. Plathe (Jg. 1942) absolvierte sein Jura-Studium in Kiel, Marburg und Hamburg. Nach einer wirtschafts-
rechtlichen Promotion und dem II. Staatsexamen trat Herr Dr. Plathe 1972 den richterlichen Dienst in der Arbeits-
gerichtsbarkeit des Landes Schleswig-Holstein an. 1980 wechselte er in die Arbeitsgerichtsbarkeit des Landes
Niedersachsen. Von 1981 bis zu seiner Pensionierung im Jahr 2007 war Herr Dr. Plathe Vorsitzender Richter am
Landesarbeitsgericht Niedersachsen. Dartber hinaus war Herr Dr. Plathe von 2005 bis 2012 als Treuhander fur
das Sicherungsvermdgen verschiedener Versicherungsgesellschaften tatig. Heute engagiert sich Herr Dr. Plathe
als Vorsitzender von Einigungsstellen, tariflichen Schlichtungsstellen und Tarifschiedsgerichten.

Seit 2009 ist Herr Dr. Plathe Aufsichtsratsmitglied der HELMA Eigenheimbau AG. Die derzeitige Amtszeit endet

mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Ge-
schéftsjahr 2018 beschlief3t.
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HELMA-Aktie

Kursentwicklung der HELMA-Aktie in 2017

In den ersten sechs Monaten des Borsenjahres 2017 pragten kontinuierliche Kurszuwéchse die Entwicklung des
deutschen Aktienmarktes. So verbesserte der DAX nach dem Erfolg von Emmanuel Macron bei der Prasident-
schaftswahl in Frankreich mehrfach seinen Hochststand und Uberstieg im Juni 2017 erstmals im Laufe seiner
Geschichte die 12.900 Punkte. Zur Jahresmitte belastete der im Vergleich zum Dollar starke Euro zunachst den
weiteren Aufschwung und der deutsche Aktienmarkt musste temporare Kursrickgange hinnehmen. Mit Ricken-
wind von der weiterhin expansiven Geldpolitik der EZB und der anhaltend positiven Konjunkturentwicklung ge-
lang zu Beginn des dritten Quartals der Umschwung und die positive Entwicklung des deutschen Aktienmarktes
setzte sich weiter fort. So Uberstieg der DAX im November auch die Schwelle von 13.500 Punkten und erreichte
am 07.11.2017 mit 13.525 Punkten ein neues Allzeithoch. Trotz leichter Kursrickgénge zum Jahresende konnte
der DAX das Bdrsenjahr 2017 bei 12.917 Punkten mit einem Plus von rund 13 % erfolgreich abschlieBen.

Die HELMA-Aktie startete mit einem Kurs von 51,20 € in das Borsenjahr 2017. Nachdem wir am 23.02.2017 den
Kapitalmarkt in einer Ad-hoc-Mitteilung Uber das in 2016 erzielte Rekordergebnis informiert und gleichzeitig die
Senkung unserer Wachstumsprognose flr die Geschéftsjahre 2017 und 2018 bekanntgegeben haben, verzeich-
nete die HELMA-Aktie bei hohen Handelsvolumina in den darauffolgenden Tagen Kursriickg&nge von bis zu 25 %
und fiel dabei erstmals seit Februar 2016 auf ein Kursniveau von unter 40,00 € zurtck. In den folgenden Wochen
pragten Seitwartsbewegungen die Kursentwicklung der HELMA-Aktie, ehe Ende Mai 2017 der Umschwung ge-
lang und der Kurs der HELMA-Aktie zur Jahresmitte wieder etwas zulegen konnte. Nach einem volatilitdtsarmen
und von Seitwartsbewegungen gepragten dritten Quartal verzeichnete der Kurs der HELMA-Aktie zu Beginn des
vierten Quartals signifikante Zuwachse und lag am 13.10.2017 mit 49,45 € nur knapp unterhalb der Schwelle von
50,00 €. In den folgenden Wochen konnte sich diese Entwicklung jedoch nicht festigen und die HELMA-Aktie
musste analog der allgemeinen Marktentwicklung Kursriickgange hinnehmen. Der Schlusskurs der HELMA-Aktie
im XETRA-Handel lag am 29.12.2017 bei 44,10 €. Dies entspricht einer Marktkapitalisierung von rund 176,4 Mio. €.

Performance der HELMA-Aktie in 2017

€

60,0

01.01.2017 01.04.2017 01.07.2017 01.10.2017 29.12.2017
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Analysten-Coverage

Der HELMA-Konzern und die Aktie der HELMA Eigenheimbau AG wurden in 2017 von den Analysten Cosmin
Filker (GBC Research), Ralf Marinoni (quirin bank Research) und Andreas Plasier (Warburg Research) begleitet.
Ferner hat Jasko Terzic vom Bankhaus Metzler im August 2017 die Coverage aufgenommen.

Research Firma Datum Kursziel Votum
.‘)(_.H(ﬁ AG 20.03.2018 53,00 € Kaufen
METZLER 16.01.2018 37,00 € Verkaufen
quirin bank 22.01.2018 40,00 € Halten

7, P ————— 15.03.2018 51,00 € Kaufen

GBC und Warburg empfehlen mit Kurszielen von 53,00 € und 51,00 € die HELMA-Aktie zum Kauf. Die quirin bank
hat bei einem Kursziel von 40,00 € eine Halten-Empfehlung ausgesprochen und das Bankhaus Metzler bewertet
die HELMA-Aktie bei einem Kursziel von 37,00 € mit ,Verkaufen®.

Dividende

Flr das Geschaftsjahr 2017 weist die HELMA Eigenheimbau AG im Einzelabschluss nach HGB bei einem er-
Zielten JahresUtberschuss in Hohe von 16.338.210,01 € einen Bilanzgewinn von 16.338.210,01 € aus. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 06.07.2018 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 1,40 €
(Vj: 1,10 €) je dividendenberechtigter Stiickaktie, somit 5.600.000,00 €, auszuschitten und den danach verblei-
benden Betrag in Hoéhe 10.738.210,01 € in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen. Die Dividendensumme
und der in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellende Betrag in vorstehendem Beschlussvorschlag zur Gewinn-
verwendung basieren auf einem dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von 4.000.000,00 €, eingeteilt in
4.000.000 Stuckaktien.

Unsere Dividendenpolitik ist auf eine hohe Kontinuitat ausgerichtet. Auf der Grundlage unserer positiven Ertrags-
entwicklung in den vergangenen Jahren sowie unter der Voraussetzung einer weiterhin soliden Liquiditatslage sieht
diese zukUnftig eine Ausschittungsquote der seitens der Muttergesellschaft erzielten Jahrestberschisse in Hohe
von mindestens 25 % bis maximal 50 % vor. Wir wollen so auf der einen Seite unsere Aktionare in splrbarem
Umfang direkt am Unternehmenserfolg partizipieren lassen und auf der anderen Seite mindestens die Halfte der
Gewinne in das weitere Unternehmenswachstum investieren und damit das Eigenkapital entsprechend stérken.
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Investor Relations Aktivitaten

Im vergangenen Jahr haben wir an Investorenkonferenzen in Frankfurt und Venedig teilgenommen sowie funf (teils
internationale) Roadshows durchgeflihrt. Dabei haben wir unser Unternehmen und unsere Wachstumsstrategie
einer Vielzahl von Analysten und Investoren umfassend vorgestellt.

Unsere intensive IR-Arbeit werden wir in 2018 weiter fortsetzen. Dazu ist die Teilnahme an Investorenkonferenzen
im Mérz und November in Frankfurt vorgesehen. Dartber hinaus werden wir in 2018 verschiedene Roadshows
durchfUhren, wobei der Fokus neben den deutschsprachigen Landern insbesondere auf GroBbritannien und
Skandinavien liegen wird.

Stammdaten

Gattung Nennwertlose Inhaber-Stlickaktien
ISIN DEOOOAOEQ578
Borsenkurzel H5E
Hohe des Grundkapitals 4.000.000 €

Erstnotiz

19. September 2006

Marktsegment

Scale

Designated Sponsor

M.M. Warburg & CO KGaA

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Anzahl der Aktien 4.000.000  4.000000  4.000.000  3.410000  3.100.000  2.860.000  2.860.000
zum Jahresende Stlck Stlick Stlick Stlick Stlick Stlick Stlick
Marktkapitalisierung 176,4 Mio. €  207,9Mio. € 183,0Mio. €  90,0Mio. €  54,2Mio.€ 289 Mio. € 23,4 Mio. €
zum Jahresende
Jahresendkurs 4410 € 51,97 € 45,76 € 26,39 € 17,49 € 10,11 € 8,19 €
Ergebnis je Aktie 325€ 3,37 € 2,69 € 2,43 € 1,85€ 1,33 € 0,83 €
Dividende je Aktie 1,40 €* 1,10 € 0,79 € 0,63 € 0,53 € 0,35€ 0,20 €

*Vorschlag

HELMA-Konzern | 39



HELMA-Aktie
Geschéftsbericht 2017

FUnfjahresubersicht zur Aktienkursentwicklung
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Notierung der HELMA-Aktie im KMU Listing Segment Scale
Die HELMA Eigenheimbau AG ist seit der Einfihrung im Mé&rz 2017 im KMU Listing Segment Scale der Deutschen

Borse notiert. Gehandelt wird die HELMA-Aktie an den Bérsenplatzen Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg und
Stuttgart sowie im elektronischen Handelssystem XETRA.
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DEUTSCHE BORSE

N'SAXED.- rd®
~

SCALE
Listing im NISAX20

Die NORD/LB hat im Jahr 2002 den Niedersachsischen Aktienindex NISAX20 eingeflihrt. Dieser Regionalindex
bildet die Kursentwicklung der zwanzig gréBten bérsennotierten Aktiengesellschaften Niedersachsens ab. Neben
international bedeutenden Unternehmen wie Volkswagen, Continental, Salzgitter, Hannover Rick oder TUI sind in
dem Index auch eine Reihe kleiner und mittelgroBer Gesellschaften gelistet. Seine Zusammensetzung bestimmt
sich nach der Borsenkapitalisierung des im Streubesitz befindlichen Aktienkapitals der jeweiligen Gesellschaften.
Zum 21.09.2015 wurde die HELMA Eigenheimbau AG in den Niedersachsischen Aktienindex aufgenommen und
ist seitdem unverandert vertreten.

Listing im neu aufgelegten Scale 30-Index

Nach der Einfihrung des Marktsegments Scale fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im Mérz 2017 hat die
Deutsche Borse im Februar 2018 den Auswahlindex Scale 30-Index aufgelegt. Dieser misst die Wertentwicklung
der dreiBig liquidesten Aktien, welche im KMU-Marktsegment Scale gelistet sind. MaBgeblich flir eine Aufnahme
in den Index sind die Orderbuchumsatze an den Handelsplatzen XETRA und Borse Frankfurt. Die Gewichtung
der Werte im Scale 30-Index erfolgt nach Marktkapitalisierung und wird vierteljahrlich angepasst. Die HELMA Ei-
genheimbau AG ist seit der Einfihrung im Scale 30-Index gelistet.

Aktionarsstruktur

Der Unternehmensgrinder und Vorstandsvorsitzende der HELMA Eigenheimbau AG Karl-Heinz Maerzke halt
zum 31.12.2017 rund 39,5 % der Anteile an der Gesellschaft und ist damit groBter HELMA-Aktionar. Der Free-
float belauft sich auf rund 60,4 %.

Vorstand: 39,6 %

= Karl-Heinz Maerzke: 39,5%
= Gerrit Janssen: 0,1 %

Freefloat: 60,4 %

Stand: 31.12.2017
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Zusammengefasster Lagebericht fur die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern
Geschaftsbericht 2017

Organisationsstruktur

Die HELMA Eigenheimbau AG ist die Obergesellschaft des HELMA-Konzerns und ist selbst operativ als kun-
denorientierter Baudienstleister tatig. Auf Basis eines Geschaftsbesorgungsvertrages werden darlber hinaus
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Baubetreuung, Bauplanung und BaudurchfUhrung gegentber den
Tochtergesellschaften HELMA Wohnungsbau GmbH und HELMA Ferienimmobilien GmbH erbracht, welche
im Bautragergeschéaft fiir Wohn- bzw. Ferienimmobilien tatig sind. Das Dienstleistungsspektrum des HELMA-Kon-
zerns wird durch die Tochtergesellschaft Hausbau Finanz GmbH als Finanzierungs- und Bauversicherungs-
vermittler abgerundet.

Organigramm des HELMA-Konzerns

HELMA

Eigenheimbau AG

HELMA Eigenheimbau AG

Hausbau Finanz GmbH HELMA Fen’enimmbbilien Gmbk

T

HELMA WohnungshaulGmbH

<
4,01%

Karl-Heinz Maerzke, GE (0,82:%))

Per Barlag Arnholm, GF (4,0198)

Dritte (5,24 %)

GF=Geschaftsfiihrer

Ertrag- und umsatzsteuerliche Organschaften
Zur steuerlichen Optimierung im HELMA-Konzern wurden die folgenden Unternehmensvertrage geschlossen:

= ErgebnisabfUhrungsvertrag zwischen der HELMA Eigenheimbau AG und der HELMA Wohnungsbau GmbH;
eingetragen in das Handelsregister der HELMA Wohnungsbau GmbH am 12.07.2013. Es besteht somit
eine ertrag- und umsatzsteuerliche Organschaft seitens der HELMA Wohnungsbau GmbH mit der HELMA
Eigenheimbau AG.

= Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der HELMA Eigenheimbau AG und der HELMA
Ferienimmobilien GmbH; eingetragen in das Handelsregister der HELMA Ferienimmobilien GmbH am 22.07.2014.
Es besteht somit eine ertrag- und umsatzsteuerliche Organschaft seitens der HELMA Ferienimmobilien GmbH
mit der HELMA Eigenheimbau AG.

= Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag zwischen der HELMA Eigenheimbau AG und der Hausbau
Finanz GmbH; eingetragen in das Handelsregister der Hausbau Finanz GmbH am 12.07.2013. Es besteht
somit eine ertrag- und umsatzsteuerliche Organschaft seitens der Hausbau Finanz GmbH mit der HELMA
Eigenheimbau AG.

HELMA-Konzern | 43



Zusammengefasster Lagebericht fur die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern
Geschaftsbericht 2017

Geschaftstatigkeit und Strategie

Geschaftsbereiche

Baudienstleistungsgeschaft Wohnen
ﬁ (individuell planbar) — seit 1980

Wir evvichten individuell geplante Die HELMA Eigenheimbau AGi ist ein kundenorientierter Bau-

Ein- und Zweifamilienhiuser dienstleister mit Full-Service-Angebot. Der Fokus liegt dabei auf

W Massivbauweise aut den der Entwicklung, der Planung, dem Verkauf sowie der Bauregie
Srsedie g sggr bolaren von schliisselfertigen oder teilfertigen Ein- und Zweifamilien-
hausern in Massivbauweise. Insbesondere die Moglichkeit der
individuellen Planung bzw. Individualisierung ohne Extrakosten
sowie das ausgepragte Knowhow im Bereich energieeffizienter
Bauweisen werden am Markt als Alleinstellungsmerkmale der HELMA Eigenheimbau AG wahrgenommen. Mit
Uberzeugenden, nachhaltigen Energiekonzepten hat sich die Gesellschaft als einer der fuhrenden Anbieter so-
larer Energiesparhauser etabliert und gehdrt mit mehreren tausend gebauten Eigenheimen zu den erfahrensten
Unternehmen der Massivhausbranche.

Bautragergeschaft Wohnen
@ (individuell planbar) — seit 1984

Wi kawnben attvaktive Uber die HELMA Wohnungsbau GmbH tritt der HELMA-Kon-

Grundsticksaveale awm, zern zudem in den GroBstadten Berlin, Hamburg, Hannover,

projektieren diese und verkauben Leipzig, MUnchen und Potsdam sowie in deren Speckglrteln

die einzelmen Grundstiickspavzellen als breit diversifizierter Bautrager auf. Durch die erfolgreiche
Zusammen mit einem individuell - . ) . . -

Realisierung einer Vielzahl an Projekten verfigen wir in den vor-

genannten Regionen Uber einen umfangreichen Track-Record.

geplamten Ein- oder Zweifamilienhaus.

Das Tatigkeitsfeld umfasst einerseits den Ankauf von attraktiven Grundstticken, die inklusive eines individuell ge-
planten HELMA Massivhauses als Einheit an Privatpersonen verkauft werden. Die Vorgehensweise ist dabei nahezu
die gleiche wie in der HELMA Eigenheimbau AG, mit der Ausnahme, dass die Errichtung der Einfamilienh&user
auf Grundstticken erfolgt, die zuvor von der HELMA Wohnungsbau GmbH erworben wurden. Die ProjektgroBen
variieren von einigen wenigen Einheiten bis hin zu Arealen mit bis zu 250 Bauplatzen.
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Bautragergeschaft Wohnen

m (vorgeplant) — seit 1984
Wir kauben attvaktive Neben den individuell gestaltbaren Einfamilienh&usern erweitern
Grundstiicksaveale aw, projektieren in der HELMA Wohnungsbau GmbH in ausgesuchten Lagen
Alese wit Doppel-, Reihen- odev . . . . .
MehvEamilienhsinsern und vermarkien vorgeplante Doppelhaushaélften, Reiheneigenheime und Eigen-
Ale Wohwmeinheiten einzelm am Privat- tumswohnungen in Mehrfamilienhdusern in bewéahrter hochwer-
kunden odev als Gesamtprojekt am tiger Massivbauweise das Produktportfolio. Dabei sind sowohl

lnvestoven. . , . \ \ L
- Projekte mit nur wenigen Einheiten als auch solche mit bis zu

hundert Wohnungen fUr uns von Interesse.

Bei der Entwicklung der vorgeplanten Wohnungen in Doppel-, Reihen- und Mehrfamilienhdusern wahlen wir
zundchst geeignete Grundstlcke anhand umfangreicher Marktuntersuchungen aus. AnschlieBend werden die
Projekte vorgeplant, wobei auch die jeweiligen baurechtlichen Vorschriften geprtft werden. In Abhéngigkeit vom
Projektumfang greifen wir hierbei auch auf die Unterstitzung von externen Architekten zurtck. Nach der Planung
der gesamten Bebauung und Erwirkung der Baugenehmigung erfolgt die Vermarktung an Privatkunden oder
eine Direktansprache potentieller Erwerber fur den Kauf des gesamten Wohnimmobilienprojekts. Die Errichtung
des Baukorpers in bewahrter hochwertiger Massivbauweise wird je nach Projektumfang gewerkeweise oder an
einen Generalunternehmer zum Festpreis vergeben. Fir die Kontrolle des Baufortschritts sind unsere eigenen
Projektentwickler und Bauingenieure zustandig, welche damit die Einhaltung der Qualitatsstandards sicherstellen.

Bautragergeschaft Ferienimmobilien
ﬁ (vorgeplant) — seit 2011

Wir ewtwickeln, plamen und Uber die HELMA Ferienimmobilien GmbH ist der HELMA-

vermavkten Feviewimmobilien Konzern im Bautragergeschaft fir Ferienimmobilien tatig. Der

an Privatkundew zur Eigemnutzung Fokus liegt dabei auf der Entwicklung, der Planung sowie dem
oder als Kapitalaunlage. . . .. . .

Vertrieb von Ferienh&usern und -wohnungen, die an infrastruk-
turell gut entwickelten Standorten vorwiegend an der Nord- und
Ostseekiste sowie attraktiven Seenlagen in Deutschland entste-
hen und Uberwiegend an Privatkunden zur Selbstnutzung oder
als Kapitalanlage vertrieben werden. Durch die zusatzliche Einbindung starker Partner fUr die weitere Betreuung
der Objekte in den Bereichen Vermietung, Verwaltung und Hausmeisterservice bieten wir unseren Kunden ein
attraktives Rundum-Sorglos-Paket, welches ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal darstellt.

Finanzierungs- und Bauversicherungsvermittlung

& —seit 2010

Wi iean wnaanen [AdlEn Uber die Hausbau Finanz GmbH bieten wir unseren Kunden
eine bamkenumabhingige und Interessenten als zusatzlichen Service eine hauseigene,
Finamzberatung und vermittelu bankenunabhéngige Finanzierungsberatung und -vermittlung fur
L Baudarlehen an. Uberdies vermittelt die Hausbau Finanz GmbH
auch Bauversicherungen und verflugt in beiden Bereichen Uber
einen umfangreichen Kundenbestand.
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Wettbewerbsstarken

Wettbewerbsstérken im Bereich Wohnen

Individualitat: Im Bereich der Ein- und Zweifamilienhduser bieten wir unseren Kunden mit der Maglichkeit zur in-
dividuellen Planung ohne Extrakosten den groBtmaoglichen Gestaltungsspielraum. Unsere Individualitét ist dabei
immer so grof3 wie die unserer Kunden. Unsere Hausvorschlage kénnen das perfekte Haus oder auch nur Inspira-
tion fur die Umsetzung ganz eigener Plane sein. Zusatzliche Kosten flr Architektenleistungen fallen dafir nicht an.

Wertbesténdigkeit: HELMA erstellt Hauser in wertbestandiger Massivbauweise; in traditionsreicher Handwerks-
arbeit Stein auf Stein oder aus gemauerten Ziegelwandelementen. Unsere schilisselfertigen Massivhauser sind an
dem Prinzip der Nachhaltigkeit ausgerichtet. Die massive Bauweise aus Hochlochtonziegeln sorgt fur eine natdrli-
che Klimaregulation, ist effiziente Warmedammung und bietet Uberzeugenden Schallschutz. Es ist unser Anspruch,
insbesondere durch die massive Bauweise sowie die Verwendung hochwertiger Baumaterialien eine hohe Wertsta-
bilitdt der von uns errichteten Bauten sicherzustellen.

Zugang zu attraktiven Grundstiicken: Private Interessenten treffen in GroBstadten und deren Umland zumeist
auf ein sehr begrenztes Angebot an fur den Neubau geeigneten Grundsticken. Als erfahrener Bautrager sind wir in
unseren Kernregionen personlich vor Ort und kénnen so attraktive Grundstlcke ausfindig machen. Neben Grund-
stlcksarealen in gewachsenen Wohngebieten erwerben wir ebenso stadtnahe Flachen in attraktiven Lagen, ent-
wickeln flr diese ein modernes Bebauungskonzept und bieten Eigentumsobjekte (individuelle Einfamilienh&user,
Doppel- und Reihenhduser, Wohnungen) in hochwertiger Massivbauqualitat als Komplettpaket zum Kauf an.

Zentrale Bemusterungswelt: Im HELMA-Bemusterungszentrum am Unternehmenssitz in Lehrte bieten wir unseren
Kunden, welche von uns ein individuelles Ein- oder Zweifamilienhaus erworben haben, auf 350 m?2 Innenausstellungs-
flache und einer 200 m?2 groBen Ausstellungsflache im benachbarten HELMA-Musterhauspark eine umfangreiche
Auswahl an Standard- und Sonderausstattungen der verschiedensten Gewerke. Hierbei werden Produkte zahlreicher
namhafter Hersteller, von der Haustreppe Uber moderne Haustlren, Dachziegel, Klinker- und Putzvariationen bis hin
zur Badausstattung, Uber die Ausstellung prasentiert. Mit der individuellen Beratung durch geschultes Fachperso-
nal kann der Bemusterungsprozess vor Ort vorgenommen werden, so dass es fur unsere Kunden nicht notwendig
ist, sich fur die individuelle Auswahl jeweils separat zu einem Baufachhandler, einem Badanbieter etc. zu begeben.
Auf diese Weise kann die Bemusterung fUr das gesamte Haus in kurzer Zeit, ohne weite Wege und trotzdem ganz
nach den individuellen Bedurfnissen unserer Kunden, durchgeflhrt werden.

Auch unseren Kunden, die sich flr eine vorgeplante Einheit entschieden haben, bieten wir alle Vorteile, welche eine
von geschultem Fachpersonal begleitete Bemusterung mit sich bringt. Zugeschnitten auf das jeweilige Projekt er-
halten unsere Kunden diese Beratung direkt vor Ort in unseren jeweiligen Standorten.

Innovationskraft: Wir verfligen Uber eine langjahrige Erfahrung im Bereich solarer Energiesparhduser und effizienter
Heizsysteme. Im Fokus steht dabei die intensive Nutzung der Sonnenenergie zur Warmeerzeugung. Dabei richten
wir die Entwicklung unserer Energiekonzepte, neben einem flr den Kunden attraktiven Kosten-Nutzen-Faktor, auch
am Prinzip der Nachhaltigkeit aus. Von grundlegender Bedeutung ist dabei das Ziel einer mdglichst optimalen, zu-
kunftsorientierten und umweltschonenden Investition in Haus und Heizsystem. Verbesserte Materialien, optimierte
Arbeitsmittel und effizientere Haustechniken werden daher vor dem Einsatz in Bauprojekten sorgfaltig auf Praktikabi-
litdt und vorteilhaften Nutzen im Sinne der Kunden gepruft und bewertet, so dass mit dem Einsatz von Innovationen
immer auch ein Mehrwert bzw. eine Effizienzsteigerung fur den Kunden generiert wird.

Sicherheit: Wir stehen als bdrsengelistete Aktiengesellschaft fur gréBtmadgliche Transparenz. Wir sind der direkte
Vertragspartner unserer Kunden und stehen diesen gegentber in direkter Verantwortung. Umfangreiche Sicherheits-
pakete, angepasst an die Gegebenheiten der Projekte, sind Bestandteil unseres Leistungsumfangs. Im garantierten
Festpreis fUr die im Baudienstleistungsgeschaft individuell geplanten Ein- und Zweifamilienh&user ist beispielsweise
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der HELMA®-BauSchutzBrief automatisch enthalten und bietet umfangreiche Sicherheiten flir Bauvorhaben und
Bauherren. Neben den notwendigen Bauversicherungen enthélt das Sicherheitspaket eine Vertragserflllungsburg-
schaft, eine unabhangige DEKRA-Prifung, eine Bauzeitgarantie und die Abwicklung der letzten Rate Uber ein no-
tarielles Treuhandkonto.

Wettbewerbsstarken im Bereich Ferienimmobilien

Aufgrund unserer umfassenden Marktkenntnis sowie des bestehenden, breiten Kontaktnetzwerkes sind wir in der
Lage, attraktive Grundstlicke zur Umsetzung von Ferienimmobilienprojekten ausfindig zu machen. Unsere Zielgrund-
stlicke ermdglichen unseren Kunden dabei, mit den von uns errichteten Ferienhdusern und -wohnungen eine solide
und attraktive Mietrendite zu erzielen. Hierbei bieten wir den Erwerbern unserer Ferienimmobilien Uber langjéhrige
und zuverlassige Partner ein Rundum-Sorglos-Paket an. Dieses umfasst zum einen die komplette Verwaltung der
Ferienanlage (Pflege der AuBenanlage, Mullentsorgung, Winterdienst). Zum anderen Ubernehmen unsere erfahre-
nen Vermietungspartner das komplette Vermietungsmanagement (Belegung des Ferienhauses, SchlUssellbergabe,
Reinigung). Uberdies haben wir mit Partnerfirmen passende Mébelpakete speziell fir Ferienhduser zusammenge-
stellt. Unsere Kunden kdnnen so die gewinschten Mdbelpakete bequem beim Anbieter bestellen und erhalten eine
vollstandige Inneneinrichtung inkl. Accessoires. So kénnen unsere Kunden auch nach der Ubergabe der Immobilie
ihr neues Renditeobjekt vollkommen stressfrei genieBen.

Absatzmarkte

Kunden im Bereich Wohnen

Zu unseren Kunden im Baudienstleistungsgeschaft zahlen zum Uberwiegenden Teil Privatpersonen und Familien
aus den mittleren und héheren Einkommensbereichen. Familien im Alter von 25 bis 55 Jahren bilden dabei die
groBte Kundengruppe. Unsere Bauherren vereint die Wertschatzung, dass wir innen die Umsetzung individueller
Wilnsche umfassend ermdglichen.

Nach der erfolgreichen Expansion in den Jahren nach unserem 2006 durchgefuhrten Bérsengang adressieren wir
heute im Baudienstleistungsgeschaft als Absatzmarkt flr unsere individuell geplanten Ein- und Zweifamilienh&user
weite Teile des Bundesgebiets. Attraktive Potenziale bieten hierbei vor allem die nationalen Ballungsgebiete um
GroBstadte wie Hamburg, Hannover, Berlin, Dresden, Leipzig, Dusseldorf und Frankfurt. Bei der Standortwahl fur
unsere Musterh&user haben wir diesen anhaltenden Trend zum Leben in den Zentren besonders berlcksichtigt
und sind daher dort vertreten, wo ein hoher Neubaubedarf entsprechende Verkaufspotenziale entfaltet.

Im Bautragergeschaft sprechen wir mit unseren individuell gestaltbaren Einfamilienhdusern sowie den vorgeplan-
ten Doppel- und Reihenhausern eine ahnliche Zielgruppe an. Im Segment der Mehrfamilienhduser umfasst der
Kreis der Zielkunden zusétzlich zu den Selbstnutzern auch Privatanleger und institutionelle Investoren mit einem
langfristigen Anlagehorizont.

Kunden im Bereich Ferienimmobilien

Zu unseren Kunden im Bereich Ferienimmobilien z&hlen tGberwiegend Privatpersonen mit einem gehobenen Ein-
kommen. Diese investieren in Ferienimmobilien Uberwiegend zum Zweck der Kapitalanlage, also zur Erzielung
einer langfristig soliden und attraktiven Rendite. Uberdies werden unsere Ferienimmobilien auch zur ausschlieBli-
chen Selbstnutzung seitens unserer Kunden erworben, die ihr eigenes Feriendomizil fir ausgedehnte Aufenthalte
und / oder regelmaBige Wochenendausflige nutzen.
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Vertriebsgebiete des HELMA-Konzerns
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Vertriebsstrategie

Vertriebsstrategie im Bereich Wohnen

Unsere Uber das gesamte Vertriebsgebiet hinweg in Massivbauweise errichteten Musterhduser, die uns sowohl als
Point of Sale als auch als Buro flir unsere regionalen Projektleiter dienen, bilden die Eckpfeiler unseres Vertriebs-
konzeptes im Bereich Wohnen. An den verschiedenen Standorten arbeiten wir auf Provisionsbasis mit selbst-
sténdigen Fachberatern zusammen, die im Baubereich im Wesentlichen ausschlieBlich fur uns tatig sind und vor
Ort als Ansprechpartner potenzieller Kunden fungieren. In Ergénzung stehen unseren zukinftigen Bauherren an
den verschiedenen Vertriebsstandorten auch die Finanzierungsberater der Hausbau Finanz GmbH flr eine per-
sonliche Beratung zur Baufinanzierung zur Verfigung.

Zum Ende des Berichtsjahres verfligten wir im Bereich Wohnen Uber 26 Musterhduser, welche sich vorwiegend
in Musterhausausstellungen und in der Nahe von Ballungszentren an haufig frequentierten Verkehrspunkten be-
finden. Unsere Musterhausstandorte haben dabei in der Regel einen langfristigen Charakter. Lediglich die Muster-
hauser unserer Bautragertdchter, welche wir in den gréBeren unserer angekauften Grundstlcksareale errichten,
werden unmittelbar nach erfolgreichem Abschluss des jeweiligen Projektes verauBert. Wir sind damit inzwischen
in nahezu dem gesamten Bundesgebiet mit unseren Standorten vertreten. Im Marktvergleich verflgen wir Gber
einen der modernsten Musterhausbestande und somit Uber einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Ferner
nutzen wir fortlaufend unsere zahlreichen Referenzen, um Interessenten von unserer Leistungsfahigkeit zu Uber-
zeugen. Unsere erfolgreich realisierten GroBprojekte, welche gleich mehrere hundert individuelle Einfamilienhduser
umfassen und somit als groBte inoffizielle Musterhausparks Deutschlands gelten, sind in diesem Zusammenhang
im Besonderen hervorzuheben.

Neben der lokalen Prasenz unserer Fachberater setzt die HELMA-Geschéftsfihrung inr umfangreiches Kontakt-
netzwerk zur gezielten Ansprache von institutionellen Investoren flr das Bautragergeschéft im Bereich Wohnen ein.

Vertriebsstrategie im Bereich Ferienimmobilien

Wir vertreiben unsere Immobilien zum einen Uber unseren eigenen, auf Ferienimmobilien spezialisierten Vertrieb.
Zum anderen greifen wir bei diversen Projekten zusatzlich auch auf ausgewahlte Maklerfirmen zurtick. Projekt-
bezogen werden zum Teil auch Musterhauser bzw. -wohnungen erstellt, die einen kurzfristigen Charakter haben
und nach Abschluss des Projektes verauBert werden. Interessenten flr unsere Ferienimmobilien generieren wir
Uber Anzeigen, Online-Portale sowie durch Mailings und Newsletter an unseren stetig wachsenden Interessen-
ten- und Kundenstamm.

Musterhauser des HELMA-Konzerns

Anzahl der Musterhauser

o2 AR EERENNNNNNNNNRRNNNNNRRNNERRRNEEED 38
203 HRANENERNNENNNNNNNRNNNNNNNNNNNRRRNENED 38
o4 HENNNNNNNNNNNNNNNNNNNNENNNN NN EEDED 42
2ot RN EERRNNENNNNNNNNNNNNNNNNNNNRNNNNEEED 39
o0 HHNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRNNNER 33
202 ERANEERRNNENRRNNENNRNNNRNRNNNER 31

M HELMA Eigenheimbau AG I HELMA Wohnungsbau GmbH I HELMA Ferienimmobilien GmbH
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Wirtschaftliches Umfeld

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017 von einem kraftigen Wirtschaftswachstum gekenn-
zeichnet. Mit einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 2,2 % gegenUber dem Vorjahr
(1,9 %) setzte sich die positive Entwicklung im achten Jahr in Folge fort. Eine zentrale Rolle fur die robuste Bin-
nenkonjunktur spielt dabei nach wie vor die gunstige Entwicklung am Arbeitsmarkt.

Auf der Verwendungsseite des BIP kamen die positiven Wachstumsimpulse in 2017 priméar aus dem Inland. Die
privaten Konsumausgaben stiegen preisbereinigt um 2,0 %, wahrend bei den staatlichen Konsumausgaben mit
einem Anstieg von 1,4 % ein unterdurchschnittliches Wachstum beobachtet werden konnte. Auch die Investiti-
onen legten in 2017 deutlich zu. So investierten Unternehmen und Staat zusammen preisbereinigt 3,6 % mehr
als im Vorjahr in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge. Die Bauinvestitionen stiegen dabei um 2,6 %. Der deutsche
AuBenhandel gewann in 2017 ebenfalls an Dynamik. So exportierte Deutschland in 2017 preisbereinigt 4,7 %
mehr Waren und Dienstleistungen als im Jahr 2016. Die Importe legten im gleichen Zeitraum mit 5,2 % jedoch
starker zu, sodass der AuBenbeitrag (Differenz zwischen Exporten und Importen) einen vergleichsweise geringen
Beitrag von 0,2 Prozentpunkten zum BIP-Wachstum leistete.

Auf der Entstehungsseite des BIP konnten nahezu alle Wirtschaftsbereiche positiv zur wirtschaftlichen Entwick-
lung beitragen. Insgesamt stieg die preisbereinigte Bruttowertschépfung im Jahr 2017 gegentber dem Vorjahr
um 2,2 %. Uberdurchschnittlich entwickelten sich dabei die Dienstleistungsbereiche Information und Kommu-
nikation mit einem Plus von 3,9 %. Das Baugewerbe konnte mit einem Plus von 2,2 % ebenfalls deutliche Zu-
wachse erzielen.

Unter den gunstigen Konjunkturbedingungen wurden sowohl die Beschéftigungszahlen als auch die Léhne und
Gehélter in 2017 deutlich ausgeweitet. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2017
von knapp 44,3 Millionen Erwerbstatigen erbracht. Damit waren in 2017 rund 638 Tsd. Personen oder 1,5 %
mehr erwerbstétig als im Vorjahr. Dies entspricht dem hochsten Stand seit der deutschen Wiedervereinigung.
Auch die Arbeitnehmerentgelte legten in 2017 signifikant zu. So erhéhten sich die Bruttoléhne und -gehalter der
Arbeitnehmer im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 %. Bedingt durch einen stérkeren Anstieg der Lohnsteuer und
Sozialbeitrage (+4,9 %) konnte bei den Nettoléhnen und —gehaltern mit einem Anstieg um 4,1 % ein etwas ge-
ringes Wachstum verzeichnet werden. Die deutliche Zunahme der Lohne und Gehélter resultierte zum einen aus
einer im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 % hoéheren Arbeitnehmerzahl (berechnet nach dem Inlanderkonzept) und
zum anderen aus einem Zuwachs der Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer um 2,7 %.

Fur 2018 prognostizieren die Wirtschaftsforschungsinstitute eine Fortsetzung der Expansion. Das Hamburgische
WeltWirtschaftslnstitut (HWWI) hat seine Prognose aufgrund der kréftigen Zuwachse im vergangenen Jahr an-
gehoben und erwartet fir 2018 einen Anstieg des preisbereinigten BIP um 2,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Mit
einem BIP-Wachstum von 2,5 % erwartet das Institut fir Weltwirtschaft einen noch gréBeren Anstieg.
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Wohnungsbaugenehmigungen und —fertigstellungen in Deutschland

Wahrend die Anzahl der Baugenehmigungen fUr neu zu errichtende Wohngebaude im Jahr 2016 im Vergleich
zum Vorjahr signifikant um 19,8 % auf rund 317 Tsd. anstieg, war im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017 eine leicht
rucklaufige Entwicklung zu beobachten. Mit rund 301 Tsd. genehmigten Wohnungsneubauten wurde der Vorjah-
reswert um rund 16 Tsd. Baugenehmigungen bzw. 5,0 % unterschritten. Die in 2017 erteilten Wohnungsbauge-
nehmigungen liegen damit leicht tber dem Wert des Jahres 2015 und befinden sich in der Mehrjahresbetrachtung
weiterhin auf einem hohen Niveau.

Wahrend die Baugenehmigungen flr Einfamilienhduser in 2017 ebenfalls um 5,0 % zurlickgingen, zeigte sich bei
den Zweifamilienh&usern eine Abnahme um 2,7 %. Die Zahl der Genehmigungen fur den Neubau von Mehrfami-
lienhausern blieb dagegen nahezu unveréndert. Der deutlichste Rickgang war mit 41,0 % in der Kategorie der
Wohnheime, zu denen auch die Fluchtlingsunterkinfte z&hlen, zu beobachten. Die Genehmigungen von Wohn-
heimen auBer Acht gelassen, betrug der Riickgang der Baugenehmigungen fUr neu zu errichtende Wohngebaude
in 2017 insgesamt 1,9 % gegenlber dem Vorjahr.

Ursachlich fur diese Entwicklung war zum einen ein durch die Verscharfung der Energieeinsparverordnung (EnEV)
bedingter Vorzieheffekt. Um noch von den Regelungen der EnEV 2014 profitieren zu kénnen, wurden zahlreiche
Bauantrage Ende 2015 gestellt und so die verschérfte EnEV 2016, die am 01.01.2016 in Kraft trat, umgangen.
Durch diesen Vorzieheffekt stiegen die Baugenehmigungszahlen in der ersten Jahreshélfte 2016 kurzfristig an,
obwohl der Baubeginn fUr eine Vielzahl dieser Projekte erst zu einem deutlich spéteren Zeitpunkt erfolgte. Ferner
wirkt sich der deutlich rlicklaufige Bedarf an neuen UnterkUnften fr Schutzsuchende auf die Baugenehmigungs-
zahlen aus. DarUber hinaus begrenzen der Mangel an Bauland, administrative Hlrden sowie bauordnungsrecht-
liche Kostentreiber die Genehmigung von Bauvorhaben.

Bei den Baufertigstellungen konnten deutliche Zuwéchse verzeichnet werden. 177 Tsd. fertiggestellten Wohnun-
gen im Jahr 2012 stehen 236 Tsd. Fertigstellungen in 2016 gegendlber. Fir das abgelaufene Geschéaftsjahr 2017
rechnen Experten mit einem deutlichen Anstieg der fertiggestellten Wohneinheiten.

Wohnungsbaugenehmigungen und -fertigstellungen (Neubau) in Deutschland
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Quelle: Statistisches Bundesamt
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Die Bautétigkeit liegt insbesondere in den GroB3stadten und Ballungszentren jedoch hinter dem Bedarf an Neubau-
wohnungen zurtick. Einer aktuellen Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéin (IW KéIn) zufolge werden
bis 2020 pro Jahr rund 385 Tsd. neu gebaute Wohnungen bendtigt, wobei fUr die Ballungszentren langfristig ein
besonders hoher Neubaubedarf prognostiziert wird. Ursachlich fur diese Entwicklung sind die hohen Zuzugs-
raten, welche die Wegziige deutlich Ubersteigen. So betrug beispielsweise in Berlin die Differenz zwischen Zu-
zUgen und Fortzlgen in den Jahren 2011 bis 2015 durchschnittlich rund 40 Tsd. Personen. In Minchen lag die
Nettozuzugsrate im selben Zeitraum bei rund 20 Tsd. und in Leipzig bei rund 12 Tsd. Personen pro Jahr. Fur die
Regionen Hamburg und Hannover liegen keine Berechnungen vor.

Den hohen Zuzugsraten steht kein ausreichender Anstieg des Wohnungsbestands gegenuber. In den Kernregi-
onen der HELMA Wohnungsbau GmbH Hamburg, Berlin und Minchen entspricht die Zunahme des Wohnungs-
bestands pro Jahr im Zeitraum von 2011 bis 2015 nur zwischen 24,7 % und 38,4 % des jahrlichen Bedarfs an
Neubauwohnungen. Die Regionen Hannover und Leipzig wurden im Rahmen dieser Auswertung nicht betrachtet.

Wohnungsneubaubedarf

Verhiltnis zwischen
durchschnittlicher

Durchschnittliche
jahrliche Veranderung des

Wohnungsbestands zwischen

Jahrlicher Bedarf Bestandsidnderung und

2011 und 2015 bis 2020 Baubedarf
Hamburg +5.800 +156.100 38,4 %
Berlin +7.700 +31.230 24,7 %
Munchen + 5.600 +17.180 32,6 %
Deutschland gesamt + 204.040 +385.150 53,0 %

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft KéIn (IW Kéln)

Wohnungsneubau weiterhin im Aufwartstrend

Basierend auf dem hohen Bedarf an Neubauten befindet sich der Wohnungsneubau in Deutschland weiterhin im
Aufschwung. So liegt die Bauintensitét hierzulande inzwischen bei 3,3 fertiggestellten neuen Wohnungen auf 1.000
Einwohner. Von einem Boom zu sprechen scheint jedoch Ubertrieben, denn die Bautatigkeit ist mit Ausnahme
von Danemark und Tschechien in allen anderen Nachbarlandern nach wie vor weitaus stérker als in Deutschland.
Wahrend in den Niederlanden in etwa ein Viertel mehr gebaut wird, ist die Wohnungsbauintensitat in Osterreich
und Frankreich rund 75 % hoher als hierzulande. Die Tatsache, dass es sich bei unseren Nachbarn Gberwiegend
um Mérkte mit vergleichbaren Ausgangsbedingungen wie in Deutschland handelt, macht laut LBS Research deut-
lich, dass vier Wohnungen und mehr pro 1.000 Einwohner in der Mitte Europas durchaus als ,normal® anzusehen
sind und Deutschland somit Uber weiteres Steigerungspotenzial verfligt.
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Wohnungsneubau in Europa 2017 (Prognose - Fertigstellungszahlen je 1.000 Einwohner)
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Quelle: Euroconstruct / ifo / LBS Research

Das vorhandene Wachstumspotenzial wird auch mit Blick auf die Wohneigentumsquote in Europa deutlich, wo
Deutschland mit einer Quote von 45 % nach wie vor auf einem der hintersten Platze rangiert.
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Wohneigentumsquote in Europa Wohneigentumsquote nach Bundeslandern
Norwegen 80 Saarland o
Niederlande 60 Sachsen-Anhalt 37
Finnland 58 Bremen 37
Frankreich 58
Berin__16
Schweiz 37
Antele in % Antele in %
0 25 50 75 100 0 25 50 75

Quelle: Euroconstruct / ifo / LBS Research

Dem Wachstumspotenzial stehen jedoch verschiedene Engpésse gegenlber, welche das potenziell mogliche
Wachstum der Wohnungsneubauten begrenzen. Zum einen sorgt die &uBerst dynamische Nachfrage nach
qualifizierten General- und Subunternehmern flr eine hohe Auslastung der Kapazitdten. Nach einem Anstieg
der Auftragseingangszahlen im Bauhauptgewerbe in 2016 von 14,6 % gegenuber dem Vorjahr legte der Wert
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 erneut zu. So konnten die Auftragseingange in den ersten elf Monaten um
2,0 % gegenUber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum ausgeweitet werden. Verstarkt wurde die Knappheit an
bauausfUhrenden Unternehmen durch den in der Baubranche besonders ausgepragten Fachkraftemangel. Mit
einer Vakanzzeit der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten von Uber vier Monaten ist der Fachkraftemangel
im Vergleich zu anderen Berufsgruppen in der Baubranche vergleichsweise hoch. Zudem verschérfen steigende
Antragszahlen fUr die Rente ab 63 Jahren und sinkende Bewerberzahlen fur Ausbildungsplatze den Mangel an
Fachkréaften.

Ferner waren im vergangenen Jahr unverandert Kapazitdtsengpasse der Genehmigungsbehdrden bei der Be-

Erteilung der Baugenehmigungen weiter erhoht hat.
Dritter begrenzender Faktor fir den Neubau von Wohnimmobilien ist die eingeschrankte Verflgbarkeit von Bau-

land. Ein Angebotsanstieg der Baulandflachen war in den vergangenen Jahren trotz der immens gestiegenen
Nachfrage kaum zu beobachten. Insbesondere in den Ballungsrdumen um die Gro3stadte stellt das begrenzte

Die Lockerung von Restriktionen und Auflagen beispielsweise im Hinblick auf Gebdudehdhen oder Stellplatzfla-
chen kénnte ferner zu einer Angebotsausweitung beitragen.
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Gunstige Baufinanzierungsbedingungen

Die Zinsen fur Baufinanzierungen bewegten sich im letzten Jahr auf dem niedrigsten Niveau der letzten dreiBig
Jahre. Dabei betrug die Differenz zwischen Jahrestief- und Jahreshdchststand sowohl im Bereich der 5-jahrigen
als auch bei den 10-jahrigen Zinsbindungen lediglich rund 0,2 Prozentpunkte. Damit sind die Finanzierungsbe-
dingungen im historischen Vergleich nach wie vor als exzellent zu bezeichnen. Bauherren und Erwerber von Be-
standsimmobilien konnten somit von &uBerst niedrigen Bau- und Immobiliendarlehen profitieren. Die nachfolgende
Grafik Uber die Bauzinsentwicklung verdeutlicht das historisch niedrige Zinsniveau. Unter Berilcksichtigung der
Entscheidung der EZB vom 14.12.2017 vorerst keine Leitzinsanpassung vorzunehmen und die Anleinekéufe mit
vermindertem Volumen fortzufUhren, gehen Experten davon aus, dass die aktuelle Niedrigzinsphase noch eini-
ge Zeit anhalten kdnnte und lediglich ein leichter Zinsanstieg zu erwarten sei. Mit einer splrbaren Erhéhung des
Leitzinses seitens der EZB ist nach Expertenmeinung aktuell nicht zu rechnen.

Bauzinsentwicklung* 2008-2018

M Laufzeit 10 Jahre: Hoch: 5,32 %; Tief: 1,13 %; Durchschnitt: 2,85 %
M Laufzeit 5 Jahre: Hoch: 5,40 %; Tief: 0,98 %; Durchschnitt: 2,46 % =—
Inflation p.a.: Hoch: 3,30 %; Tief: -0,50 %; Durchschnitt: 1,30 %

’\_’\f/\/\_\/\’\w 2,0
]

[01 .01.2008 01.01 12010 01 .01‘.2012 01 .01‘.2014 01 .01{.2016 01 .01{.2 18

*Die Darstellung der Zinsentwicklung basiert auf den Zinssétzen der Konditionsangebote, die tiber die Interhyp AG im Rahmen einer Vermittiung eines Darlehensvertrages angeboten wurden.
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Auftragslage Konzern

Der HELMA-Konzern hat im Berichtsjahr einen Netto-Auftragseingang von 245,4 Mio. € (Vj: 286,8 Mio. €) erzielt.
Dies entspricht einem Rickgang von rund 14 % im Vergleich zum Vorjahr. Die fUr das Geschaftsjahr 2017 erwar-
tete MindestgréBe in Hohe von 258,1 Mio. € wurde damit um rund 5 % unterschritten.

Auf die HELMA Eigenheimbau AG entfielen im Berichtsjahr Auftragseingdnge von 93,6 Mio. €, die wie die Bauge-
nehmigungszahlen fur Einfamilienhauser in Deutschland im Jahr 2017 um rund 5 % unterhalb des Vorjahreswertes
lagen. Die im Bautragergeschaft tatige Tochtergesellschaft HELMA Wohnungsbau GmbH konnte das Vorjahres-
niveau ebenfalls nicht erreichen. So fiel das Auftragsvolumen in 2017 trotz der nach wie vor hohen Nachfrage
nach den Produkten der HELMA-Gruppe mit 99,9 Mio. € um rund 34 % geringer aus als im Vorjahr. Dabei war
ein Ruckgang in hélftiger der tatsdchlichen Hohe durchaus erwartet worden, da die Gesellschaft in 2017 zur Er-
zZielung einer héheren Marge im Gegensatz zu den beiden Vorjahren bewusst auf den Verkauf von groBvolumi-
gen Immobilienprojekten an institutionelle Investoren verzichtet hatte. Zudem verzégerte sich jedoch auch der
Vertriebsstart kleinerer und mittelgroBer Projekte, so dass die geplanten Verkaufe hieraus erst in den Folgejahren
erfolgen werden. Dagegen setzte sich die positive Entwicklung der vergangenen Jahre in der HELMA Ferienimmo-
bilien GmbH weiter fort. Der Auftragseingang stieg in dieser Gesellschaft in 2017 von 37,0 Mio. € auf 51,9 Mio. €
an. Dies entspricht einer Steigerungsrate von rund 40 %, fUr welche insbesondere die sehr guten Verkaufszahlen
beim Projekt OstseeResort Olpenitz verantwortlich waren.

Beitrage der Konzerngesellschaften zum Konzern-Auftragseingang

Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
in T€ 2017 in% 2016 in% 2015 in% 2014 in% 2013 in%
HELMA Eigenheimbau AG* 93.594 38,2 99.041 34,5 111155 413 81.816 424 74.320 46,7
HELMA Wohnungsbau GmbH 99.924 40,7 150.805 52,6  138.620 51,4 88.475 45,8 75145 47,3

HELMA Ferienimmobilien GmbH 51.874 211 36.969 12,9 19.611 7,3 22.714 11,8 9.514 6,0

Summe 245.393 100,0 286.815 100,0 269.386 100,0 193.005 100,0 158.979 100,0

*Die HELMA LUX S.A. wurde in 2014 mit der HELMA Eigenheimbau AG verschmolzen. Die Auftragseingénge der HELMA LUX S. A. aus dem Geschéftsjahr 2013 sind in den Angaben der HELMA Eigenheimbau AG enthalten.

Der IFRS-Auftragsbestand des HELMA-Konzerns belief sich zum 31.12.2017 auf 145,8 Mio. € und liegt damit
rund 26 % unter dem Vorjahreswert. Im vorgenannten Wert sind die aus den laufenden Bauvorhaben nach IFRS
bereits anteilig realisierten Umsatzerldse in Hohe von 105,5 Mio. € (31.12.2016: 150,1 Mio. €) nicht mehr enthalten.
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Auftragseingang und Auftragsbestand im HELMA-Konzern (nach IFRs)
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Ertragslage Konzern

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse des HELMA-Konzerns beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf 267,4 Mio. € und liegen damit
leicht Uber dem Niveau des Vorjahres (Vj: 263,8 Mio. €). Die flir 2017 erwartete Steigerung der Konzern-Um-
satzerldse auf mindestens 290,0 Mio. € konnte allerdings nicht erreicht werden. Insgesamt wurden im Berichts-
jahr 934 Einheiten (Vj: 695 Einheiten) schlussgerechnet. Von den Schlussrechnungen entfielen 368 Hauser auf
die HELMA Eigenheimbau AG, 417 Einheiten auf die HELMA Wohnungsbau GmbH und 149 Einheiten auf die
HELMA Ferienimmobilien GmbH. Bei den beiden letztgenannten Angaben ist die Fertigstellung einer Hausein-
heit, die zusammen mit einem Grundstlck an den Kunden verkauft wurde, jeweils als nur eine Einheit enthalten.
Gleiches gilt flir den Verkauf eines unbebauten entwickelten Projektgrundstiicks.

In der HELMA Eigenheimbau AG wurden im Geschéftsjahr 2017 85,1 Mio. € (Vj: 91,9 Mio. €) bzw. 32 % (Vj: 35 %)
des Konzern-Umsatzes erwirtschaftet. Auf die HELMA Wohnungsbau GmbH entfielen im Berichtsjahr Umsatzerldse
von 133,4 Mio. € (Vj: 139,4 Mio. €). Dies entspricht einem Anteil von 50 % (Vj: 563 %) am Konzern-Umsatz. Beide
Gesellschaften blieben damit leicht hinter den im Vorjahr erzielten Umsatzen zurtick. In der HELMA Ferienimmobilien
GmbH konnten die Umsatzerldse hingegen deutlich gesteigert werden. Mit einem Anstieg um rund 52 % von
31,7 Mio. € auf 48,1 Mio. € verzeichnete die Gesellschaft erneut ein deutliches Umsatzwachstum. Der Anteil am
Konzern-Umsatz erhohte sich folglich auf 18 % (Vj: 12 %). Die Umsatzerldse der Hausbau Finanz GmbH beliefen
sich in 2017 auf 0,9 Mio. € (Vj: 0,9 Mio. €).
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Beitrage der Konzerngesellschaften zum Konzern-Umsatz (nach IFRS)

Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
in T€ 2017 in% 2016 in% 2015 in% 2014 in% 2013 in%
HELMA Eigenheimbau AG* 85.071 31,8 91.864 34,8 78.245 37,1 77.352 45,4 72.460 52,5
HELMA Wohnungsbau GmbH 133.352 49,9 139.428 52,9 110.916 52,7 65.717 38,5 59.533 43,1

HELMA Ferienimmobilien GmbH 48.116 18,0 31.657 12,0 20.679 9,8 26.695 15,7 5.494 4,0

Hausbau Finanz GmbH 879 0,3 893 0,3 778 0,4 734 0,4 531 0,4

Summe 267.418 100,0 263.842 100,0 210.618 100,0 170.497 100,0 138.018 100,0

*Die HELMA LUX S.A. wurde in 2014 mit der HELMA Eigenheimbau AG verschmolzen. Die Umsatzerldse der HELMA LUX S. A. aus dem Geschéftsjahr 2013 sind in den Angaben der HELMA Eigenheimbau AG enthalten.

Ertragsentwicklung

Um eine optimale Vergleichbarkeit der Ertragsentwicklung des HELMA-Konzerns, unabhangig von potenziellen
Einflissen der allgemeinen Zinsentwicklung, zu ermdglichen, wird im Folgenden das Konzern-EBIT abweichend
von der Gesamteinkommensrechnung bereinigt um den Abgang der aktivierten Zinsen dargestellt. Zu aktivieren
sind Zinskosten, welche direkt einem Projekt zugeordnet werden kdnnen. Mit Realisierung der jeweiligen Projekte
gehen die aktivierten Zinsen aus den Vorréten ab und werden bestandsmindernd Uber die Gesamteinkommens-
rechnung gebucht.

Ausgehend von den im Berichtsjahr erwirtschafteten Konzern-Umsatzerldsen von 267,4 Mio. € belief sich das (un-
bereinigte) Konzern-EBIT auf 20,2 Mio. € (Vj: 21,7 Mio. €). Darin bericksichtigt ist der Abgang aktivierter Zinsen,
welche ein Volumen von 1,9 Mio. € (Vj: 0,5 Mio. €) aufwiesen. Das um den Abgang aktivierter Zinsen bereinigte
Konzern-EBIT betrug im Berichtsjahr 22,1 Mio. € (Vj: 22,2 Mio. €).

Konzern-Umsatz und Konzern-EBT (nach IFRS)
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Die Personalaufwandsquote auf Basis der Umsatzerldse lag im Berichtsjahr bei 7,8 %. Die Erhéhung um 0,3 %
gegenuber dem Vorjahr ist auf zahlreiche Neueinstellungen zur Sicherung der weiterhin qualitativ hochwertigen
Herstellung unserer Produkte zurtickzufthren.
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Die bereinigte sonstige betriebliche Aufwandsquote, die sich aus dem Quotienten aus der Summe der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertradge und den Umsatzerldsen ergibt, konnte im Berichtsjahr von 5,3 % auf
5,1 % reduziert werden.

Entwicklung der Kostenquoten auf Basis der Umsatzerldse (nach IFRs)

0 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Bereinigte Materialaufwandsquote Personalaufwandsquote Bereinigte sonstige betriebliche Aufwandsquote

Die Rohertragsmarge belief sich im Berichtsjahr auf 21,0 % (Vj: 21,5 %). Die dabei zugrunde liegende Materialauf-
wandsquote ist, um eine optimale Vergleichbarkeit herzustellen, um diejenigen Materialaufwendungen bereinigt,
denen keinerlei Umsatzerldse gegenuberstehen.

Die um den Abgang aktivierter Zinsen bereinigte EBIT-Marge betrug im Berichtsjahr 8,3 % und liegt damit leicht
unterhalb des Vorjahreswertes, allerdings innerhalb des erwarteten Zielkorridors.

Entwicklung der Ergebnis-Kennziffern auf Basis der Umsatzerlése (nach IFRs)
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Bei einem Finanzergebnis von -1,1 Mio. € (Vj: -2,1 Mio. €) belief sich das Ergebnis vor Steuern (EBT) auf 19,1 Mio. €
(Vj: 19,6 Mio. €) und liegt damit im erwarteten Zielkorridor. Nach Abzug der Ertragsteuern sowie der Ergebnisan-
teile anderer Gesellschafter verbleibt ein Konzernergebnis nach Anteilen Fremder von 13,0 Mio. € (Vj: 13,5 Mio. €).
Die Umsatzrendite konnte im Geschéaftsjahr 2017 mit 4,9 % auf einem hohen Niveau etabliert werden. Insgesamt
wurde ein Gewinn je Aktie von 3,25 € (Vj: 3,37 €) erwirtschaftet.
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Geschaéftsverlauf des HELMA-Konzerns (nach IFRs)

in TE€ 2017 2016
Umsatzerlése 267.418 263.842

- davon Erl6se aus langfristigen Fertigungsauftragen (PoC-Methode)* -44.629 62.494
Bereinigte Bestandsveranderungen** 17.805 10.565
Gesamtleistung 285.223 274.407
andere aktivierte Eigenleistungen 0 123
sonstige betriebliche Ertrage 1.664 1.666
Materialaufwand und Fremdleistungen -226.365 -216.785
Personalaufwand -20.911 -19.762
sonstige betriebliche Aufwendungen -16.178 -156.700
Bereinigtes EBITDA** 24.433 23.949
Abschreibungen -2.297 -1.793
Bereinigtes EBIT** 22.136 22.156
Abgang aktivierter Zinsen -1.904 -494
Finanzergebnis -1.102 -2.094
Ergebnis vor Steuern (EBT) 19.130 19.568
Ertragsteuern -6.106 -6.039
Konzernergebnis vor Anteilen Fremder 13.024 13.529
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -31 -31
Konzernergebnis nach Anteilen Fremder 12.993 13.498
Ergebnis je Aktie 3,25 3,37

* Die Erlose aus langfristigen Fertigungsauftragen (PoC-Methode) resultieren aus der abweichenden Umsatzrealisierung nach HGB und IFRS, welche fiir das Geschftsjahr 2017 zu einem negativen Vorzeichen gefiihrt hat (siehe
Anhang (6) Forderungen aus Auftragsfertigung).
** jeweils bereinigt um den Abgang aktivierter Zinsen
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Vermdgens- und Finanzlage Konzern

Aktiva

Die Bilanzsumme des HELMA-Konzerns nahm im Berichtszeitraum um 14,2 % von 278,2 Mio. € auf 317,7 Mio. €
zu. Die langfristigen Vermdgenswerte lagen dabei zum Bilanzstichtag mit 19,2 Mio. € leicht Uber dem Niveau des
Vorjahres (31.12.2016: 18,6 Mio. €). Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten kam es zu einer signifikanten Zunah-
me um 38,8 Mio. € auf 298,5 Mio. €, welche im Wesentlichen aus einer Erhéhung der Vorrate um 26,1 Mio. € auf
199,9 Mio. € resultierte. Als groBte Positionen, welche zugleich die Basis fUr ein weiterhin wachsendes Projekt-
geschéft darstellen, beinhalteten die Vorrate die nach dem Niederstwertprinzip bewerteten Projektgrundsticke
in Hohe von 172,4 Mio. € (31.12.2016: 124,3 Mio. €) sowie unfertige Baukdrper im Volumen von 21,7 Mio. €
(81.12.2016: 44,7 Mio. €). Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 16,7 Mio. € und lagen damit ebenfalls
oberhalb des Vorjahreswertes von 11,3 Mio. €.

Konzern-Bilanzstruktur Aktiva (nach IFrs)

%
in TE 31.12.2017  Anteil 31.12.2016  Anteil 00
94,0 93,3
Vermbgenswerte langfristig 19.197 6,0% 18.575 6,7% 5
- davon Sachanlagevermdégen 16.621 52% 16.398 5,9%
Vermdgenswerte kurzfristig 298.456  94,0% 250.667  93,3% 50
- davon Vorrate inkl. Grundstiicke 199.891 62,9% 173.816 62,5%
- davon liquide Mittel 16.656 52% 11.331 41% 25
Summe Aktiva 317.653 100,0 % 278.242 100,0 %
0 Aktiva 31.12.2017 Aktiva 31.12.2016
Passiva

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital zum Bilanzstichtag von 80,2 Mio. € auf 88,8 Mio. €. Die Stéar-
kung des Eigenkapitals resultierte dabei im Wesentlichen aus dem im Geschaftsjahr 2017 erwirtschafteten Kon-
zern-dahresUberschuss in Hohe von 13,0 Mio. € abzuglich der im Juli 2017 erfolgten Dividendenzahlung flr das
Geschéftsjahr 2016 im Umfang von 4,4 Mio. €. Hieraus ergibt sich zum Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote von
28,0 % (31.12.2016: 28,8 %), welche im Branchenvergleich ein weit tberdurchschnittlich hohes Niveau aufweist.

Das langfristige Fremdkapital erhohte sich im Berichtszeitraum von 112,3 Mio. € auf 141,6 Mio. € bzw. auf einen
Anteil von 44,6 % (31.12.2016: 40,4 %) an der Bilanzsumme, was insbesondere auf die Erhéhung der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten von 103,2 Mio. € auf 133,7 Mio. € zurlickzufUhren ist. Darin enthalten ist ein Schuldschein-
darlehen, welches im Berichtsjahr mit einer langfristigen Laufzeit platziert wurde. Das Schuldscheindarlehen teilt
sich in eine 5-jahrige Tranche Uber 20,0 Mio. € zu einem Zinssatz von 2,536 % p. a. sowie eine 7-jahrige Tranche
Uber 7,0 Mio. € zu einem Zinssatz von 3,142 % p. a. auf. Ferner wurde im Berichtsjahr ein KIW-Darlehen Uber
7,5 Mio. € zu einem Zinssatz von 2,3 % p. a. und einer Laufzeit von 5 Jahren abgeschlossen. Durch die fortlau-
fende Tilgung unter Berlcksichtigung von einem tilgungsfreien Jahr ergibt sich fur dieses Finanzierungsvolumen
eine durchschnittliche Laufzeit von ca. 3 Jahren.

Bei Abschluss der Schuldscheindarlehensvertrage und dem KfW-Darlehen wurde analog zu den im Geschéfts-
jahr 2015 und 2016 begebenen Schuldscheindarlehen sowie dem im Geschéftsjahr 2016 aufgenommenen KfW-
Darlehen die Einhaltung von Covenants vertraglich vereinbart. Zum 31.12.2017 erfiillt der HELMA-Konzern alle
geforderten Finanzkennzahlen (Eigenkapital von mindestens 21 Mio. € und eine Eigenkapitalguote von mindestens
15,0 %). Daneben ist der HELMA-Konzern eine Dividendenbeschrankung eingegangen, nach der Dividenden an

Vermdgenswerte
langfristig

W Vermdgenswerte
kurzfristig
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ihre Aktion&re nur bis maximal 50 % des Jahresiiberschusses, wie er sich aus dem handelsrechtlichen Einzelab-
schluss der HELMA Eigenheimbau AG ergibt, gezahlt werden durfen.

Der verbleibende Anteil von 27,4 % (31.12.2016: 30,8 %) an der Bilanzsumme entfiel auf das kurzfristige Fremd-
kapital, welches sich zum Bilanzstichtag leicht um 1,5 Mio. € auf 87,2 Mio. € (31.12.2016: 85,7 Mio. €) erhohte.
Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen zum Bilanzstichtag mit 32,2 Mio. € auf nahezu unverandertem Ni-
veau und beinhalten als groBte Position Grundstticks- und Projektfinanzierungen, welche Uber Kaufpreiszahlun-
gen der Erwerber getilgt werden. Da hierdurch eine Rickzahlung dieser Verbindlichkeiten innerhalb der nachsten
12 Monate anzunehmen ist, sind diese unabhéngig von der tats&chlichen Finanzierungslaufzeit als kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten darzustellen.

Konzern-Bilanzstruktur Passiva (nach IFRS)

% Eigenkapital

in T€ 31122017  Anteil 31.12.2016  Anteil ' i
M Fremdkapital
Eigenkapital 88.829  28,0% 80.236  28,8% Kozt
75
Fremdkapital langfristig 141.642  446% 112.309  40,4%
- davon langfristige
Finanzverbindlichkeiten legred] i 108216 371%
Fremdkapital kurzfristig 87.182 27,4 % 85.697 30,8%
- davon kurzfristige 05|
Finanzverbindlichkeiten emien] i 82435 M.7%
Summe Passiva 317.653 100,0% 278.242 100,0%

0 Passiva 31.12.2017 Passiva 31.12.2016

Die Nettofinanzverbindlichkeiten des HELMA-Konzerns erhdhten sich insbesondere durch Aufnahme des Schuld-
scheindarlehens zum 31.12.2017 von 124,3 Mio. € auf 149,2 Mio. €. Gleichzeitig nahm das Eigenkapital in diesem
Zeitraum von 80,2 Mio. € auf 88,8 Mio. € zu. Mit einem Anteil der Nettofinanzverbindlichkeiten an der Bilanzsum-
me von 47,0 % (31.12.2016: 44,7 %) bei einer Eigenkapitalquote von 28,0 % (31.12.2018: 28,8 %) verfugt der
HELMA-Konzern weiterhin Uber eine sehr gesunde Kapitalstruktur.

Entwicklung von Nettofinanzverbindlichkeiten und Eigenkapital

in T€ 31122017 in% 31122016 in% 31122015 in% 31122014 in% 31122013 in%
Finanzverbindiichkeiten 165.892 135.651 111.074 86.317 74.855
_Zﬁc?ﬁvnﬁiﬂgte' und -16.656 -11.331 -12.493 -6.916 -6.821
Nettofinanzverbindlichkeiten 149.236 47,0 124.320 44,7 98.581 40,2 79.401 49,6 68.034 49,8
Eigenkapital 88.829 280 80236 288  69.898 285 40952 256 28033 205
Bilanzsumme 317.653 100,0 278242 100,0 244994 1000  150.947 100,0  136.600 100,0

Einhergehend mit dem Anstieg der Nettofinanzverbindlichkeiten von 124,3 Mio. € auf 149,2 Mio. € nahm die
Vorratsposition, worin sich die nach dem Niederstwertprinzip bewerteten Projektgrundsticke befinden, von
173,8 Mio. € auf 199,9 Mio. € zu. Zum Bilanzstichtag Ubersteigen die Vorrate die Nettofinanzverbindlichkeiten
damit um 50,7 Mio. € (31.12.2016: 49,5 Mio. €).
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Entwicklung der Nettofinanzverbindlichkeiten und Vorréate

TE|  mNettofinanzverbindlichkeiten
W Vorréte

200.000|
175.000|
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0 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Kapitalflussrechnung

Das im Berichtszeitraum erwirtschaftete, positive operative Ergebnis des HELMA-Konzerns kommt bei der Be-
trachtung der Kapitalflisse aus der laufenden Geschaéftstatigkeit in der Position Cash Earnings mit einem Volumen
von 18,0 Mio. € zum Ausdruck. Dartber hinaus wurde das fur die Ausweitung des Bautragergeschafts notwendi-
ge Working Capital u. a. durch zusatzliche Grundstickskaufe um 31,3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr ausgebaut.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich somit im Berichtsjahr auf -13,3 Mio. € (Vj: -16,1 Mio. €).

Bedingt durch die im Vergleich zum Vorjahr hdheren Investitionen in Grundsticke und Gebaude (siehe Ab-
schnitt Investitionen Konzern) belief sich der Cashflow aus der Investitionstatigkeit im Berichtsjahr auf -3,3 Mio. €
(Vj: -1,8 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaéftsjahr 2017 22,0 Mio. € (Vj: 16,8 Mio. €) und resul-
tiert aus diversen Grundsttcksankaufsfinanzierungen sowie der vorgenannten Schuldscheindarlehenstransaktion
und dem im Berichtsjahr aufgenommenen KfW-Darlehen.

Zum Bilanzstichtag verfugt der HELMA-Konzern Uber einen Finanzmittelfonds in Hohe von 16,7 Mio. €. Dartber

hinaus stehen freie ungenutzte Kreditlinien in niedriger zweistelliger Millionenhéhe zur Verfigung. Die Finanzlage
des HELMA-Konzerns stellt sich somit weiterhin als &uBerst solide dar.

Konzern-Kapitalflussrechnung (nach IFRS)

in TE€ 2017 2016 2015 2014 2013
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -13.344 -16.088 -31.872 -10.454 -28.817
- davon Cash Earnings 17.965 20.953 16.325 16.302 11.752
- davon Working Capital Veranderungen -31.278 -37.039 -47.207 -26.802 -40.435
- davon Gewinn/Verlust aus Anlageabgéangen -31 -2 10 46 -134
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.298 -1.839 -1.916 -2.039 -1.923
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 21.967 16.765 39.365 12.588 36.022
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.656 11.331 12.493 6.916 6.821

Die Vorjahresangaben wurden aufgrund der geénderten Darstellung der Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 angepasst.
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Investitionen Konzern

Im Geschéftsjahr 2017 haben wir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
3,9 Mio. € (Vj: 2,4 Mio. €) getatigt. Davon entfiel auf den Bereich Grundstlicke und Gebaude ein Investitionsanteil
von 2,2 Mio. € (Vj: 0,5 Mio. €), der hauptsachlich fir den Neubau von Blrordumen in Berlin-Karlshorst verwendet
wurde. Diese Gewerbeflachen sind Teil des Projekts Wohnen im Park und wurden nach der Fertigstellung zum
Zwecke der langfristigen eigenen Nutzung in das Anlagevermdgen Uberflhrt. Ferner wurden Investitionen in ein
Musterhausgrundstick sowie in die Erweiterung des Verwaltungsgebaudes und in den Ausbau der Parkplatzfla-
chen in Lehrte getétigt.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrugen im Berichtsjahr 0,6 Mio. € (Vj: 0,5 Mio. €) und entfielen
im Wesentlichen auf Softwareprogrammierungen und -lizenzen.

Die Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattung beliefen sich in 2017 auf 1,0 Mio. € (Vj: 1,4 Mio. €) und

wurden schwerpunktmaBig fir den Ersatz von Kraftfahrzeugen und den Kauf von EDV-Ausstattung und Mobiliar
verwendet.

Investitionen im Bereich Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

in TE€ 2017 2016
Grundstlicke und Gebaude 2.208 529
Immaterielle Vermdgensgegenstande 642 531
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.027 1.379
Summe 3.877 2.439

Wir planen im Geschéftsjahr 2018 Investitionen im Bereich Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte zu ta-
tigen, welche leicht unterhalb des Vorjahresniveaus liegen. Hierzu gehdren Investitionen in die Erweiterung unseres
Verwaltungsgebaudes, die Neugestaltung bestehender Musterhauser, den Kauf von EDV-Ausstattung, die (Fremd-)
Programmierung von Software sowie den Ersatz von Kraftfahrzeugen.

Unternehmerische Verantwortung - nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Innovation und Nachhaltigkeit pragen die Strategie des HELMA-Konzerns. Als wachstumsorientiertes Unternehmen
stellen wir uns unserer Verantwortung gegentiber Gesellschaft und Umwelt und sind uns zugleich bewusst, dass wir
unsere Marktstellung und unseren unternehmerischen Erfolg mittelfristig nur dann weiter ausbauen kénnen, wenn wir
kontinuierlich an unseren Produkten und Dienstleistungen arbeiten und diese durch Innovationen weiterentwickeln.

Attraktive Arbeitswelt

Hierzu bedarf es in groBem MaBe des Engagements und des Ideenreichtums unserer Mitarbeiter. Es ist daher un-
ser Ziel, uns nachhaltig als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber zu prasentieren, fUr unsere Mitarbeiter
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bestmdgliche Arbeitsbedingungen zu schaffen und die Fluktuationsrate somit wie in den Vorjahren auf einem nied-
rigen Niveau im einstelligen Prozentbereich zu halten.

Fachliche Weiterbildung / Teambuilding

Unseren Mitarbeitern bieten wir verschiedenste Mdglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung an. Dazu ermitteln wir
im ersten Quartal eines jeden Jahres, in den sogenannten Jahresgesprachen zwischen Mitarbeiter und FUhrungs-
kraft, den jeweils individuellen Bedarf an fachlicher Weiterbildung, sammeln diese Winsche und Anforderungen und
erstellen daraus fur die kommenden zwolf Monate ein umfangreiches Weiterbildungsangebot. Dieses reicht von
Auffrischungen der Kenntnisse alltéglich genutzter PC-Programme in hausinternen Gruppenseminaren bis hin zu
spezifischer Weiterbildung und individuellem Kompetenzausbau einzelner Mitarbeiter in mehrtégigen, auswartigen
Schulungen. Darlber hinaus werden in regelmaBigen Abstanden Teambuilding-MaBnahmen angeboten, um das
Miteinander in Abteilungsteams zu starken und das bereichsUbergreifende Verstandnis zu férdern.

Sozialkompetenz

Teamfahigkeit, verbale und nonverbale Kommunikation - das sind u. a. Anforderungen, die taglich neu an uns ge-
stellt werden. Auch der Umgang mit Konflikten, ob beruflich oder privat, stellt viele von uns immer wieder vor groBe
Herausforderungen. Sollen wir unsere Emotionen unterdriicken, steuern oder ungefiltert herauslassen? Wie funkti-
oniert eine erfolgreiche Interaktion in Gruppen, in der Gesellschaft? Antworten auf diese Fragen und frische Denk-
ansatze kénnen sich unsere Mitarbeiter gemeinsam mit externen Trainern erarbeiten. Hierzu bieten wir regelmaBige
Sozialkompetenz-Seminare an, die auBerhalb der beruflichen Umgebung und in kleinen Gruppen stattfinden. Je-
der einzelne Teilnehmer kann auf diese Weise neue Wege fur sich und seine personliche Entwicklung entdecken.

Gesundheitsmanagement / Betriebssport

Gesunde, motivierte und leistungsfahige Mitarbeiter sind das Fundament unserer taglichen Arbeit. Ergdnzend zum
Arbeitsumfeld und den Weiterbildungsmaoglichkeiten unterstitzen wir unsere Mitarbeiter daher mit Angeboten im
Rahmen der Gesundheitsvorsorge. Von Erndhrungsberatung und Seminaren zur progressiven Muskelentspannung,
speziell zugeschnitten auf die Anforderungen und Belastungen des Berufsalltags, bis zur Unterstltzung von regel-
maBigen sportlichen Aktivitaten im Mitarbeiterkreis, wie zum Beispiel Laufen, Yoga, Beachvolleyball, Badminton und
Drachenbootfahren, férdern wir die gesundheitliche Pravention inner- wie auBerbetrieblich.

Soziales Engagement

Als Dienstleister fur den privaten Hausbau ist es ein essentieller Bestandteil unserer taglichen Arbeit, einen gemeinsa-
men Platz fur Menschen, die sich lieben, ein neues Zuhause fur Kinder und Eltern zu schaffen. Mit unserem sozialen
und gesellschaftlichen Engagement sind wir aber auch ganz bewusst um den zentralen Lebensmittelpunkt Haus
herum tétig. Unser Anliegen ist dabei speziell die Entwicklung von Kindern in verschiedenen Lebensabschnitten und
-situationen mit geeigneten MaBnahmen zu unterstttzen.

So sehen wir unternehmensspezifische Events, wie z. B. Er6ffnungen neuer Musterhduser, projektbezogene Ver-
anstaltungen oder bedeutende Firmenjubilden nicht nur als freudiges Geschéaftsereignis, sondern auch als Anlass
diese Freude weiterzugeben und zu teilen. Letzteres geschieht sowohl durch finanzielle wie auch tatkraftige MaB-
nahmen auf regionaler Ebene flr bewusst ausgewahlte Projekte, wie z. B. integrative Kindergarten, Einrichtungen,
die es Eltern schwer kranker Kinder ermdglichen, wahrend des Behandlungszeitraums gemeinsam zu wohnen oder
die Einrichtung von Spielzimmern in Krankenhausern.

Ein bestandiger Schwerpunkt unseres sozialen Engagements ist die Unterstitzung von Kinder- und Jugendprojek-
ten am Firmenstandort Lehrte. Hier beteiligt sich HELMA beispielsweise mit baulichen MaBnahmen an der Sanie-
rung und Erneuerung von Schulhéfen sowie an der Erstellung von gemeinschaftlich zu nutzenden Raumlichkeiten
von der Grundschule und dem angrenzenden Kindergarten. Darlber hinaus unterstitzt HELMA Programme zur
Sprachférderung von Kindern mit Migrationshintergrund sowie ein Gewaltpraventionsprojekt fir Grundschulkinder
zur Férderung der Problemlésungskompetenz.
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Nachhaltige Energiekonzepte

Durch die frihzeitige Fokussierung auf den Bereich der energieeffizienten Bauweisen haben wir uns in den vergan-
genen zehn Jahren nicht nur einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil geschaffen, sondern zugleich einen wichti-
gen Beitrag zur Verringerung des Ressourcenverbrauchs und des CO,-AusstoBes geleistet. So kbnnen wir unseren
Kunden im Bereich Wohnen mit unserer Solarhaus-Reihe attraktive Méglichkeiten bieten, mit Hilfe der Sonne in
bedeutendem Umfang Heizkosten einzusparen und damit aktiven Klimaschutz umzusetzen. Zusétzlich realisieren
unsere Kunden spurbare Energieeinsparungen, da alle unsere Hauser bereits im Standard eine sehr hohe Energie-
effizienz aufweisen.

Solare Innovation

DEUTSCHER

SOLARPREIS

Mitarbeiter, Vertriebspartner und Organe

Personal- und Fachberaterentwicklung im HELMA-Konzern

Die Mitarbeiterzahl zum 31.12.2017 hat sich gegenuber dem Geschéftsjahresende 2016 um 5 % von 290 auf
304 erhoht. Darlber hinaus beschaftigte der HELMA-Konzern zum Bilanzstichtag 8 geringflgig Beschéftigte (Vj:
10). Der Personalaufbau erfolgte insbesondere in den Bereichen Projektentwicklung und Technik bei den im Bau-
tragergeschéaft tatigen Tochtergesellschaften und war bedingt durch die guten zukUnftigen Geschaftsaussichten.

Die Anzahl der selbststandigen Fachberater, mit denen wir im Vertriebsbereich an den verschiedenen Standorten

auf Provisionsbasis zusammenarbeiten, lag im Bereich der Hausberatung mit 76 (Vj: 81) leicht unterhalb des Vor-
jahresniveaus. Die Anzahl der selbststéndigen Finanzierungsberater belief sich zum 31.12.2017 auf 22 (Vj: 25).
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Anzahl der Mitarbeiter im HELMA-Konzern

0 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Anzahl der selbststandigen Fachberater im HELMA-Konzern

100

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Selbststandige Fachberater (Hausberatung) Selbststandige Fachberater (Finanzierungsberatung)

Ausbildung

Die Ausbildung junger, motivierter Menschen sehen wir als wichtigen Bestandteil unserer Personalpolitik an, mit
welcher wir den Herausforderungen des demografischen Wandels begegnen und unseren fortwahrenden Bedarf
an qualifizierten Nachwuchskréaften anteilig selbst decken wollen. Aktuell bilden wir zwei Auszubildende in unse-
rem Unternehmen aus.

Organe der Gesellschaft

Dem Vorstand der HELMA Eigenheimbau AG gehdrten im Berichtsjahr der Unternehmensgrtinder Herr Karl-Heinz
Maerzke als Vorsitzender sowie Herr Gerrit Janssen und Herr Max Bode an. Herr Karl-Heinz Maerzke ist bis zum
31.03.2020, Herr Gerrit Janssen bis zum 30.06.2019 und Herr Max Bode bis zum 30.06.2020 zum Vorstand
der Gesellschaft bestellt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich zum 31.12.2017 aus Herrn Sven ABmann (Vorsitzender), Herrn Paul
Heinrich Morzynski (stellvertretender Vorsitzender) und Herrn Dr. Peter Plathe zusammen. Die Amtszeit der Auf-
sichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2018 beschlieft.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Muttergesellschaft

Im Folgenden wird ergdnzend zur Konzern-Berichterstattung die separate Entwicklung der Muttergesellschaft erlau-
tert. Der Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktiengesetzes aufgestellt. Der Lagebericht der HELMA Eigenheimbau AG wird gemai § 315 Abs. 5 HGB mit
dem des HELMA-Konzerns zusammengefasst.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der HELMA Eigenheimbau AG belief sich zum 31.12.2017 auf 124,1 Mio. € (31.12.2016:
112,3 Mio. €). Auf der Aktivseite resultierte diese Erhéhung insbesondere aus einer deutlichen Zunahme des Um-
laufvermdgens von 93,0 Mio. € auf 105,8 Mio. €, welche hauptsachlich im Anstieg der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen um 10,3 Mio. € begrindet lag. Das Anlagevermdgen betrug zum Bilanzstichtag 17,9 Mio. €
und lag damit geringflgig unter dem Wert des Vorjahres von 18,8 Mio. €.

Bilanzstruktur Aktiva der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Anlagevermdgen 17.870 18.834
Umlaufvermdgen 105.840 93.030

- davon liquide Mittel 7.901 6.885
Rechnungsabgrenzungsposten 350 403
Summe Aktiva 124.060 112.267

Auf der Passivseite kam es im stichtagsbezogenen Jahresvergleich zu einer Steigerung des Eigenkapitals von
68,1 Mio. € auf 80,0 Mio. €, woflrr insbesondere der erzielte Jahreslberschuss in Hohe von 16,3 Mio. € verant-
wortlich war. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei 64,5 % und weist somit einen im Vergleich zu an-
deren Unternehmen aus der Baudienstleistungsbranche weit Uberdurchschnittlichen Wert auf. Die Ruckstellungen
betrugen zum Ende des Geschéftsjahres 2017 12,9 Mio. € (31.12.2016: 10,2 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31.12.2017 auf insgesamt 31,1 Mio. € und lagen damit leicht unter dem
Vorjahreswert von 34,0 Mio. €.

Bei Abschluss der Schuldscheindarlehensvertrage im Geschaftsjahr 2015 wurde die Einhaltung von Covenants
vertraglich vereinbart. Zum 31.12.2017 erflllt der HELMA-Konzern alle geforderten Finanzkennzahlen (Eigenka-
pital von mindestens 21 Mio. € und eine Eigenkapitalquote von mindestens 15,0 %). Daneben ist der HELMA-
Konzern eine Dividendenbeschrankung eingegangen, nach der Dividenden an ihre Aktiondre nur bis maximal
50 % des Bilanzgewinns, wie er sich aus dem handelsrechtlichen Einzelabschluss der HELMA Eigenheimbau AG
ergibt, gezahlt werden durfen.

Zum Geschaftsjahresende 2017 verfugt die HELMA Eigenheimbau AG Uber liquide Mittel in H8he von 7,9 Mio. €
sowie freie Kreditlinien in niedriger zweistelliger Millionenhohe, so dass sich die Finanzlage unverandert als &uerst
solide darstellt.
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Bilanzstruktur Passiva der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital 80.010 68.072
Ruckstellungen 12.908 10.229
Verbindlichkeiten 31.140 33.959
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4
Passive latente Steuern 0 3
Summe Passiva 124.060 112.267

Ertragslage

Die Gesamtleistung der HELMA Eigenheimbau AG stieg im Berichtsjahr aufgrund der erwartungsgeman erhohten

Umsatzerldse um 2,7 Mio. € auf 104,1 Mio. € (Vj: 101,4 Mio. €) an.

Gesamtleistung der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in T€ 2017 2016
Umsatzerldse 102.065 97.344
Bestandsverénderungen 2.022 4.043

104.087 101.387

Gesamtleistung

Der Rohertrag konnte von 31,9 Mio. € auf 38,7 Mio. € gesteigert werden und flhrte zu einer Rohertragsmarge auf
Basis der Gesamtleistung von rund 37,1 % (Vj: 31,4 %). Hierbei gilt es zu berlicksichtigen, dass in den Umsatzerld-
sen der HELMA Eigenheimbau AG auch die Geschéftsbesorgungsvergitungen der Tochtergesellschaften enthalten

sind, welchen kein nennenswerter Materialaufwand entgegensteht.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug im Berichtsjahr 14,3 Mio. € und fiel damit erwartungsgeman um
5,5 Mio. € hdher als im Vorjahr aus. Das Finanzergebnis konnte um 4,1 Mio. € auf 9,6 Mio. € gesteigert werden.
Insgesamt erzielte die HELMA Eigenheimbau AG im Geschéaftsjahr 2017 einen Jahreslberschuss von 16,3 Mio. €,

der mit 6,5 Mio. € signifikant Gber dem Vorjahresniveau liegt.

FUr das Jahr 2018 rechnen wir im Einzelabschluss der HELMA Eigenheimbau AG nach HGB mit einer weiterhin

hohen Profitabilitdt und einem Ergebnis im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.
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Geschéftsverlauf der HELMA Eigenheimbau AG (nach HGB)

in TE€ 2017 Anteil 2016 Anteil
Gesamtleistung 104.087 100,0% 101.387 100,0%
Materialaufwand -65.429 -62,9% -69.510 -68,6%
Rohertrag 38.658 37,1% 31.877 31,4%
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 123 0,1%
sonstige betriebliche Ertrage 947 0,9% 781 0,8%
Personalaufwand -13.541 -13,0% -13.080 -12,9%
Abschreibungen -2.157 -2,1% -1.685 -1,7%
sonstige betriebliche Aufwendungen -9.595 -9,2% -9.236 -9,0%
EBIT 14.312 13,7% 8.780 8,7%
Finanzergebnis 9.590 9,2% 5.514 5,4%
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.902 22,9% 14.294 14,1%
Jahresiiberschuss 16.338 15,7% 9.870 9,7%
Risikobericht

Risikomanagement

Im Rahmen unseres unternehmerischen Handelns sind wir naturgem&f verschiedenen Risiken ausgesetzt. Da-
bei gehen wir Risiken nur dann ein, wenn ihnen die Chance auf eine angemessene Wertsteigerung gegendber-
steht und sie mit anerkannten Methoden und MaBnahmen innerhalb unserer Organisation beherrschbar sind.
Im Rahmen unseres Risikomanagements fuhren wir zur Beherrschung und Steuerung dieser Risiken sowie zur
transparenten Darstellung von sich bietenden Chancen eine laufende Beobachtung und Bewertung von identi-
fizierten Risiken durch.

Hierzu werden die risikorelevanten Faktoren aus den Bereichen Vertrieb, Vertragsmanagement, Technik, Finan-
zen, Projektentwicklung, Personal und Recht nicht nur fortlaufend Uberprift, sondern auch hinsichtlich ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der ggf. aus ihnen resultierenden Schaden gewichtet. Dem Vorstand, der regelmaBig
— insbesondere im Rahmen des monatlichen Berichtswesens — (iber eine eventuelle Uberschreitung festgelegter
Risikogrenzwerte informiert wird, stehen somit die notwendigen Entscheidungskriterien zur Verfligung, um zeitnah
angemessene MaBnahmen einzuleiten.
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Relevante Risikofaktoren

Gesamtwirtschaftliches Risiko

Die konjunkturelle Lage in Deutschland ist insbesondere aufgrund der niedrigen Arbeitslosenzahlen insgesamt
als positiv zu beurteilen. Zudem sorgen die Flucht in Sachwerte und das historisch niedrige Zinsniveau flr eine
hohe Nachfrage nach Eigenheimen und Investments in Wohn- und Ferienimmobilien. Trotz der derzeit guten all-
gemeinen Rahmenbedingungen sind wir uns des moglichen Risikos einer pldtzlich und unerwartet abflauenden
Konjunktur bewusst und beobachten und analysieren daher die aktuellen Marktgegebenheiten intensiv, um auf
zukUnftige Entwicklungen bestmdglich vorbereitet zu sein und der jeweiligen Situation bedingte, notwendige Mal3-
nahmen zeitnah umsetzen zu kénnen.

Regulatorische Risiken

Rechtliche und steuerliche Vorschriften definieren den regulatorischen Rahmen der Immobilienbranche und be-
einflussen die Geschaftstatigkeit der in der Branche tatigen Unternehmen. Veranderungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen, wie beispielsweise die zum 01.01.2018 in Kraft getretene Baurechtsreform, welche Aus-
wirkungen auf unsere Geschéftstétigkeit haben, werden von uns laufend Uberwacht, um bei Bedarf zeitnah an-
gemessene MaBnahmen einleiten zu kdnnen.

Da die gesetzlichen Bestimmungen flr alle Marktteiinehmer gleichermaBen Gultigkeit besitzen, sind aus den
derzeitigen regulatorischen Rahmenbedingungen grundsatzlich keine maBgeblichen Risiken flr unser Geschéft
erkennbar.

Jedoch gilt es zu berUcksichtigen, dass dies nur unter der Annahme eines weiterhin niedrigen Zinsniveaus unein-
geschrankt gilt. So hat eine Vielzahl neuer bzw. verschérfter Bauauflagen sowie die Erhéhung der Grunderwerb-
steuer in nahezu dem gesamten Bundesgebiet in den vergangenen Jahren den Erwerb von Neubauimmobilien
erheblich verteuert. Aufgrund der guten konjunkturellen Lage in Deutschland sowie der niedrigen Zinsen blieb
die Nachfrage jedoch trotz der deutlich erhéhten Bau- und Erwerbsnebenkosten auf einem hohen Niveau. Ein
deutlicher Zinsanstieg kdnnte daher zu einer spurbar reduzierten Marktnachfrage fuhren, wenn nicht parallel die
aktuell stark kostentreibenden Auflagen und Abgaben wieder reduziert oder durch Subventionen bzw. steuerliche
Anreize abgemildert wirden.

Projektrisiken

Zur AusUbung der Geschaftstatigkeit der HELMA Wohnungsbau GmbH und der HELMA Ferienimmobilien GmbH
werden regelmaBig neue Grundstlicke bendtigt, die nach der Projektierung bebaut und verauBert werden. Wir
legen dabei groBBen Wert auf eine ausreichende Diversifikation unserer Projekte in Bezug auf Anzahl, GroBe, Art
der Baukdrper und Lage in verschiedenen deutschen Metropolregionen und erreichen dadurch eine Reduktion
der Gesamtrisiken aus dem Projektgeschatt.

Die zu erwerbenden Grundstlcke werden von uns in der Akquisitionsphase grindlich hinsichtlich der méglichen
Bebaubarkeit gepruft und die Ertragsperspektiven der mit innen verbundenen potenziellen Projekte sorgfaltig
bewertet. Nichtsdestotrotz kann nicht ausgeschlossen werden, dass es bei einzelnen Projekten aus den un-
terschiedlichsten Grinden zu unerwarteten Kostensteigerungen und/oder Erldsreduzierungen gegenuber den
kalkulierten Werten kommt. In diesen Fallen wirde ein solches Projekt mit einem geringeren Ertrag als erwartet
abgeschlossen, was sich entsprechend negativ auf die Ertragslage des HELMA-Konzerns auswirken wirde. Um
dieses Risiko bestmdglich zu beherrschen, stellen wir sicher, dass uns in den Zielregionen jeweils eine umfangrei-
che Expertise im Bautréger- und Grundstlcksgeschaft sowie in der Vermarktung der jeweiligen Einheiten vorliegt.

Zudem kann eine hohe Immobiliennachfrage Kapazitédtsengpésse bei den an der Projektierung beteiligten Markt-

teilnehmern und staatlichen Einrichtungen auslésen. Dies kann je nach Auspragung zu deutlichen Verzégerungen
im Projektablauf flhren. Insbesondere auf die Bearbeitungszeiten der Bau-, Kataster- und Grundbuchamter haben
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wir nur sehr eingeschrankten Einfluss. Um das Risiko von Verzdgerungen in den Planungen abzubilden, werden
die Bearbeitungszeiten fortlaufend evaluiert und bei der Aufstellung der Projektzeitplane mit entsprechenden Zeit-
fenstern berUcksichtigt. Sollte es jedoch zu Verzégerungen kommen, welche Uber die gewéhlten Sicherheitspuffer
hinausgehen, kann dies zu spurbaren Umsatz- und Ergebnisverschiebungen in Folgejahre fUhren.

Im Projektgeschéaft treten wir bei Einfamilienhdusern nur hinsichtlich des Grundsticksankaufes in Vorleistung und
beginnen mit den einzelnen Bauvorhaben erst dann, wenn uns ein entsprechender notarieller Kaufvertrag inklu-
sive Finanzierungsbestétigung des Kunden vorliegt. Beim Bau von Reihen- und Mehrfamilienhdusern erfolgt der
Baubeginn im Projektgeschaft hingegen bereits nach Erreichung vorab festgelegter Vorverkaufsquoten, so dass
mit diesen Projekten trotz intensiver Priifung des Vermarktungspotenzials ein erhdhtes Vertriebsrisiko einhergeht.

Beschaffungsrisiken
Aus einer hohen Immobiliennachfrage kénnen Angebotsengpéasse bei Bauleistungen und neuen Grundstlcken
flUr das Projektgeschaft resultieren.

Uber eine langfristige und partnerschaftliche Zusammenarbeit haben wir uns in den letzten Jahrzehnten ein gro-
Bes Netzwerk an Partnerfirmen aufgebaut, auf die wir bei der Vergabe von Bauleistungen regelmaBig zurtickgrei-
fen. DarUber hinaus erweitern wir unser Netzwerk fortlaufend um neue General- oder Subunternehmer, die ihre
Leistungsfahigkeit anhand eines entsprechenden Track-Records nachweisen. Nichtsdestotrotz kann es in Bezug
auf die Verflgbarkeit qualifizierter General- und Subunternehmer insbesondere in Zeiten hoher Immobiliennach-
frage vereinzelt zu Engpassen und damit einhergehend zu zeitlichen Verzdgerungen sowie zu einem unerwarte-
ten Anstieg der Baukosten kommen, was sich entsprechend negativ auf die Ertragslage des HELMA-Konzerns
auswirken wirde.

Dem Risiko der Grundstticksknappheit begegnen wir mit einer nachhaltigen und vorausschauenden Grund-
stlcksakquise, die es uns ermdglicht, unsere Planungen auf Basis gesicherter Grundstlckskaufe aufzustellen.
Ferner sind wir nicht auf eine einzelne Zielregion konzentriert, sondern verteilen unsere Projekte auf verschiedene
deutsche Metropolregionen. Diese Diversifikation ermdglicht uns ein Ausweichen auf eine der anderen Regionen,
sollte das verflgbare Angebot in einzelnen Gebieten vorlbergehend nicht unseren Anforderungen entsprechen.

Materialkostenrisiko

Im Rahmen unserer fortlaufenden Planungen werden auch die zu erwartenden Materialpreisdnderungen ermittelt
und in unseren Kalkulationen bertcksichtigt. Anhand einer vorausschauenden Festlegung der Verkaufspreise fur
unsere Hauser und Wohnungen wirken wir dem Risiko steigender Materialpreise entgegen. Zudem mildern wir
im Geschéftsbereich der individuellen Einfamilienh&user auch mit entsprechenden Preisanpassungsklauseln, die
an die Entwicklung des Baupreisindex gekoppelt sind, nach zeitlichem Ablauf der Festpreisbindungen in unse-
ren Hausvertragen das Risiko steigender Rohstoffpreise ab. Unerwartete und sprunghafte Kostenerhéhungen
auf der Lieferantenseite, hervorgerufen durch Materialpreissteigerungen und / oder eine gewachsene Nachfrage
nach Sub- und Generalunternehmer-Dienstleistungen, wirden sich nichtsdestotrotz negativ auf die Ertragslage
des HELMA-Konzerns auswirken.

Investitionsrisiken

Nach dem erfolgten Abschluss unserer geografischen Expansion haben wir unsere Investitionen in neue Muster-
hauser und Standorte in den vergangenen Jahren auf ein moderates Niveau zurlckgefahren. Gleichwohl werden
wir auch zuklnftig bei dem mdglichen Aufbau einzelner Standorte oder bei Ersatzinvestitionen mit gréBtmaglicher
Sorgfalt vorgehen, um so das Risiko einer Fehlinvestition so gering wie méglich zu halten.
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Personalrisiken

Wir verfolgen Personalrisiken mit groBter Aufmerksamkeit und begegnen diesen mit zahlreichen MaBnahmen der
Personalentwicklung. Im Fokus stehen dabei die Qualifikation unserer Mitarbeiter, eine niedrige Fluktuationsrate
sowie die langfristige Bindung der FUhrungskréfte an das Unternehmen. Das Knowhow unserer Mitarbeiter ist ein
entscheidendes Element fur die hohe Qualitét der von uns angebotenen Dienstleistungen. Zur langfristigen Si-
cherung dieser Qualitat stellen wir unseren Mitarbeitern und Fachberatern ein breites Angebot an Einarbeitungs-,
Quallifizierungs- und Weiterbildungsprogrammen zur Verfligung, das auch im Geschéftsjahr 2017 sehr lebhaft
wahrgenommen wurde.

Reputationsrisiko

Eine negative mediale Berichterstattung Uber unsere Projekte oder unsere unternehmerische Tatigkeit kann die
Reputation des HELMA-Konzerns negativ beeinflussen. Durch das Internet und soziale Netzwerke kdnnen solche
Informationen und Meinungen schnell und weitreichend verbreitet werden. Uber ein gezieltes und nachhaltiges
Reputationsmanagement planen, steuern und kontrollieren wir daher den Ruf unseres Unternehmens gegenuber
allen relevanten Stakeholdern.

Neue Technologien

Aus dem technologischen Fortschritt resultierende Innovationen im Bereich des Hausbaus werden von uns fortlau-
fend analysiert und finden nach entsprechender Eignungsprifung Bericksichtigung in unserem Produktportfolio.
Der enge Kontakt und Erfahrungsaustausch mit verschiedensten Herstellern, Verbanden und Geschéftspartnern
sowie der Besuch von Fachmessen und Kongressen fordert hierbei die Innovationsfreudigkeit unseres Unterneh-
mens. In der jungeren Vergangenheit haben wir unser Produktportfolio insbesondere im Bereich der energieeffi-
zienten Bauweisen durch vielversprechende Innovationen erweitern konnen. Dabei achten wir stets darauf, dass
die mit den Innovationen verbundenen Chancen die Risiken deutlich Uberwiegen und die Anlaufkosten in einem
vernudnftigen Verhaltnis zum Absatzpotenzial stehen.

IT-Risiken

Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu verhindern und die standige Verflgbarkeit unserer IT-Systeme
zu garantieren, investieren wir regelmaBig in eine moderne Hardware- und Software-Infrastruktur und nehmen
regelmaBige Datensicherungen vor. Hierbei setzen wir Produkte der fUhrenden Hersteller ein. Geltende Sicher-
heitsrichtlinien passen wir fortlaufend den neuesten technischen Entwicklungen an.

Rechtliche Risiken
Wesentliche rechtliche Risiken sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

Finanzrisiken

Finanzielle Risiken, zu denen Liquiditats-, Zins- und Ausfallrisiken zahlen, Gberwachen wir mit bewéhrten Kontroll-
und Steuerungsinstrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung ermdglichen. Das Berichtswesen
des Konzerns gewahrleistet eine regelméaBige Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung finanzieller Risiken.

Die Liquiditatsrisiken werden im Konzern zentral, basierend auf einer rollierenden Liquiditatsplanung Uberwacht
und gesteuert. Durch einen ausreichenden Bestand an liquiden Mitteln und freien Kreditlinien wird die Liquidi-
tatsversorgung des Konzerns sichergestellt. Das Auftreten von Liquiditatsengpassen wird dadurch bestmdglich
ausgeschlossen.

Da sich der HELMA-Konzern im Rahmen der Schuldscheindarlehen zur Einhaltung von Finanzkennzahlen (Co-
venants) verpflichtet hat, werden diese regelmaBig Uberprift. Die Nichteinhaltung der geforderten Werte zum
Jahresende stellt einen auBerordentlichen Kiindigungsgrund dar. Zum 31.12.2017 sind die Covenants eingehal-
ten und es liegt kein Grund fUr die Erwartung eines Bruchs innerhalb der Planungsperiode vor. Dieses Risiko wird
daher als gering eingeschatzt.
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Das Risiko von Zinséanderungen im HELMA-Konzern resultiert im Wesentlichen aus variabel verzinslichen Ver-
bindlichkeiten. Ein Anstieg des Zinsniveaus wurde zu einer Verschlechterung des Finanzergebnisses fuhren. Ein
signifikantes Zinsédnderungsrisiko, welches die Ertragslage des HELMA-Konzerns in erheblichem Umfang negativ
beeintrachtigen konnte, ist in Anbetracht der aktuellen Héhe der variabel verzinslichen Verbindlichkeiten jedoch
nicht ersichtlich. Zinsderivate werden nicht eingesetzt.

Das Risiko von Forderungsausféallen oder nicht weiterreichbaren Gewahrleistungsanspriichen ist aufgrund unse-
res Geschaftsmodells und unserer bewéahrten Form der Zusammenarbeit mit Sub- und Generalunternehmern im
Verhéltnis zur Umsatzhdhe als relativ gering einzuschéatzen.

Da alle Unternehmen des HELMA-Konzerns ausschlielich in Deutschland tatig und alle JahresabschlUsse in Euro
denominiert sind, bestehen keine Wechselkursrisiken.

Gesamtbewertung

Die Gesamtrisikosituation des HELMA-Konzerns wird im Rahmen des erlduterten Risikomanagements analysiert
und gesteuert. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir keine Einzelrisiken festgestellt, die allein oder in ihrer
Gesamtheit den Fortbestand unseres Unternehmens geféhrdet hatten. Bei Eintritt unvorhersehbarer, auerge-
wohnlicher Risiken ist ein Einfluss auf die Leistungs- und Ergebnisentwicklung nicht auszuschlieBen. Aus heuti-
ger Sicht sind jedoch keine Risiken erkennbar, die alleine oder in Kombination den Konzern in seinem Bestand
geféhrden kénnten.

Bericht des Vorstands tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,
der folgende Schlusserklarung enthalt: ,Die HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft hat bei den im Bericht Gber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflhrten Rechtsgeschéften und MaBnahmen nach den Umstan-
den, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder MaB-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

Dividende

Flr das Geschaftsjahr 2017 weist die HELMA Eigenheimbau AG im Einzelabschluss nach HGB einen Bilanz-
gewinn von 16.338.210,01 € aus. Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses anlésslich der Aufsichtsratssitzung am 28.03.2018 der Hauptversammlung am 06.07.2018

74 | HELMA-Konzern



Zusammengefasster Lagebericht fur die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern
Geschéftsbericht 2017

vorzuschlagen, eine Dividende in Hohe von 1,40 € je dividendenberechtigter Stlickaktie, somit 5.600.000,00 €,
auszuschitten und den danach verbleibenden Betrag in Hohe von 10.738.210,01 € in die anderen Gewinnrick-
lagen einzustellen. Die Dividendensumme und der in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellende Betrag in vor-
stehendem Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung basieren auf einem dividendenberechtigten Grundkapital
in Héhe von 4.000.000,00 €, eingeteilt in 4.000.000 Stuckaktien.

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und Aktiengesetzes erstellte Jahresabschluss der HELMA
Eigenheimbau AG sowie der zusammengefasste Lagebericht werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Mittelfristige Wachstumsstrategie

Ziel des HELMA-Konzerns ist es, durch ein weiteres organisches Wachstum die eigene Marktposition auszubau-
en, zusatzliche Marktanteile zu gewinnen und die Profitabilitat zu steigern.

Erhdhung des Bekanntheitsgrades der Marke HELMA

Im Baudienstleistungsgeschaft (HELMA Eigenheimbau AG) sollen Zuwéchse vor allem durch den stetig stei-
genden Bekanntheitsgrad der Marke HELMA erzielt werden. Die fortlaufende Etablierung der Marke HELMA
soll dabei insbesondere durch einen qualitativ hochwertigen Marktauftritt sowie die jahrlich steigende Anzahl an
realisierten Neubauvorhaben erreicht werden. Auf diese Weise gilt es, eine immer gréBer werdende Anzahl an
Kundenempfehlungen zu generieren, die seit jeher eine der wichtigsten Komponenten zur Neukundengewinnung
darstellen. Das Baudienstleistungsgeschaft soll mittelfristig bei Erzielung solider Margen einen Umsatzbeitrag von
mindestens 100,0 Mio. € jahrlich zum Konzern-Umsatz liefern.

Gesicherte Grundstlcke als Wachstumsmotor fUr das Bautradgergeschéaft

Dem HELMA-Konzern ist es in den vergangenen Jahren erfolgreich gelungen, eine Vielzahl von attraktiven Grund-
stlicken flUr das Bautrdgergeschaft anzukaufen (siehe nachfolgende Ubersicht). Das hieraus resultierende Um-
satzpotenzial belduft sich zum 31.12.2017 in der HELMA Wohnungsbau GmbH auf insgesamt 859,0 Mio. € und
verteilt sich auf die vier Kernregionen Berlin/Potsdam, Hamburg/Hannover, Leipzig und Minchen, wobei aus der
erstgenannten Region in den kommenden Jahren mit einem Potenzial von 409,0 Mio. € die groBten Umsatzbei-
trage zu erwarten sind.

Neben der Diversifikation auf verschiedene Regionen weist die Projektpipeline Uberdies eine sehr gesunde Ver-
teilung auf die verschiedenen Geschéftsbereiche aus. So entféllt auf die individuellen Einfamilienhduser, welche
jeweils zusammen mit einer Grundstlicksparzelle an den Enderwerber verkauft werden, ein Anteil am gesamten
Umsatzpotenzial von 352,5 Mio. €. FUr vorgeplante Doppel- und Reihenhduser sowie Eigentumswohnungen wird
ein Volumen von 430,0 Mio. € angenommen und flr Projektgrundstiicke, welche im entwickelten Zustand unbe-
baut verkauft werden, wird ein Gesamtverkaufserlds von 76,5 Mio. € erwartet.

Auch die HELMA Ferienimmobilien GmbH verfligt Uber sehr attraktive Grundstlicke im Bestand und hat damit
beste Voraussetzungen, den groBen Erfolg der vergangenen Jahre nachhaltig fortsetzen zu kénnen. So belauft
sich das Umsatzpotenzial der gesicherten Grundsticke in der HELMA Ferienimmobilien GmbH zum Bilanzstich-
tag auf 320,0 Mio. €.
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Zusammen weisen beide Bautragertochtergesellschaften somit ein Umsatzpotenzial von 1.179,0 Mio. € auf. Es
ist davon auszugehen, dass ein GroBteil hiervon innerhalb der nachsten 5 Jahre realisiert werden kann. Dartber
hinaus ist auch zukinftig geplant, weitere Grundsticke in beiden Gesellschaften mit dem Ziel der profitablen Ge-
schaftsausweitung zu erwerben.

FUr das Bautragergeschaft wird mittelfristig eine kontinuierliche Umsatzsteigerung bei Erzielung Gberdurchschnitt-
licher Margen angestrebt.

Informationen Uber eine Vielzahl aktueller Projekte der HELMA Wohnungsbau GmbH und HELMA Ferienimmo-

bilien GmbH, welche sich bereits im Vertrieb befinden, sind unter www.HELMA-WB.de und www.HELMA-FI.de
abrufbar und werden dort fortlaufend aktualisiert.

Umsatzpotenzial aus getatigten GrundstUckskaufen zum 31.12.2017*

Projektgrundstiicke
Gesamt Individuell planbar Vorgeplant ohne Bebauung
Umsatz- Umsatz- Umsatz- Umsatz-
Anzahl der volumen Anzahl der volumen Anzahl der volumen Anzahl der volumen
Einheiten in T€E Einheiten in T€ Einheiten in T€ Einheiten in T€
HELMA Wohnungsbau GmbH 898  409.000 515 225.000 380 145.000 3 39.000
Region Berlin/Potsdam
HELMA Wohnungsbau GmbH 470 182500 150 52.500 320 130.000 0 0
Region Hamburg/Hannover
HELMA Wohnungsbau GmbH 200 110.000 215 75.000 75 35.000 0 0
Region Leipzig
HELMA Wohnungsbau GmbH 183 157.500 0 0 180 120.000 3 37.500
Region Mlnchen
Gesamt HELMA
Wohnungsbau GmbH 1.841 859.000 880 352.500 955 430.000 6 76.500
Gesamt HELMA 1451 320.000 0 0 1150  319.500 1 500
Ferienimmobilien GmbH
Gesamt HELMA
Wohnungsbau GmbH & 2.992  1.179.000 880  352.500 2105  749.500 7 77.000

HELMA Ferienimmobilien
GmbH

* Die oben dargesteliten Werte basieren auf den jeweils aktuellen Annahmen zur méglichen Grundstiicksnutzung und Baurechtsituation und sollen einen groben Uberblick tiber das bestehende Umsatzpotenzial aus
getatigten Grundstlickskaufen im HELMA-Konzern ermdglichen. Die tatséchlichen Werte sowie die Eingruppierung in die verschiedenen Geschéftsbereiche der HELMA Wohnungsbau GmbH kénnen sich im spateren
Realisierungsverlauf verandern und von den oben dargestellten Werten abweichen. Eine erfolgreiche Umsetzung der jeweiligen Projekte bedingt Uiberdies ein intaktes Marktumfeld zum jeweiligen Realisierungszeitpunkt.

76 | HELMA-Konzern



Zusammengefasster Lagebericht fur die HELMA Eigenheimbau AG und den Konzern
Geschaftsbericht 2017

Prognosebericht

Nachdem der HELMA-Konzern das Ergebnis vor Steuern (EBT) in der Zeitspanne von 2010 bis 2016 von 1,9 Mio. €
auf 19,6 Mio. € mehr als verzehnfachen konnte, wies das Jahr 2017 erstmalig seit langer Zeit keine Ergebnis-
steigerung gegenuber dem Vorjahr aus. Gleichwohl wurden in 2017 durch Anpassungen in der Struktur und in
den Geschéftsprozessen, welche insbesondere dem deutlich gesteigerten Geschaftsvolumen sowie dem veran-
derten Marktumfeld geschuldet waren, die Weichen daflr gestellt, den langjahrigen Wachstumspfad zuklnftig
wieder aufnehmen zu kénnen. Auf der Basis der vorhandenen, attraktiven Grundstlckspipeline wird daher fiir
die kommenden Jahre jeweils eine zweistellig prozentuale Steigerungsrate beim EBT angestrebt, welches flir das
Geschéftsjahr 2018 in einer Bandbreite von 21,0-22,5 Mio. € und fur 2019 von 23,5-26,0 Mio. € erwartet wird.

Konzern-EBT 2010-2019¢ (nach IFRS)

T€

~25.000|
+20.000|
~15.000|
~10.000|

5.000

+A
+A IRRIIN 70 %
1.910 MRS

0 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e 2019e

Lehrte, 20. Marz 2018

Gez. Karl-Heinz Maerzke Gez. Gerrit Janssen Gez. Max Bode
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Konzernabschluss
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Konzernabschluss
fUr das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2017 nach IFRS
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Konzernbilanz

AKTIVA in T€ Anhang 31.12.2017 31.12.2016

Langfristiges Vermdgen

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (1) 1.195 796
Geschéfts- oder Firmenwert 2) 1.380 1.380
Sachanlagevermdgen ©) 16.621 16.398
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (4) 1 1
Langfristiges Vermdgen gesamt 19.197 18.575
Kurzfristiges Vermégen

Vorréte (@) 199.891 173.816
Forderungen aus Auftragsfertigung 6) 45.144 50.557
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 31.640 21.251
Steuerforderungen 8) 0 117
Sonstige kurzfristige Forderungen ) 4.635 2.595
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (10) 16.656 11.331
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte (11) 490 0
Kurzfristiges Vermégen gesamt 298.456 259.667
Aktiva gesamt 317.653 278.242
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PASSIVA in T€ Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital (12)

Gezeichnetes Kapital 4.000 4.000
Kapitalricklage 41.533 41.533
Gewinnrticklagen 20.152 14.682
Bilanzgewinn 23.023 19.900
Anteile der Aktionare der HELMA Eigenheimbau AG 88.708 80.115
Anteile anderer Gesellschafter 121 121
Eigenkapital gesamt 88.829 80.236
Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (13) 11 11
Sonstige langfristige Ruckstellungen (14) 977 881
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (15) 133.738 103.216
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 3.276 3.151
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 171 102
Latente Steuern 17) 3.469 4.948
Langfristiges Fremdkapital gesamt 141.642 112.309
Kurzfristiges Fremdkapital

Sonstige kurzfristige Rickstellungen (18) 16.060 23.981
Steuerschulden (19) 7.009 4.201
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (20) 32.154 32.435
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (21) 5.270 6.550
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (22) 26.689 18.530
Kurzfristiges Fremdkapital gesamt 87.182 85.697
Passiva gesamt 317.653 278.242
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Konzern-Gesamteinkommensrechnung

in TE€ Anhang 2017 2016
Umsatzerlése (23) 267.418 263.842
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (24) 15.901 10.071
Andere aktivierte Eigenleistungen (25) 0 123
Sonstige betriebliche Ertrage (26) 1.664 1.666
Materialaufwand und Fremdleistungen (27) -226.365 -216.785
Personalaufwand (28) -20.911 -19.762
Sonstige betriebliche Aufwendungen (29) -15.178 -156.700
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 22.529 23.455
Abschreibungen (30) -2.297 -1.793
Betriebsergebnis (EBIT) 20.232 21.662
Finanzierungsaufwendungen (31) -1.182 -2.114
Sonstige Finanzertrage 32 80 20
Ergebnis vor Steuern (EBT) 19.130 19.568
Ertragsteuern (33) -6.106 -6.039
Konzernergebnis vor Anteilen Fremder 13.024 13.529
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -31 -31
Konzernergebnis nach Anteilen Fremder 12.993 13.498

Eine Uberleitung von dem Konzernergebnis zum Gesamtergebnis gemaB IAS 1.81 ff. entfallt, da das
Konzernergebnis dem Gesamteinkommen entspricht.

Ergebnis je Aktie: 2017 2016
unverwassert (€ je Aktie) 3,25 3,37
verwassert (€ je Aktie) 3,25 3,37
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in T€ 2017 2016

1. Ergebnis nach Steuern 13.024 13.529
? +/-  Abschreibungen auf Anlagevermdgen 2.297 1.793
? +/-  Veranderung der langfristigen Ruckstellungen 96 132
T +/-  Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 0 41
? +/-  Zinsaufwendungen / Zinsertrage 1.102 2.094
? +/- Ertragsteueraufwand / -ertrag 6.106 6.039
? +/-  Ertragsteuerzahlungen -4.660 -2.675
? =  Cash Earnings (Summe aus 1 bis 7) 17.965 20.953
? -/+ Veranderung der Vorréte -23.345 -16.847
I -/+ Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande -7.016 -14.870
T +/-  Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen -7.921 -7.554
; +/-  Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 7.004 2.232
E +/- Working-Capital Veranderungen (Summe aus 9 bis 12) -31.278 -37.039
I -/+ Gewinn/Verlust aus Anlageabgangen -31 -2
? =  Cashflow aus Geschiftstétigkeit (Summe aus 8, 13 und 14) -13.344 -16.088
I +  Einzahlungen aus dem Abgang des Sachanlagevermdgens 499 300
7 +  Einzahlungen aus dem Abgang von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 280
? - Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermogen -3.235 -1.908
? - Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -642 -531
E +  Erhaltene Zinsen 80 20
; =  Cashflow aus Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 20) -3.298 -1.839
; - Auszahlungen an andere Gesellschafter -31 -31
; - Dividende -4.400 -3.160
Z +/-  Einzahlung aus Begebung/Tilgung von Anleihen -1.000 -35.000
; +/-  Aufnahme/Tilgung Schuldscheindarlehen 27.000 25.500
; +/-  Aufnahme/Tilgung sonstiger Finanzverbindlichkeiten 4.310 34.170
; - Gezahlte Zinsen -3.912 -4.714
; =  Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Summe aus 22 bis 27) 21.967 16.765
; Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (Summe aus 15, 21 und 28) 5.325 -1.162
; Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.331 12.493
; Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.656 11.331

HELMA-Konzern | 83



Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2017

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteile der
Aktiondre
der HELMA Anteile
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigenheim- anderer Ge- Summe
in TE€ Kapital riicklage riicklagen Bilanzgewinn bau AG sellschafter Eigenkapital
Stand zum
1. Januar 2016 4.000 41.533 11.468 12.776 69.777 121 69.898
Dividende 0 0 0 -3.160 -3.160 0 -3.160
Entnahmen / 0 0 3.214 -3.214 0 -31 -31
Einstellungen
Konzernergebnis 0 0 0 13.498 13.498 31 13.529
Stand zum 4.000 41.533 14.682 19.900 80.115 121 80.236
31. Dezember 2016 ' : ' : ' ’
Dividende 0 0 0 -4.400 -4.400 0 -4.400
Entnahmen / 0 0 5.470 -5.470 0 31 31
Einstellungen
Konzernergebnis 0 0 0 12.993 12.993 31 13.024
Stand zum
31. Dezember 2017 4.000 41.533 20.152 23.023 88.708 121 88.829
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8. Sonstige ANNANGANGADEN ... | 1 2

1. Allgemeine Informationen

1.1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen, Grundsatzliches

Die Muttergesellschaft des Konzerns ist die HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft (im Folgenden HELMA AG),
Lehrte, Deutschland. Sie wird im Handelsregister des Amtsgerichts Hildesheim unter der Nummer HRB 201182 mit
der Adresse ,Zum Meersefeld 4, 31275 Lehrte“ gefuhrt.

Der Haupttatigkeitsbereich der HELMA AG liegt in der Planung und in der Bauregie schllsselfertiger und teilschlis-
selfertiger Einfamilien- (Schwerpunkt), Zweifamilien- und Doppelh&user im Kundenauftrag.

Die HELMA Wohnungsbau GmbH, Lehrte, eine Tochtergesellschaft der HELMA AG, ist im Bereich des klassischen
Bautragergeschéfts flr Wohnimmobilien tatig. Neben dem Bau von Einfamilien-, Doppel- und Reihenhausern um-
fasst das Tatigkeitsfeld auch den Geschosswohnungsbau. Die einzelnen Einheiten werden jeweils inklusive des
dazugehorigen Grundstiicksanteils an die Erwerber verauBert.

Die HELMA Ferienimmobilien GmbH, Lehrte, eine Tochtergesellschaft der HELMA AG, ist im Bereich des klas-
sischen Bautragergeschafts fir Ferienimmobilien téatig. Das Produktportfolio umfasst sowohl freistehende Fe-
rienhduser als auch Ferienwohnungen. Die einzelnen Einheiten werden jeweils inklusive des dazugehdrigen
Grundstlcksanteils an die Erwerber verduBert.

Die Hausbau Finanz GmbH, Lehrte, eine Tochtergesellschaft der HELMA AG, ist im Bereich der Vermittlung von
baubezogenen Finanzierungen und Versicherungen tatig.

Mit Datum vom 17.01.2013 wurde zwischen der HELMA AG und der Hausbau Finanz GmbH ein Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag sowie zwischen der HELMA AG und der HELMA Wohnungsbau GmbH ein Er-
gebnisabflihrungsvertrag geschlossen, welche am 11.12.2013 um einen dynamischen Verweis auf § 302 AktG
erganzt wurden. Diese beiden Vertrage wurden durch die ordentliche Hauptversammlung am 05.07.2013 und
die Ergéanzungen am 04.07.2014 genehmigt und im Handelsregister eingetragen und sind somit erstmals fir das
Geschaftsjahr 2013 wirksam anzuwenden.
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Mit notariellem Vertrag vom 11.11.2013 wurde zwischen der HELMA Ferienimmobilien GmbH und der HELMA
AG ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen. Diesem Vertrag hat die Gesellschafter-
versammlung der HELMA Ferienimmobilien GmbH am 11.11.2013 einstimmig zugestimmt. Nach Zustimmung
der ordentlichen Hauptversammlung der HELMA AG vom 04.07.2014 und Eintragung ins Handelsregister vom
22.07.2014 wurde der Vertrag fur das Geschaftsjahr 2014 wirksam.

Als Mutterunternehmen des HELMA Konzerns ist die HELMA AG seit September 2006 im Freiverkehr der Frank-
furter Wertpapierbérse (Entry Standard; ab Marz 2017: Scale) gelistet (ISIN DEOOOAOEQ578).

Der Konzernabschluss 2017 wurde in € aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden samtliche Betrége in
Tausend € (T€) ausgewiesen. Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und
Prozentangaben aufgrund kaufméannischer Rundung geringfugige Differenzen bei der Summenbildung auftreten
kdénnen.

Der Konzernabschluss zum 31.12.2017 der HELMA AG wurde nach den am Abschlussstichtag giltigen Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, unter
BerUcksichtigung der Auslegungen des Standing Interpretations Committee (SIC) sowie des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Samtliche in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen flhren das Kalenderjahr als Geschéaftsjahr.
Der Konzernabschluss umfasst neben der Konzernbilanz und der Konzern-Gesamteinkommensrechnung die
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Konzern-Kapitalflussrechnung, den Konzernanhang einschlief3-
lich Konzernanlagenspiegel und die Segmentberichterstattung.

1.2. Im laufenden Geschéaftsjahr anzuwendende Standards und Interpretationen

Im Geschaftsjahr 2017 wurden neue Standards, Veranderungen an bestehenden Standards sowie neue Inter-
pretationen verabschiedet.

Hierzu zahlen:

a) Veroffentlichte Standards und Interpretationen, die flr den IFRS-Abschluss zum 31.12.2017 erstmals verpflich-
tend anzuwenden sind:

= Anderungen von Standards (Amendments):
= Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern®: Ansatz aktiver latenter Steuern fir nicht realisierte Verluste

(Inkrafttreten 01.01.2017)

= AnderungenanlAS7 ,Kapitalflussrechnungen®: Angaben zu Anderungen bestimmter Finanzverbindlichkeiten
(Inkrafttreten 01.01.2017)

= Neue Standards:
= keine

= Neue Interpretationen:
= Kkeine
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b) Vertffentlichte Standards und Interpretationen, die flir den IFRS-Abschluss zum 31.12.2017 noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden sind:

= Anderungen von Standards (Amendments):
= Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrége”: Konsequenzen aus Erstanwendungszeitpunkten des IFRS
9 und des IFRS 17 (Inkrafttreten 01.01.2018)

= Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung“: Verschiedene Klarstellungen (Inkrafttreten 01.01.2018) *

= Anderungen an IAS 40 ,Als Investitonen gehaltene Immobilien“: Nutzungsanderungen (Inkrafttreten
01.01.2018) *

= Diverse Anderungen: Annual Improvement Project des IASB 2014 - 2016 (Inkrafttreten 01.01.2018) *

u Anderungen an IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®: langfristi-
ge Anteile (Inkrafttreten 01.01.2019) *

= Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente*: Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit negativer Vorfalligkeits-
entschadigung (Inkrafttreten 01.01.2019) *

= Diverse Anderungen: Annual Improvement Project des IASB 2015 - 2017 (Inkrafttreten 01.01.2019) *

= Neue Standards:
= |FRS 9 ,Finanzinstrumente® (Inkrafttreten 01.01.2018)

= |FRS 15 “Erl6se aus Vertragen mit Kunden” (Inkrafttreten 01.01.2018)
= |FRS 16 “Leasingverhaltnisse” (Inkrafttreten 01.01.2019)
= |FRS 17 “Versicherungsvertrage” (Inkrafttreten 01.01.2021) *

= Neue Interpretationen:
= |FRIC 22 “Fremdwé&hrungstransaktionen und Vorauszahlungen” (Inkrafttreten 01.01.2018) *

= |FRIC 23 “Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern” (Inkrafttreten 01.01.2019) *
* EU-Endorsement noch nicht erfolgt.

Zum Zeitpunkt der in der EU verpflichtenden Anwendung der neuen Standards und Interpretationen hat und wird
die Gesellschaft diese bericksichtigen. Aus den Neuregelungen des IFRS 9 und des IFRS 15 haben sich sig-
nifikante Auswirkungen auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung nicht ergeben und werden nicht erwartet.
Die Neuregelungen des IFRS 16 werden dazu flhren, dass sich die Aktiva und die Schulden erhéhen sowie die
Eigenkapitalquote reduzieren wird. In der Gesamtergebnisrechnung wird sich das EBITDA und auch das EBIT
durch die EinfGhrung von IFRS 16 erhdhen, da sich die bisherigen Leasingaufwendungen zukinftig auf Abschrei-
bungen und Zinsaufwand verteilen werden. Eine detaillierte Quantifizierung dieser Auswirkungen wurde noch nicht
vorgenommen,; Vereinbarungen zur Mindesteigenkapitalquote, die im Rahmen von Darlehensvertragen vereinbart
wurden, wird dies nicht tangieren, da im Zusammenhang mit diesen Darlehensvertragen die Eigenkapitalquote
geman den zum Auszahlungstag anwendbaren IFRS Rechnungslegungsvorschriften maBgeblich ist. Fir die An-
gabepflichten in den Notes ergeben sich Anderungen und Erweiterungen.
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2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Schatzungen und Annahmen
durch den Vorstand, die sich auf die ausgewiesenen Betrdge in der Konzernbilanz sowie auf die Offenlegung der
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Abschlusszeitpunkt und auf die ausgewiesenen Ertrdge und
Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zu-
grunde, die auf dem jeweils aktuellen Kenntnisstand basieren. Das tatsachliche Ergebnis kann von diesen Schéat-
zungen und Annahmen abweichen.

2.1. Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte (Lizenzen, EDV-Software, Kundenbeziehungen) werden zu Anschaffungskosten
- vermindert um planmaBige Abschreibungen - angesetzt. Die planmaBige Abschreibung erfolgt linear Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer, welche bis zu funf Jahre betragt.

Die erwarteten Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethoden wurden zum Ende des Geschéftsjahres Uber-
pruft.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte Uberprift, um festzustel-
len, ob Anhaltspunkte fUr eine Wertminderung vorliegen.

Entwicklungskosten fur neu entwickelte Geb&audetypen, zu denen Untersuchungen zur technischen Realisierbar-
keit sowie zur Vermarktbarkeit vorliegen, werden mit den direkt und indirekt zurechenbaren Herstellungskosten
aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung mdéglich ist und sowohl die technische Realisierbarkeit als
auch die Vermarktung der neu entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Entwicklungstatigkeit muss
ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kinftigen Finanzmittelzuflissen fUhren. Dem Herstellungsprozess
zurechenbare Fremdkapitalkosten werden, sofern wesentlich, aktiviert. Die planmaBige Abschreibung erfolgt auf
der Grundlage der geplanten technischen Nutzungsdauer der Produkte. Die Nutzungsdauer betragt 5 Jahre.
Forschungskosten sind gemaB IAS 38 nicht aktivierungsfahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in der
Gesamteinkommensrechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss entsteht, ist zum Zeitpunkt der
Kontrollverlagerung als Vermdgenswert zu erfassen (Erwerbszeitpunkt). Er entspricht dem Uberschuss der An-
schaffungskosten des Erwerbs Uber den Konzernanteil an dem beizulegenden Nettozeitwert der identifizierba-
ren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt.

Fur Zwecke der Prifung auf Wertminderung ist der Geschéfts- oder Firmenwert auf alle zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten des Konzerns aufzuteilen, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des
Zusammenschlusses ziehen kdnnen. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschéfts- oder
Firmenwertes zugeteilt wurde, sind mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung zu prifen. Liegen Hinweise flr
eine Wertminderung einer Einheit vor, wird diese haufiger evaluiert.
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Die Werthaltigkeitsprifung basiert auf der Ermittlung des erzielbaren Betrages (Recoverable amount). Dieser er-
gibt sich aus dem héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert.
Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, liegt ein Wertminde-
rungsbedarf vor, der gemaB IAS 36.104 f. erfasst wird.

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist das so genannte Nettovermdgen und setzt sich aus
dem operativen Vermogen, also dem flir die operative Tatigkeit betriebsnotwendigen Vermédgen, zuziglich auf-
gedeckter stiller Reserven (insbesondere Goodwill) und abzlglich den aus der operativen Tatigkeit resultierenden
Verbindlichkeiten zusammen.

Wahrend fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzliglich VerauBerungskosten primar marktpreisori-
entierte Verfahren zum Einsatz kommmen, wird bei der Ermittlung des Nutzungswertes auf kapitalwertorientierte
Verfahren zurlckgegriffen.

Bei den kapitalwertorientierten Verfahren wird das Konzept der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(WACC-Ansatz nach Steuern) angewendet.

Hierbei wurden folgende Annahmen getroffen:

= Die Eigenkapitalkosten werden auf Basis des Capital Asset Pricing Models berechnet und betragen
7,85 Prozent (Vj: 7,6 Prozent). Dieser Zins wurde unter Berlicksichtigung eines risikolosen Basiszinssatzes
von 1,25 Prozent (Vj: 1,0 Prozent), einer Risikopréamie von 6,0 Prozent (Vj: 6,0 Prozent) sowie eines Betafak-
tors von 1,1 (Vj: 1,1) ermittelt.

= Der Nutzungswert wird anhand des Barwertes des Cash Flow aus zwei Wachstumsphasen ermittelt. Fur
Phase 1 (2 Jahre) werden die vom Vorstand verabschiedeten Detailplanungen der Geschéftsjahre zugrunde
gelegt. FUr Phase 2 wird eine ewige Rente zugrunde gelegt. Das angenommene Wachstum betragt hier
1 Prozent.

Sachanlagevermdgen

Sachanlagen (mit Ausnahme von Grundstulicken) sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumu-
lierter Abschreibungen und erfasster Wertminderungen ausgewiesen. Die Herstellungskosten umfassen hierbei
neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.

Die Abschreibung erfolgt so, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermégenswerten abzlglich
ihrer Restwerte Uber deren Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben werden. Die erwarteten Nutzungsdauern,
Restwerte und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gberprift und sémtliche notwendige Schatzungsande-
rungen prospektiv berticksichtigt.

Die Sachanlagen werden linear Uber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Voraussichtliche Nutzungsdauern Jahre
Musterh&user bis zu 33
Burogebaude bis zu 33
AuBenanlagen 10 bis 35
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1bis 15
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Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Ab-
nutzung, der technischen Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen vorgenommen.

FUr die Musterhduser auf eigenem Grund und Boden wird eine Nutzungsdauer von bis zu 33 Jahren angenommen. Bei
den Musterhausern auf fremdem Grund und Boden wird die niedrigere Mietdauer als Nutzungsdauer angenommen.

Im Bau befindliche Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Fremdkapitalkosten werden, sofern
wesentlich, aktiviert. Die Abschreibung dieser Vermdgenswerte beginnt mit deren Fertigstellung bzw. Erreichen des
betriebsbereiten Zustandes.

GrundstUcke werden nicht planméBig abgeschrieben.

Leasing

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasingverhéltnisse klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen
werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehaltene Vermdgenswerte werden als Vermdgenswerte des
Konzerns zu ihrem beizulegenden Zeitwert zu Beginn des Leasingverhaltnisses oder, falls dieser niedriger ist, zum
Barwert der Mindestleasingzahlungen erfasst. Die entsprechende Verbindlichkeit gegentber dem Leasingnehmer
ist innerhalb der Konzernbilanz als Verpflichtung aus Finanzierungsleasingverhaltnissen zu zeigen.

Vermdgenswerte, die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen gehalten werden, werden Uber ihre er-
wartete Nutzungsdauer auf die gleiche Art und Weise wie im Eigentum des Konzerns stehende Vermdgenswerte
oder, falls diese kurzer ist, Uber die Laufzeit des zugrunde liegenden Leasingverhéltnisses abgeschrieben.

Die Leasingzahlungen werden so in Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass
eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird. Zinsaufwendungen werden direkt in der
Konzern-Gesamteinkommensrechnung erfasst.

Mietzahlungen aus Operating Leasingverhaltnissen werden als Aufwand linear Uber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem zeitlichen Nutzenverlauf
flr den Leasingnehmer. Bedingte Mietzahlungen im Rahmen eines Operating Leasingverhaltnisses werden in der
Periode, in der sie entstehen, als Aufwand erfasst.

Vorrate
Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den individuellen Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemaB
IAS 2.23 und NettoverauBerungswert angesetzt.

Die Anschaffungskosten reprasentieren im Wesentlichen die von Subunternehmern in Rechnung gestellten Leis-
tungen sowie die Kosten des Grundstiickserwerbs. Auf diese Anschaffungskosten wird ein Gemeinkostenzu-
schlag, der sich aus Verwaltungskosten zusammensetzt, gerechnet. Grundlage fur die Gemeinkostenzuschlage
sind die Ist-Gemeinkosten der Periode.

Fremdkapitalkosten werden, sofern wesentlich, aktiviert.

Wertminderungen werden bertcksichtigt, wenn der NettoverauBerungswert einzelner Vermdgenswerte unter
deren Buchwert sinkt.
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Forderungen aus Auftragsfertigung

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages verlasslich zu schatzen, so werden die Auftragserldse und Auftrags-
kosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am Abschlussstichtag
jeweils im Verhaltnis der erreichten Leistungen zur Gesamtleistung erfasst. Erwartete Verluste aus Fertigungsauf-
trdgen wurden sofort in vollem Umfang als Aufwand erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich im Wesentlichen aus den Forderungen und den Zahlungsmitteln
bzw. Zahlungsmittelaquivalenten zusammen. Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte
erfolgt nach IAS 39. Demnach werden finanzielle Vermogenswerte in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Ge-
sellschaft ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte von einer ande-
ren Partei zu erhalten. MarktUbliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden grundsatzlich
zum Erflllungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermodgenswerts erfolgt grundsétzlich zum
beizulegenden Zeitwert zuzUglich der Transaktionskosten.

Die Folgebewertung erfolgt gemaR der Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte zu den nachstehenden Ka-
tegorien:

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte: Finanzielle Vermdgens-
werte werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn der finanzielle Vermdgenswert ent-
weder zu Handelszwecken gehalten oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert
wird. DarUber hinaus fallen derivative Finanzinstrumente unter diese Kategorie.

= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und Forderungen: Die Bewertung erfolgt grundsatzlich
zum Nennbetrag vermindert um Wertberichtigungen fur Forderungsausfélle. Unverzinsliche langfristige Forde-
rungen werden abgezinst.

= Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen: Dieses sind finanzielle Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, Uber die sie gehalten werden. Diese werden mit den fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet.

= Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte: Diese umfassen diejenigen finanziellen Vermdgens-
werte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden. Diese sind mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgsneutral im Eigenkapital abge-
grenzt und erst bei VerduBerung oder Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

Gegenwartig hélt die Gesellschaft ausschlielich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und For-
derungen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziel-
len Vermdgenswerten auslaufen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chan-
cen Ubertragen werden.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermodgenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf das Vorhandensein von Indikatoren fir eine
Wertminderung untersucht. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis daflr vor-
liegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Cashflows der Finanzanlage negativ verandert haben.
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Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten, z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
werden Vermdgenswerte, fur die keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, auf Portfoliobasis auf
Wertminderungsbedarf Uberpruift.

Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte

Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen werden als zur VerauBerung stehend klassifiziert, wenn ihr Buchwert
Uberwiegend durch die VerduBerung als durch die weitere Nutzung zu erzielen sein wird. Diese Voraussetzung
wird erst als erflllt angesehen, wenn die VerauBerung sehr wahrscheinlich ist und der Vermdgenswert zur soforti-
gen VerauBerung bereitsteht. Die jeweils zustédndigen Organe der Gesellschaft missen den Verkauf beschlossen
haben und der Verkauf sollte innerhalb eines Jahres nach Qualifizierung als zur VerauBerung stehend beabsichtigt
sein. Weiterhin muss die Suche nach einem Kaufer aktiv begonnen worden sein.

Zum Verkauf stehende langfristige Vermdgenswerte werden zu dem niedrigeren Wert aus Buchwert und dem
Zeitwert abzUglich VerduBerungskosten bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Liquide Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt.

Liquide Mittel, die als Sicherheit flr Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten dienen und Uber welche die Ge-
sellschaft nicht verfligen kann, sind nicht in den liquiden Mitteln enthalten, sondern werden unter den sonstigen
lang- oder kurzfristigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

2.2. Passiva

Eigenkapitalbeschaffungskosten
Eigenkapitalbeschaffungskosten werden nach Berticksichtigung der auf diese entfallenden Steuern von der Ka-
pitalriicklage abgesetzt.

Finanzielle Schulden

Finanzielle Schulden werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn die Gesellschaft eine vertragliche Pflicht hat,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte auf eine andere Partei zu Ubertragen. Der erstmalige An-
satz einer originaren Verbindlichkeit erfolgt zu den Anschaffungskosten. In den Folgejahren werden die finanziellen
Schulden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Pensionsriickstellungen
Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mittels des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens fur Leistungszusagen auf Altersversorgung nach IAS 19 bewertet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden in angemessener Hohe flr alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen gebildet. Voraussetzung fur den Ansatz ist, dass die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe
der Verpflichtung zuverlassig ermittelbar ist.
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Ruckstellungen fur Gewahrleistungsaufwendungen werden zum Fertigstellungszeitpunkt/ Verkaufszeitpunkt nach
der besten Einschatzung der Geschéftsleitung hinsichtlich der zur Erflllung der Verpflichtung des Konzerns not-
wendigen Aufwendungen angesetzt.

Die langfristigen Ruckstellungen werden im Wesentlichen mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erful-
lungsbetrag bilanziert.

2.3. Konzern-Gesamteinkommensrechnung
Die Konzern-Gesamteinkommensrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Entstehen des An-
spruchs realisiert. Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Sofern die entsprechenden Voraussetzungen nach IAS 11 vorliegen, werden Bauauftradge nach der percentage of
completion-Methode (PoC) bilanziert. Hierbei werden die im Geschéftsjahr angefallenen Kosten und die auf das
Geschéftsjahr entfallenden Erldse entsprechend dem Fertigstellungsgrad ergebniswirksam erfasst. Der Fertigstel-
lungsgrad wird entsprechend dem Verhaltnis der erreichten Leistung zur Gesamtleistung ermittelt.

2.4. Wahrungsumrechnung

Forderungen, liquide Mittel und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden nach MaBgabe des Wechselkurses
am Abschlussstichtag bewertet.

2.5. Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt gemaB IAS 12. Latente Steuern werden bis auf weni-
ge im Standard festgelegte Ausnahmen flr alle temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen nach IFRS
und den Steuerwerten gebildet (bilanzorientiertes Vorgehen). Latente Steueranspriiche aufgrund von ungenutzten
steuerlichen Verlustvortrdgen werden angesetzt, soweit IAS 12 dies zulédsst. Die Bewertung der latenten Steu-
ern beruht auf den zurzeit geltenden Steuersatzen. Auf aktive Steuerlatenzen werden in Abhangigkeit von der
zukunftigen Realisierbarkeit ggf. Wertberichtigungen vorgenommen. Es erfolgt ein saldierter Ausweis der aktiven
und passiven latenten Steuern.
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3. Konsolidierung

3.1. Grundlagen der Konsolidierung

Die AbschlUsse der einzelnen Gesellschaften sind zur Einbeziehung in den Konzernabschluss nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt. Alle einbezogenen Gesellschaften haben den gleichen
Abschlussstichtag.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital sind in der Konzernbilanz als ,,Anteile anderer Ge-
sellschafter” im Eigenkapital erfasst. Der Buchwert der Anteile anderer Gesellschafter wird um diejenigen Veran-
derungen des Eigenkapitals (Entnahmen/Einlagen und Ergebnisanteil) fortgeschrieben, die diesen zuzurechnen
sind. Die Anteile anderer Gesellschafter entfallen auf nicht beherrschende Gesellschafter.

Alle konzerninternen Geschéaftsvorfalle, Salden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung
vollstandig eliminiert.

3.2. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben dem Mutterunternehmen HELMA AG drei vollkonsolidierte verbundene
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft Mehrheitsbeteiligungen halt. Die Beteiligungsverhéltnisse der Gesell-
schaften haben sich im Berichtsjahr nicht veréandert.

Der Konsolidierungskreis ist der anschlieBenden Aufstellung des Anteilsbesitzes zu entnehmen:

Anteil am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft (mittel- und unmittelbar)

Tochterunternehmen der HELMA AG, Lehrte

HELMA Wohnungsbau GmbH, Lehrte 93,94 %
HELMA Ferienimmobilien GmbH, Lehrte 95,10%
Hausbau Finanz GmbH, Lehrte 100,00 %
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4. Angaben zur Konzernbilanz

Langfristiges Vermégen
Die Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte, des Sachanlagevermdgens und der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien sind dem beigeflgten Konzernanlagenspiegel zu entnehmen.

Immaterielle Vermégenswerte

(1) Sonstige immaterielle Vermégenswerte 1.195 T€

31.12.2016 796 TE€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

Bilanzansatz Zugédnge Abgdnge Umbuchungen Abschreibungen Bilanzansatz
in TE€ inT€ inTE€ inTE inTE inTE
01.01.2017 2017 2017 2017 2017 31.12.2017
796 642 4 0 239 1.195

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Lizenzen und EDV-Software.

Dartber hinaus wurden neben Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung des EnergieAutarkenHauses sowie
Kosten fir die Entwicklung eines neuen Bemusterungskonzeptes auch Kosten flir die Entwicklung betriebspro-
zessbezogener Software sowie des Internetauftritts aktiviert. Zum 31.12.2017 weisen diese keinen Restbuchwert
mehr aus (Vj: 9 T€).

Anhaltspunkte fur Wertminderungen liegen nicht vor.

(2) Geschifts- oder Firmenwert 1.380 T€

31.12.2016 1.380 T€

Der ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus der Anschaffung der Beteiligung an der HELMA
Wohnungsbau GmbH und ist daher dem Segment ,Bautrégergeschaft® zuzuordnen. Der zum Abschlussstich-
tag durchgefiihrte Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) nach IAS 36 unter BerlUcksichtigung der IDW RS HFA 16
fUhrte zum Abschlussstichtag zu einer Bestatigung des Vorjahreswertes.

(3) Sachanlagevermégen 16.621 T€

31.12.2016 16.398 T€
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Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

Bilanzansatz Zugange Abgéange Umbuchungen Abschreibungen Bilanzansatz
in T€ in TE€ in T€ in TE€ in TE€ in TE€
01.01.2017 2017 2017 2017 2017 31.12.2017
16.398 3.235 464 490 2.058 16.621
Das Sachanlagevermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstticken 1223 13820
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.545 0
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.619 2.578
Summe 16.621 16.398

Die Umbuchungen betreffen drei Musterhduser, welche zum Stichtag in die zur VerduBerung gehaltenen langfris-

tigen Vermdgenswerte umgegliedert wurden.

Anhaltspunkte fir Wertminderungen lagen nicht vor.

Die Grundstticke werden im Wesentlichen durch Grundpfandrechte belastet. Der Posten "andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung” unterliegt wie im Vorjahr mit Ausnahme bestimmter fremdfinanzierter Kraftfahr-
zeuge keinen wesentlichen Zugriffsbeschrankungen aufgrund von Sicherungsibereignungen oder Verpfandungen.

(4) Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1T€
31.12.2016 1T€

Unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten wurden ausschlieBlich langfristige Kautionen erfasst.

Langfristiges Vermbgen, gesamt 19.197 T€
31.12.2016 18,575 T€

Kurzfristiges Vermogen

(5) Vorrate 199.891 T€
31.12.2016 173.816 TE
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Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Werbematerial) 225 106
unfertige Leistungen 181.498 162.867
geleistete Anzahlungen auf Vorrate 18.168 10.843

199.891 173.816

Summe

Hinsichtlich der ausgewiesenen Vorrate bestehen die branchentiblichen Verpflichtungen.

In den ausgewiesenen Vorraten sind Grundstticke mit einem Wert von 172.429 T€ (Vj: 124.272 T€), Bau- und
Baunebenkosten mit einem Wert von 21.738 T€ (Vj: 44.709 T€) und aktivierte Zinsaufwendungen mit einem Wert

von 5.455 T€ (Vj: 4.629 T€) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden Zinsaufwendungen in Hohe von 2.730 T€ (Vj: 2.600 T€) aktiviert und unter den unfertigen
Leistungen ausgewiesen. Dartiber hinaus wurden die ausgewiesenen unfertigen Leistungen um 1.904 T€ (Vj:

494 T€) aus dem Abgang von aktivierten Zinsaufwendungen reduziert.

(6) Forderungen aus Auftragsfertigung 45.144 T€
31.12.2016 50.557 T€

Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:
in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Anteilig realisierte Umsatzerldse 105.518 150.147
erhaltene Anzahlungen zu Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung -60.374 -99.590
45.144 50.557

Summe

Die Forderungen aus Auftragsfertigung beinhalten Forderungen aus der Anwendung der PoC-Methode bei lang-
fristigen Fertigungsauftragen. Sie wurden outputorientiert entsprechend dem Verhéltnis der erreichten Leistung

zur Gesamtleistung ermittelt.

Aus der Anwendung der PoC-Methode ergaben sich folgende Ergebnisauswirkungen:

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Anteilig realisierte Umsatzerlose 105.518 150.147
Anteilige realisierte Anschaffungs- und Herstellungskosten -93.927 -133.562

11.591 16.585

Ergebnis aus der Anwendung der PoC-Methode
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Bei den vorstehenden Tabellen wird unter dem aktuellen Geschaftsjahr der kumulierte Wert der zum Bilanzstich-
tag bestehenden langfristigen Auftragsfertigungen ausgewiesen. Das Delta zum kumulierten Wert des Vorjahres
spiegelt sich dabei in der aktuellen Konzern-Gesamteinkommensrechnung wider.

(7) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.640 T€

31.12.2016 21.251T€

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie Kredite und Forderungen
zuzurechnen und werden deshalb zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderungen bestehen zum Bilanzstichtag nicht (Vj: O T€). Es existieren keine weiteren nennenswerten Kre-
ditrisiken.

Die bestehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der vorliegenden Hausvertrage
durch Finanzierungsbestatigungen der von den Kunden gewahlten Finanzierungspartner in voller Hohe als wert-
haltig anzusehen. Darlber hinaus ist ein Teil der noch offenen Betrage bereits auf Notaranderkonten hinterlegt.
Im Geschéftsjahr sowie auch in den Vorjahren kam es zu keinen nennenswerten Forderungsausfallen, die eine
Uber die bereits durchgefuhrten Wertberichtigungen hinaus gehende Korrektur der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen notwendig machen wirde.

(8) Steuerforderungen 0TE

31.12.2016 117 T€

Die Steuerforderungen zum Bilanzstichtag des Vorjahres beinhalteten Zahlungsanspriiche der HELMA AG aus
Korperschaftsteuer zuzuglich Solidaritéatszuschlag sowie Gewerbesteuer.

(9) Sonstige kurzfristige Forderungen 4.635 T€

31.12.2016 2.595 T€

Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2017 31.12.2016
debitorische Kreditoren 740 520
Handelsvertreterprovisionen 2.144 1.034
aktive RAP 784 652
Ubrige kurzfristige Forderungen 967 389
Summe 4.635 2.595
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(10) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16.656 T€

31.12.2016 11.331 T€

Dieser Bilanzposten umfasst Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten.

(11) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégensgegenstande 490 T€

31.12.2016 0TE

Bei den zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgensgegenstéanden handelt es sich um drei zum Verkauf
stehende Musterhduser, die dem Segment ,Baudienstleistungsgeschéft” zuzuordnen sind.

Kurzfristiges Vermdgen, gesamt 298.456 T€
31.12.2016 259.667 T€
Summe Vermégen 317.653 T€
31.12.2016 278.242 T€

(12) Eigenkapital
Die Veranderung des Konzerneigenkapitals wird in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung ausfuhrlich
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital 4.000 T€

31.12.2016 4.000 T€

Das gezeichnete Kapital der HELMA AG betragt 4.000 T€ und verteilt sich auf 4.000.000 Stuckaktien ohne Nenn-
wert. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Eine Aktie gewahrt eine Stimme.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 03.07.2015 ist der Vorstand ermachtigt worden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates bis zum 02.07.2020 das Grundkapital einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu einem Be-
trag von héchstens 1.850 T€ zu erhbhen (Genehmigtes Kapital 2015). Die bis dahin bestandene Erméachtigung
zum genehmigten Kapital wurde aufgehoben. Das genehmigte Kapital vom 03.07.2015 (Genehmigtes Kapital
2015) betragt nach teilweiser Ausschopfung in Hohe von 300 T€ durch die im Oktober 2015 durchgefiihrte Ka-
pitalerhdhung noch 1.550 TE.

Die Hauptversammlung vom 03.07.2015 hat die bedingte Erhdhung des Grundkapitals um einen Betrag bis zu
1.850 T€ beschlossen (Bedingtes Kapital 2015). Das bedingte Kapital dient der Gewéahrung von auf den Inha-
ber lautenden Stlickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom
03.07.2015 beschlossenen Ermachtigung begeben werden kénnen. Die bis dahin bestandene Ermachtigung
zum bedingten Kapital wurde aufgehoben.
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Kapitalriicklage 41.533 T€
31.12.2016 41.533 T€
Gewinnriicklagen 20.152 T€
31.12.2016 14.682 T€
Bilanzgewinn 23.023 T€
31.12.2016 19.900 T€
Anteile anderer Gesellschafter 121 T€
31.12.2016 121 T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Stand zum 1. Januar 121 121
Summe der Entnahmen/Einlagen -31 -31
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 31 31
Stand zum 31. Dezember 121 121
Eigenkapital, gesamt 88.829 T€

31.12.2016 80.236 T€

Wirtschaftliches Eigenkapital
Die Ziele des Kapitalmanagements der Gesellschaft liegen

= in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung,

= in der Gewahrleistung einer adaquaten Verzinsung des Eigenkapitals sowie

= in der Aufrechterhaltung einer optimalen, die Kapitalkosten moglichst gering haltenden Kapitalstruktur.

Die Uberwachung der Kapitalstruktur erfolgt auf Basis des Verschuldungsgrades sowie der Eigenkapitalquote.
Die Strategie der Gesellschaft besteht darin, einen sinnvollen Verschuldungsgrad unter Unternehmenswert-Ge-
sichtspunkten einzugehen, der weiterhin Zugang zu Fremdkapital zu vertretbaren Kosten unter Beibehaltung ei-

nes guten Kreditratings gewahrleistet. Daneben wurden Mindesteigenkapitalquoten zum Teil in abgeschlossenen
Kreditvertragen als Bedingung vereinbart.
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31.12.2017 31.12.2016

in Relation zur in Relation zur
in TE€ Bilanzsumme Bilanzsumme
Finanzverbindlichkeiten 165.892 135.651
Zahlungsmittel und —aquivalente -16.656 -11.331
Nettofinanzverbindlichkeiten 149.236 47,0% 124.320 44,7%
Eigenkapital 88.829 28,0% 80.236 28,8%
Bilanzsumme 317.653 100,0% 278.242 100,0%

Die im Rahmen der Darlehensvertrage geforderten Finanzkennzahlen (Covenants) wurden durch die Gesellschaft

im Berichtsjahr erfUllt.

Langfristiges Fremdkapital

(13) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

11 T€

31.12.2016

11 TE

Die HELMA AG hat in geringem Umfang Pensionszusagen erteilt. Hierbei handelt es sich um Pensionszusagen,
die feste Leistungsanspriiche gewéahren und als leistungsorientierte Plane geman IAS 19 zu bilanzieren sind. Die
Pensionsritckstellungen werden zum Abschlussstichtag nach dem Anwartschaftsbarwert unter Berticksichtigung
kUnftiger Entwicklungen bewertet. Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2017 31.12.2016
Zinssatz 1,7 1,7
Gehaltstrend 0,0 0,0
Rententrend 2,0 2,0
Fluktuation 0,0 0,0

Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung wurden nicht bertcksichtigt. Ein Planvermégen nach

IAS 19 besteht nicht.

Zahlungen aus den Pensionsrickstellungen sind im Berichtsjahr in Hohe von 2 T€ (Vj: 2 T€) erfolgt.

(14) Sonstige langfristige Riickstellungen

977 T€

31.12.2016

881 T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:
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Stand zum Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand zum
in T€ 01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017

Art der Riickstellung

Aufoewahrung Geschéftsunterlagen 23 0 0 0 23
Gewahrleistungen 858 858 0 954 954
Summe 881 858 0 954 977
(15) Langfristige Finanzverbindlichkeiten 133.738 T€

31.12.2016 103.216 TE€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016

Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzpartnern

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 64.050 60.863

Restlaufzeit Gber 5 Jahre 2.188 1.853

Schuldscheindarlehen

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 52.500 30.500
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 15.000 10.000
Summe 133.738 103.216

Die Verbindlichkeiten gegentber Finanzpartnern betreffen insbesondere die Finanzierung von Grundstiicken und
Musterhausern, des Verwaltungsgebaudes in Lehrte und des Fuhrparks. Von den lang- und kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegentiber Finanzpartnern waren zum Abschlussstichtag 81.551 T€ (Vj: 84.203 T€) durch Grundpfand-
rechte gesichert und wurden mit Zinsséatzen zwischen 0,0 % und 4,8 % p. a. verzinst.

In 2015 wurden zwei langfristige Schuldscheinscheindarlehen Uber 5.000 T€ und 10.000 T€ platziert. Das erste
Schuldscheindarlehen verteilt sich auf eine 5-jahrige Tranche Uber 3.000 T€ zu einem Zinssatz von 2,914 % p. a.
sowie eine 7-jahrige Tranche Uber 2.000 T€ zu einem Zinssatz von 3,587 % p. a. und einem Laufzeitbeginn fur
beide Tranchen am 30.04.2015. Das zweite Schuldscheindarlehen tUber 10.000 T€ weist bei einem Laufzeitbeginn
am 15.12.2015 und einer Laufzeit von 5 Jahren eine jahrliche Verzinsung von 3,075 % auf.

Im Juli 2016 wurde fur die HELMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG ein Schuldscheindar-
lehen mit einem Volumen von 25.500 T€ begeben. Das Schuldscheindarlehen teilt sich auf zwei festverzinsliche
Tranchen mit Laufzeiten von 5 Jahren Uber 17.500 T€ und einem Zinssatz von 2,5 % p. a. sowie 7 Jahren Uber
8.000 T€ und einem Zinssatz von 2,915 % p. a. auf, welche jeweils am 01.08.2016 beginnen. Ferner hat die HELMA
Wohnungsbau GmbH bereits im zweiten Quartal 2016 eine festverzinsliche Kf\W-Finanzierung Uber 10.000 T€ mit
einer Laufzeit von 5 Jahren bis zum 30.06.2021 und einem Zinssatz p. a. von 2,3 % abgeschlossen. Durch die
fortlaufende Tilgung unter Bertcksichtigung von einem tilgungsfreien Jahr ergibt sich fUr dieses Finanzierungs-
volumen eine durchschnittliche Laufzeit von ca. 3 Jahren.

102 | HELMA-Konzern



Konzernanhang
Geschéftsbericht 2017

Im Mai 2017 hat die HEMA Wohnungsbau GmbH unter Garantie der HELMA AG ein weiteres Schuldscheindar-
lehen mit einem Volumen von 27.000 T€ begeben. Das Schuldscheindarlehen teilt sich auf zwei festverzinsliche
Tranchen mit Laufzeiten von 5 Jahren Uber 20.000 T€ und einem Zinssatz von 2,5 % p. a. sowie 7 Jahren Uber

7.000 T€ und einem Zinssatz von 3,1 % p. a. auf.

(16) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3.276 T€

31.12.2016

3.151 T€

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stellen sogenannte Sicherheitseinbehalte dar.

(17) Latente Steuern 3.469 T€
31.12.2016 4.948 T€
Die passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
in TE 31.12.2017 31.12.2016
HELMA AG
- auf unfertige Leistungen -6.523 -5.761
- auf Forderungen aus Auftragsfertigung 9.153 8.648
- auf Auftragskosten flr langfristige Auftragsfertigung -1.990 -2.016
- auf sonstige Vermdgensgegenstande -321 -309
- auf selbst erstellte immaterielle Verm&genswerte 0 3
HELMA Wohnungsbau GmbH
- auf unfertige Leistungen -14.698 -26.343
- auf Forderungen aus Auftragsfertigung 19.833 35.831
- auf Auftragskosten flr langfristige Auftragsfertigung -2.526 -4.745
- auf sonstige Vermdgensgegensténde -205 -555
- auf aktivierte Zinsen -41 -84
HELMA Ferienimmobilien GmbH
- auf unfertige Leistungen -2.145 -728
- auf Forderungen aus Auftragsfertigung 3.297 1.459
- auf Auftragskosten flr langfristige Auftragsfertigung -281 -389
- auf sonstige Vermdgensgegensténde -49 -18
- auf aktivierte Zinsen -35 -45
Summe 3.469 4.948
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Die latenten Steueranspriche und latenten Steuerschulden werden saldiert, soweit die Voraussetzungen nach
IAS 12.74 erfUllt sind.

Langfristiges Fremdkapital, gesamt 141.642 T€

31.12.2016 112.309 T€

Kurzfristiges Fremdkapital

(18) Sonstige kurzfristige Riickstellungen 16.060 T€

31.12.2016 23.981 T€

Dieser Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

Stand zum Verbrauch Auflésung Zufilhrung Stand zum
in TE€ 01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
Art der Riickstellung
Kosten fUr langfristige Auftragsfertigung/PoC 23.368 23.368 0 15.679 15.679
Ubrige sonstige Ruckstellungen 613 613 0 381 381
Summe 23.981 23.981 0 16.060 16.060

Die Ruckstellungen fiir Kosten fur langfristige Auftragsfertigung/PoC beinhalten Kosten von Subunternehmern,
die der Gesellschaft noch nicht in der Héhe, die dem Fertigstellungsgrad entspricht, in Rechnung gestellt wurden.

Aktienorientierte Vergiitung

Im Geschéftsjahr 2013 wurden einem Vorstand 50.000 Stock Appreciation Rights (SAR) gewahrt. Der Wert der SAR
betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung 320 T€. Ein SAR gewahrte das Recht, innerhalb eines festgelegten Zeitraumes
eine Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen dem durchschnittlichen Kurs einer Aktie der HELMA AG wahrend der
letzten 20 Tage vor Austibung des SAR und einem festgelegten Austbungspreis von 10,25 €, abzUtglich der kumulier-
ten Dividendenhohe je Aktie zwischen dem 01.07.2014 und dem jeweiligen Austubungsdatum der SAR, zu erhalten,
sofern erstmalig in zwei aufeinander folgenden Geschéaftsjahren kumuliert ein EBIT von mindestens 15.000 T€ oder
erstmalig in drei aufeinander folgenden Geschaftsjahren kumuliert ein EBIT von mindestens 20.000 T€ erreicht wird
(Erfolgsziele). Die Austibung der gewahrten SAR war frihestens ab dem 01.07.2015 Uber einen Zeitraum von vier
Jahren méglich. Am 11.12.2015 wurden 10.000 SAR ausgeUbt. Der durchschnittliche Kurs einer Aktie der HELMA
AG betrug wahrend der letzten 20 Tage vor Austibung der SAR 41,88 €. Am Austibungstag betrug der festgelegte
AusUbungspreis 10,25 € und die kumulierte Dividendenhéhe 1,16 €. Am 04.05.2016 wurden 40.000 SAR ausgeUbt.
Der durchschnittliche Kurs einer Aktie der HELMA AG betrug wéahrend der letzten 20 Tage vor AuslUbung der SAR
57,45 €. Am Auslbungstag betrug der festgelegte Austibungspreis 10,25 € und die kumulierte Dividendenhohe 1,16 €.

(19) Steuerschulden 7.009 T€

31.12.2016 4.201T€
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Unter diesem Posten werden Verbindlichkeiten zur Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer sowie Solidaritatszuschlag

ausgewiesen.

(20) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.154 T€
31.12.2016 32.435T€
Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:
in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten gegenlber Finanzpartnern 32.154 31.421
Mini-Anleihe 2013-2017 0 1.000
Anleihen Zinsen 0 14
Summe 32.154 32.435

Im Rahmen einer Privatplatzierung wurde im 1. Halbjahr 2013 eine Anleihe im Nominalvolumen in Héhe von
1.000 T€ vollstandig gezeichnet. Die Anleihe hatte eine Laufzeit vom 01.04.2013 bis zum 30.09.2017. Der Nomi-
nalzins betrug 5,4 %; die Zinszahlungen erfolgten vierteljahrlich. Diese im Vorjahr unter den kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesene Mini-Anleihe 2013-2017 wurde termingerecht zuriickgezahilt.

(21) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.270 T€
31.12.2016 6.550 T€
(22) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26.689 T€
31.12.2016 18.530 T€
Dieser Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:
in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Ausstehende Subunternehmerrechnungen 23.640 15.445
Personal 1.211 1.159
Umsatzsteuer 0 727
Lohn- und Kirchensteuern 299 331
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 1.639 868
Summe 26.689 18.530
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Die Verbindlichkeiten gegentber Personal resultieren im Wesentlichen aus noch bestehenden Urlaubs- und Tan-
tiemeansprichen von Mitarbeitern.

Kurzfristiges Fremdkapital, gesamt 87.182T€
31.12.2016 85.697 T€

Summe Eigen- und Fremdkapital 317.653 T€
31.12.2016 278.242 T€
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5. Angaben zur Konzern-Gesamteinkommensrechnung

(23) Umsatzerlose 267.418 T€
2016 263.842 T€

Die Umsatzerldse wurden bis auf ein Volumen von 555 T€ (Vj: O T€) im Inland getéatigt.

(24) Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 15.901 T€
2016 10.071 T€

In der Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen ist der Abgang von aktivierten Zins-

aufwendungen mit einem Wert von -1.904 T€ (Vj: -494 T€) berUcksichtigt.

(25) andere aktivierte Eigenleistungen 0TE
2016 123 T€
(26) sonstige betriebliche Ertrage 1.664 T€
2016 1.666 T€
Dieser Posten gliedert sich wie folgt:
in TE€ 2017 2016
Erlése geldwerter Vorteil PKW-Nutzung 542 566
Ertrage aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens 282 72
Versicherungsentschadigungen 222 425
Ubrige 618 603
Summe 1.664 1.666
(27) Materialaufwand und Fremdleistungen -226.365 T€
2016 -216.785 T€
Die Fremdleistungen stellen von Subunternehmern bezogene Leistungen dar.
(28) Personalaufwand -20.911 T€
2016 -19.762 T€
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Dieser Posten gliedert sich wie folgt:

in T€ 2017 2016
Léhne und Gehalter 17.755 17.009
soziale Abgaben 3.156 2.753
(davon Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstltzung -141 T€, Vj: -122 T€)
Summe 20.911 19.762
(29) sonstige betriebliche Aufwendungen -15.178 T€
2016 -15.700 T€
Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:
in TE€ 2017 2016
Vertriebsprovisionen -6.283 -7.257
Werbekosten, Messen und Ausstellungen -2.143 -2.057
Aufwand fir Gewahrleistungen -315 -486
Rechts- und Beratungsaufwendungen -790 -735
Verwaltungskosten (Telefon, Porto, Biirobedarf) -574 -433
Fremdleistungen -446 -628
Raumkosten -1.069 -987
KFZ-Kosten -656 -632
Betriebs- und Reparaturaufwendungen -502 -259
Reprasentations- und Reisekosten -331 -346
Mieten flr Betriebsausstattung -189 -168
Versicherungen, Gebuhren, Beitrage -168 -135
Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegensténden des Anlagevermdgens -251 -71
Ubrige Aufwendungen -1.461 -1.506
Summe -15.178 -15.700
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 22529 T€
2016 23.455 T€
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(30) Abschreibungen -2.297 T€
2016 -1.793 T€

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:
in T€ 2017 2016
immaterielle Vermdgensgegensténde -239 -256
Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen -1.110 -709
andere Anlagen-, Betriebs- und Geschaftsausstattung -948 -824
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 -4
Summe -2.297 -1.793

In den Abschreibungen auf Gebaude, Mieteranlagen und AuBenanlagen sind auBerordentliche Abschreibungen

in Hohe von -391 T€ (Vj: 0 T€) enthalten.

Betriebsergebnis (EBIT) 20.232 T€
2016 21.662 T€
(31) Finanzierungsaufwendungen -1.182 T€
2016 2114 T€

Die Finanzierungsaufwendungen, die mit der Anleihe in Zusammenhang stehen, betragen -48 T€ (Vj: -1.926 T€).
Die Finanzierungsaufwendungen, die mit den Schuldscheindarlehen in Zusammenhang stehen, betragen -1.674 T€

(Vj: -782 T€).

Die Finanzierungsaufwendungen wurden mit der Summe der aktivierten Zinsaufwendungen in Hohe von 2.730 T€

(Vj: 2.600 T€) saldiert.

(32) sonstige Finanzertrage 80 T€
2016 20 TE

Unter diesem Posten werden ausschlieBlich Zinsertrdge ausgewiesen.
Ergebnis vor Steuern (EBT) 19.130 T€
2016 19.568 T€

HELMA-Konzern | 109



Konzernanhang
Geschéftsbericht 2017

(33) Ertragsteuern -6.106 T€

2016 -6.039 T€

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 2017 2016
laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.584 -4.458
latente Steuern 1.478 -1.581
- davon aufgrund der Entstehung bzw. Umkehrung temporarer Unterschiede 1.478 -1.581
Summe -6.106 -6.039

Die folgende Darstellung erlautert die wesentlichen Unterschiede zwischen dem rechnerischen Steueraufwand
aus Korperschaftsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer fur die Jahre 2017 und 2016 sowie
dem tatsachlichen Steueraufwand:

in T€ 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 19.130 19.568
Konzernsteuersatz 30,60% 30,60%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand 5.854 5.988

Erhéhung (Minderung) des Steueraufwands durch:

Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 31 21
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen 78 116
Steueraufwand Vorjahre 102 -49
Ubrige 41 -37
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.106 6.039
Effektiver Steuersatz 31,91% 30,86%
Ergebnis nach Steuern 13.024 T€
2016 13.529 T€
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6. Angaben zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung ist auf Seite 84 dargestellt.

7. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung (Seite 83) erfolgt nach der indirekten Methode. Abweichend
vom Vorjahr werden Ertragsteuerzahlungen sowie erhaltene und gezahlte Zinsen separat unmittelbar in der Kapital-
flussrechnung ausgewiesen. Wahrend diese im Vorjahr insgesamt dem Cashflow aus Geschaftstatigkeit zugewie-
sen wurden, erfolgt der Ausweis der erhaltenen Zinsen in dem Cashflow aus Investitionstatigkeit und die gezahlten
Zinsen unter dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Kassenbestande
und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Veranderung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dar.

Stand zum Stand zum
in TE€ 01.01.2017 Auszahlungen Einzahlungen = Umbuchung 31.12.2017
Langftistige Finanzverbindlichkeiten 103.216 -16.162 64.563 -17.879 133.738
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.435 -29.246 11.086 17.879 32.154
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 102 0 69 0 171
Summe 135.753 -45.408 75.718 0 166.063
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8. Sonstige Anhangangaben
8.1. Finanzrisiken

Zur systematischen Erfassung und Bewertung der aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken (Marktrisiken (Wéah-
rungs-, Zinsénderungs- und sonstige Preisrisiken), Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken) hat der HELMA-Konzern ein zen-
tral ausgerichtetes Risikomanagementsystem etabliert. Dieses ist so ausgestaltet, dass die Risiken frihzeitig erkannt
und MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet werden kdnnen. Es erfolgt eine kontinuierliche Berichterstattung.

Waéhrungsrisiken:

Es bestehen keine Wahrungsrisiken, da der HELMA-Konzern nur im Euroraum tatig wird. Da die HELMA AG kei-
ne Tochtergesellschaften besitzt, deren Jahresabschllsse in einer Fremdwahrung denominiert sind, resultieren
hieraus ebenfalls keine Wahrungsrisiken.

Zinsanderungsrisiken:
Das Risiko von Zinsanderungen im HELMA-Konzern resultiert aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten. Zins-
derivate werden nicht eingesetzt.

Zinsanderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie
gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

= Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zins&nderungsrisiken
im Sinne von IFRS 7.

= Marktzinssatza&nderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von origindren variabel verzinslichen Finanzins-
trumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zins-
anderungen designiert sind, aus und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen
bertcksichtigt.

= Marktzinssatzénderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung eingebunden sind, haben
Auswirkungen auf das Zinsergebnis und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitatsberechnun-
gen berUcksichtigt.

Bei einer Erhdhung bzw. Verringerung des Marktzinsniveaus im Berichtsjahr um 100 Basispunkte wéaren auf Kon-
zernebene die Zinsaufwendungen um ca. 653 T€ hdher bzw. niedriger (Vj: 527 T€ hdher bzw. niedriger) ausgefallen.

Sonstige Preisrisiken:
Sonstigen Preisrisiken, z.B. aus Bdrsenkursen oder Indizes, ist die HELMA AG nicht ausgesetzt.

Liquiditatsrisiko:

Die Liguiditéatsplanung erfolgt aufgrund einer rollierenden Vorschau aller wichtigen monatlichen Planungs- und
ErgebnisgréBen. Diese Liquiditatsplanung wird in regelmaBigen Gesprachen mit den den HELMA-Konzern finan-
zierenden Finanzpartnern besprochen und dient zur Sicherstellung der Finanzierungsbedarfe bzw. Kreditzusagen.
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Angaben zur Kapitalsteuerung im HELMA-Konzern kénnen den Erléauterungen zum Bilanzposten "Eigenkapital”
entnommen werden.

Eine Fristigkeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten kann den
Erlauterungen zum Bilanzposten "langfristige Finanzverbindlichkeiten" entnommen werden.

Ausfallrisiken:
Die Ausfallrisiken der Gesellschaft beschranken sich auf ein Ubliches Geschaftsrisiko, welchem durch die Bildung
von Wertberichtigungen Rechnung getragen wird.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Konzernbilanz angesetzten fi-
nanziellen Vermogenswerte wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das maximale
Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen (wie z. B. Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Im Portfolio der Forderungen sind keine Forderungen enthalten, die wesentliche Zahlungsstdrungen aufweisen.
Wertberichtigungen waren wie auch im Vorjahr daher nicht erforderlich.

Konzentration von Geschéftsrisiken:

Eine Konzentration von Geschéftsrisiken liegt nicht vor. In der Vergangenheit hat die Gesellschaft nur unwesentliche
Ausfélle seitens Einzelkunden hinnehmen mussen. In jedem Konzernunternehmen wird ein aktives Forderungs-
management betrieben. Im Rahmen des Risikomanagements werden Risiken aufgrund von Liquiditatsausfallen
und die Konzentration von Geschaftsrisiken auf Kunden- und Lieferantenseite Uberpriift und beobachtet.

8.2. Angaben zum Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernjahresergebnisses durch die durch-
schnittliche Anzahl der wahrend des Geschéaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien in Hohe von 4.000.000 Stlick
(Vj: 4.000.000 Sttick) und betragt demnach 3,25 € pro Aktie (Vj: 3,37 €).

in T€ 2017 2016
Ergebnis nach Steuern 13.024 13.529
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 31 31
Ergebnisanteil der Aktionare der HELMA AG 12.993 13.498

Da die Gesellschaft keine aktiengleichen Rechte bzw. Optionen emittiert hat, entspricht das verwéasserte dem
unverwasserten Ergebnis.

8.3. Segmentberichterstattung
Der Konzern hat Geschéaftssegmente auf Basis der internen Steuerung von Konzernbereichen abzugrenzen, deren

Betriebsergebnisse regelmaBig vom Hauptentscheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen
Uber die Verteilung von Ressourcen zu diesem Segment und der Bewertung seiner Ertragskraft Gberpruft werden.
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Die an den Vorstand des HELMA-Konzerns im Hinblick auf Entscheidungen tber die Verteilung von Ressourcen
zu den Segmenten und der Bewertung seiner Ertragskraft berichteten Informationen beziehen sich auf folgende
Hauptprodukte und Hauptdienstleistungen:

= Baudienstleistungsgeschaft

= Bautrdgergeschaft

= Sonstiges

Der Haupttétigkeitsbereich des Baudienstleistungsgeschaftes liegt in der Planung und Bauregie schllsselferti-
ger Einfamilien-, Zweifamilien- und Doppelhduser im Kundenauftrag. Im Bautragergeschéft werden auf eigenen
Grundstuiicken Bauobjekte realisiert und vermarktet. Das Segment Sonstiges beinhaltet das Vermittlungsgeschéft
von baubezogenen Finanzierungen und Versicherungen.

Die entscheidungsrelevanten Informationen werden auf IFRS-Basis an den Vorstand berichtet.

Umsatzerldse mit einem einzelnen Kunden, die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlse betragen, liegen nicht
vor.

Intersegmenterldse bestehen ausschlieBlich in dem Segment Baudienstleistungsgeschaft (18.510 T€; Vj: 11.307 T€).

BezUglich der regionalen Verteilung der Umsatzerldse wird auf die Angaben zur Konzern-Gesamteinkommens-
rechnung, Punkt (23) Umsatzerldse, verwiesen. Vermogen wird nicht auBerhalb Deutschlands gehalten.

Segmentberichterstattung

Baudienstleistungs-

geschaft Bautragergeschaft Sonstiges Gesamt
in TE€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Segmenterlse 84516  91.864  182.023  171.085 879 893  267.418  263.842
(mit externen Kunden)
PlanmaBige Abschreibungen 2.157 1.685 132 98 8 10 2.297 1.793
Segmentbetriebsergebnis (EBIT)
inkl. Berlicksichtigung des 13.518 9.749 6.429 11.652 285 261 20.232 21.662
ergebnisabhangigen Anteils der
Geschéaftsbesorgung **
Segmentbetriebsergebnis (EBIT)
inkl. Berlcksichtigung des
ergebnisabhangigen Antells der 13518 9.749 8.333  12.146 285 261 22136  22.156
Geschéftsbesorgung bereinigt
um den Abgang aktivierter
Zinsen *
Segmentvermdgen *** 15.369 16.823 2.423 340 24 32 17.816 17.195
Zugdnge zum 1.662 2.216 2.215 223 0 1 3.877 2.440

Segmentvermdégen

* Zuden um den Abgang aktivierter Zinsen bereinigten Werten verweisen wir auf die Erlauterungen unter (6) Vorréte
** Die isabhéngige Geschaftsbesorgungsvergiitung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresabschlusses bemessen, wodurch der Einblick in die Ertragslage der Segmente insbesondere im Vorjahresvergleich beein-
tréchtigt sein kann. Die ergebnisabhangige Geschaftsbesorgungsvergiitung des Segments Bautrédgergeschaft erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 7.171, die ergebnisabhéngige Geschaftsbesorgungsvergiitung des
Sonstiges blieb andert.

*** Immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- und Firmenwert), Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
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8.4. Besondere Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

8.5. Genehmigung des Abschlusses

Der geprtfte Konzernabschluss zum 31.12.2016 wurde vom Aufsichtsrat am 23.03.2017 gebilligt. Der gepriifte
Konzernabschluss zum 31.12.2017 wird voraussichtlich am 28.03.2018 vom Aufsichtsrat gebilligt.

8.6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Miet- und Pachtvertrage:
Es bestehen Mietvertrége fur bebaute und unbebaute Grundstiicke mit einer Laufzeit von bis zu 10 Jahren.

Leasingvertrage
Bei den Operating Leasinggegenstanden handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs- und Blroausstattung.

Die finanziellen Verpflichtungen, welche aus diesen Vereinbarungen erwachsen, betragen insgesamt:

in T€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre = Summe (Vorjahr)
Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen 448 1.106 443 1.997 (1.191)
Verpflichtungen aus Operating Leasingvertragen

fur Betriebs- und Buroausstattung 87 20 0 107(92)
Gesamt 535 1.126 443 2.104 (1.283)

Im Berichtsjahr 2017 wurden Leasingaufwendungen im Zusammenhang mit dem Operating Leasing in Hohe von
197 T€ (Vj: 192 T€) aufwandswirksam erfasst.

Haftungsverhaltnisse
Haftungsverpflichtungen zugunsten Dritter bestehen nicht.

Handelsvertreter
Die Gesellschaft beschéaftigt verschiedene Handelsvertreter. Nach Beendigung des jeweiligen Vertragsverhaltnisses
kdnnte die Gesellschaft zur Zahlung von Ausgleichsverpflichtungen nach § 89 b HGB verpflichtet sein.
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8.7. Wesentliche Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Herr Karl-Heinz Maerzke erhielt in 2017 fUr seine Vorstandstéatigkeit eine Vergitung. Fir Anmietungen von Grund-
sticksteilflachen fir Musterhduser in Lehrte von der HINDENBURG Immobilien GmbH & Co. KG, Lehrte, die
Herrn Karl-Heinz Maerzke zuzurechnen ist, sind seitens der HELMA AG in 2017 Mietaufwendungen in Hohe von
63 T€ angefallen.

Frau Regina Maerzke ist Angestellte der HELMA AG und erhielt hierfir in 2017 eine Vergitung.

Herr Otto W. Holzkamp erhielt neben der Vergltung flr seine Tétigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender eine Vergu-
tung fur erbrachte Vermittlungsleistungen in Hohe von 52 T€.

Herr Sven ABmann erhielt neben der Verglitung flr seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied eine Vergttung fur
erbrachte Rechts- und Beratungsleistungen in Hohe von 36 T€.

Die Kanzlei Morzynski, Lobke, Koenemann, Bauer, Braun GbR, Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwalt,
Notar, Hannover, an der Herr Paul Heinrich Morzynski beteiligt ist, erhielt im Jahr 2017 Vergttungen in Hohe von
65 T€ im Wesentlichen fur die Verwahrung von Kundenzahlungen auf Notaranderkonten sowie flr erbrachte Leis-

tungen in Zusammenhang mit Beurkundungen und Vollmachtserteilungen.

Alle Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktkonformen Konditionen
abgewickelt.

8.8. Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Im Geschéftsjahr 2017 erfolgte die Geschaftsflhrung der Gesellschaft durch den Vorstand, der sich wie folgt
zusammensetzt:

= Herr Karl-Heinz Maerzke, Hannover, Vorstandsvorsitzender

= Herr Gerrit Janssen, Hannover

= Herr Max Bode, Hannover

Herr Karl-Heinz Maerzke ist bis zum 31.03.2020, Herr Gerrit Janssen bis zum 30.06.2019 und Herr Max Bode
bis zum 30.06.2020 zum Vorstand der Gesellschaft bestellt.

Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder be-
stellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit
einem Prokuristen vertreten.

Herr Karl-Heinz Maerzke und Herr Gerrit Janssen sind einzelvertretungsberechtigt mit der Befugnis, im Namen
der Gesellschaft jeweils mit sich als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschéfte abzuschlieBen.

Das Gezeichnete Kapital der HELMA AG wird zu 25,0 % von Herrn Karl-Heinz Maerzke gehalten; weitere 14,5 %

werden von der HINDENBURG Immobilien GmbH & Co. KG, Lehrte, gehalten, die Herrn Karl-Heinz Maerzke
zuzurechnen ist.
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Gesamtbeziige des Vorstands
Die Bezlge des Vorstands fUr das Geschéftsjahr 2017 betrugen 1.075 T€ (Vj: 1.016 T€).

Dartiber hinaus wurden einem Vorstandsmitglied im Geschéftsjahr 2013 50.000 Stock Appreciation Rights (SAR)
gewahrt, welche in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 vollstéandig ausgetibt wurden (siehe Erlauterungen unter
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen).

Gegenuber dem Vorstand bestehen zum 31.12.2017 keine Forderungen.

Weitere Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fur die Beendigung ihrer Tatigkeiten zugesagt worden sind,
bestehen nicht.

Leistungen an friihere Mitglieder des Vorstandes bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Aufsichtsrat

Am 09.10.2017 verstarb der langjéhrige Aufsichtsratsvorsitzende der HELMA Eigenheimbau AG, Herr Otto W.
Holzkamp. Nach der zunachst kommissarischen Leitung durch Herrn Sven ABmann erfolgte mit Datum vom
10.11.2017 die Ubernahme des Vorsitzes durch Herrn Sven ABmann und die Ubernahme des stellvertretenden
Vorsitzes durch Herrn Paul Heinrich Morzynski.

Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31.12.2017 wie folgt zusammen:

= Herr Sven ABmann, Hoisdorf (Vorsitzender), (Beruf: Rechtsanwalt),

= Herr Paul Heinrich Morzynski, Hannover (stellvertretender Vorsitzender),
(Beruf: Wirtschaftsprifer und Steuerberater),

= Herr Dr. Peter Plathe, Hannover, (Beruf: Vorsitzender Richter i. R.).

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2018 beschlieBt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéaftsjahr 114 T€ (Vj: 109 T€).

Leistungen an frihere Mitglieder des Aufsichtsrates bestanden im Berichtszeitraum nicht.

8.9. Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr wurden vom HELMA-Konzern durchschnittlich 301 Mitarbeiter (Vj: 276) beschaftigt (davon 296
Angestellte und 5 gewerbliche Arbeithehmer) sowie zusétzlich durchschnittlich 10 geringfligig Beschéftigte (Vj: 12).
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8.10. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Jahresiiber-

schuss 2017

Beteiligungs- Eigenkapital Grundkapital Jahresergebnis vor Gewinnab-

Name Sitz quote zum 31.12.2017 zum 31.12.2017 2017 flilhrung
HELMA Wohnungsbau GmbH Lehrte 93,94*%  1.275.400,00 €  1.275.400,00 € 0,00 € 5.034.807,46 €
HELMA Ferienimmobilien GmbH  Lehrte 95,10% 250.000,00 € 250.000,00 € 0,00 € 2.555.666,36 €
Hausbau Finanz GmbH Lehrte 100,00 % 26.000,00 € 26.000,00 € 0,00 € 293.704,82 €

* Davon 4,01 % mittelbar tiber die Hausbau Finanz GmbH

8.11. Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB

Die Tochtergesellschaften HELMA Wohnungsbau GmbH, HELMA Ferienimmobilien GmbH und Hausbau Finanz
GmbH machen von den Vorschriften des § 264 Abs. 3 HGB fUr das Geschéaftsjahr 2017 Gebrauch.

8.12. Abschlusspruferhonorar
Das von dem Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt einschlieBlich der in den

Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen 132 T€. Es entfallt in Hohe von 69 T€ auf die Abschlussprifungen,
in HBhe von 8 T€ auf andere Bestatigungsleistungen sowie in Hohe von 55 T€ auf Steuerberatungsleistungen.

Lehrte, 20. Mérz 2018

Gez. Karl-Heinz Maerzke Gez. Gerrit Janssen Gez. Max Bode
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens im Geschaftsjahr 2017 (gestandtil des Anhangs)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in T€ 01.01.2017 Zugange Umbuchungen Abgéange

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Kundenbeziehungen
und ahnliche Rechte und Werte 2.100 132 102 64
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Selbst erstelite immaterielle Vermdgenswerte 391 0 0 0
3. Geschéfts- oder Firmenwert 4.038 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 155 510 -102 0
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 6.684 642 0 64

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 19.307 632 1149 454

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.900 1.027 31 1.015

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 1.576 -31 0
Summe Sachanlagen 26.207 3.235 -1.149 1.469
Summe Anlagevermodgen 32.891 3.877 -1.149 1.533
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibun-

gen Geschafts-

jahr und sonsti-
31.12.2017 01.01.2017 ge Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
2.270 1.468 230 0 60 1.638 632 632
391 382 9 0 0 391 0 9
4.038 2.658 0 0 0 2.658 1.380 1.380
563 0 0 0 0 0 563 155
7.262 4.508 239 0 60 4.687 2.575 2.176
18.336 5.487 1.110 -659 59 5.879 12.457 13.820
6.943 4.322 948 0 946 4.324 2.619 2.578
1.545 0 0 0 0 0 1.545 0
26.824 9.809 2.058 -659 1.005 10.203 16.621 16.398
34.086 14.317 2.297 -659 1.065 14.890 19.196 18.574

HELMA-Konzern | 121



Konzernanhang
Geschéftsbericht 2017

Entwicklung des Konzernanlagevermagens im Geschaftsjahr 2016 (estandtil des Anhangs)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in T€ 01.01.2016 Zugange Umbuchungen Abgéange

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Kundenbeziehungen
und ahnliche Rechte und Werte 1.724 291 85 0
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Selbst erstelite immaterielle Vermdgenswerte 391 0 0 0
3. Geschéfts- oder Firmenwert 4.038 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 0 240 -85 0
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 6.153 531 0 0

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 19.039 489 249 440

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.837 1.379 0 316

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 179 70 -249 0

Summe Sachanlagen 25.055 1.908 0 756
11l. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

1. Grund und Boden 73 0 0 73

2. Gebaude 281 0 0 281

Summe Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 354 0 0 354

Summe Anlagevermdgen 31.562 2.439 0 1.110
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibun-

gen Geschafts-

jahr und sonsti-
31.12.2016 01.01.2016 ge Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
2.100 1.275 193 0 0 1.468 632 449
391 319 63 0 0 382 9 72
4.038 2.658 0 0 0 2.658 1.380 1.380
155 0 0 0 0 0 155 0
6.684 4.252 256 0 0 4.508 2.176 1.901
19.307 4.936 709 0 158 5.487 13.820 14.103
6.900 3.777 824 0 279 4.322 2.578 2.060
0 0 0 0 0 0 0 179
26.207 8.713 1.533 0 437 9.809 16.398 16.342
0 0 0 0 0 0 0 73
0 73 4 0 77 0 0 208
0 73 4 0 77 0 0 281
32.891 13.038 1.793 0 514 14.317 18.574 18.524

HELMA-Konzern | 123



Bestéatigungsvermerk des Abschlussprufers
Geschéftsbericht 2017

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

»Wir haben den von der HELMA Eigenheimbau Aktiengesellschaft, Lehrte, aufgestelliten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gesamterfolgsrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315 e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beur-
teilung Uber den Konzernabschluss und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der PrU-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben im Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einsch&tzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fUr unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315 e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetz-
lichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.*

Hannover, 21. Mérz 2018
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Hans-Peter Méller Steffen Siidmersen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG
nach HGB (Kurzfassung)*

Gewinn- und Verlustrechung

in TE€ 2017 2016
Umsatzerlose 102.065 97.344
Bestandsveranderungen 2.022 4.043
andere aktivierte Eigenleistungen 0 123
sonstige betriebliche Ertrage 947 781
Materialaufwand -65.429 -69.510
Personalaufwand -13.541 -13.080
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -2.157 -1.685
sonstige betriebliche Aufwendungen -9.595 -9.236
Betriebsergebnis (EBIT) 14.312 8.780
Finanzergebnis 9.590 5.514
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.902 14.294
Jahrestiberschuss 16.338 9.870
Bilanzgewinn 16.338 9.870

Fur das Geschéftsjahr 2017 weist die HELMA Eigenheimbau AG im Einzelabschluss nach HGB bei einem erzielten
Jahresuiberschuss in Héhe von 16.338.210,01 € einen Bilanzgewinn von 16.338.210,01 € aus.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 06.07.2018 vorschlagen, eine Dividende in Hohe
von 1,40 € je dividendenberechtigter Stlckaktie, somit 5.600.000,00 €, auszuschitten und den danach verblei-
benden Betrag in Hohe von 10.738.210,01 € in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen.

Die Dividendensumme und der in die anderen Gewinnriicklagen einzustellende Betrag in vorstehendem Be-

schlussvorschlag zur Gewinnverwendung basieren auf einem dividendenberechtigten Grundkapital in Héhe von
4.000.000,00 €, eingeteilt in 4.000.000 Stuickaktien.

* Der vollsténdige, mit einem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers versehene Einzelabschluss der HELMA Eigenheimbau AG, Lehrte nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) steht in der deutschen Sprach-
fassung im Internet unter www.irHELMA.de zur Verfiigung und wird dariiber hinaus im Bundesanzeiger verdffentlicht und beim Unternehmensregister hinterlegt

126 | HELMA Eigenheimbau AG



Jahresabschluss der HELMA Eigenheimbau AG

Geschéftsbericht 2017

Bilanz - Aktiva
in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Anlagevermdgen 17.870 18.834
davon: Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.105 704
davon: Sachanlagen 14.754 16.119
davon: Finanzanlagen 2.011 2.011
Umlaufvermégen 105.840 93.030
davon: Vorréte 239 193
davon: Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde 97.700 85.952
davon: Liquide Mittel 7.901 6.885
Rechnungsabgrenzungsposten 350 403
Summe Aktiva 124.060 112.267
Bilanz - Passiva
in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital 80.010 68.072
Ruckstellungen 12.908 10.229
Verbindlichkeiten 31.140 33.959
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4
Passive latente Steuern 0 3
Summe Passiva 124.060 112.267
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Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Bei den verdffentlichten Angaben in diesem Bericht, die sich auf die zukinftige Entwicklung der HELMA Eigenheimbau AG beziehen, handelt es sich lediglich um Prognosen und
Einsché&tzungen und damit nicht um feststehende historische Tatsachen. Sie dienen allein informatorischen Zwecken und sind gekennzeichnet durch Begriffe wie “beabsichtigen®,
“bestreben”, “erwarten®, “glauben*, “planen, “prognostizieren*, “rechnen mit“ oder “schatzen®. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf den uns derzeit erkennbaren und
verfligbaren Informationen, Fakten und Erwartungen und kdnnen daher nur zum Zeitpunkt der Verdffentlichung Gliltigkeit beanspruchen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind naturgemaB mit Ungewissheiten und in ihren Auswirkungen nicht einschatzbaren Risikofaktoren behaftet. Daher besteht die Moglichkeit, dass
sich die tatsachlichen Ergebnisse und die Entwicklung des Unternehmens von den Prognosen wesentlich unterscheiden. Die HELMA Eigenheimbau AG ist stets bemiiht, die ver-
offentlichten Daten zu kontrollieren und zu aktualisieren. Dennoch kann seitens des Unternehmens keine Verpflichtung Gbernommen werden, zukunftsgerichtete Aussagen an
spéter eintretende Ereignisse und Entwicklungen anzupassen. Demnach wird eine Haftung oder Garantie flr Aktualitat, Richtigkeit und Vollsténdigkeit dieser Daten und Informa-
tionen weder ausdriicklich noch konkludent Gbernommen.

128 | HELMA-Konzern



Kontakt Investor Relations

Telefon: +49(0)5132/8850-345
Telefax: +49(0)5132/8850-111
E-Mail: ir@HELMA.de

A

Dipl.-Kfm.

Gerrit Janssen, CFA Elaine Hirsch, MBA
Finanzvorstand Vorstandsassistenz
Finanzkalender 2018
156.08.2018 Vorlaufige Zahlen fir das Geschéaftsjahr 2017
21.03.2018 Metzler German Micro Cap Day, Frankfurt am Main
12.04.2018 Geschéftsbericht 2017
06.07.2018 Ordentliche Hauptversammlung, Lehrte
23.08.2018 Halbjahresbericht 2018

November 2018 Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main
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